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I nt r o d u cti o n t o t h e A c a d e m y S c h o ol s 
S e ct or A n n u al R e p ort a n d A c c o u nt s 

A c a d e mi e s ar e i n d e p e n d e nt st at e s c h o ol s t h at ar e 
dir e ctl y f u n d e d b y t h e D e p art m e nt f or E d u c ati o n 
( Df E) vi a t h e E d u c ati o n a n d S kill s F u n di n g A g e n c y 
( E S F A). E v er y a c a d e m y i s r e q uir e d t o b e p art of 
a n a c a d e m y tr u st ( A T), w hi c h i s a c h arit y a n d 
c o m p a n y li mit e d b y g u ar a nt e e. E v er y A T e nt er s 
i nt o a f u n di n g a gr e e m e nt wit h t h e S e cr et ar y of 
St at e f or E d u c ati o n t h at s et s o ut t h e r e q uir e m e nt s 
f or i n di vi d u al a c a d e mi e s a n d t h e c o n diti o n s u n d er 
w hi c h gr a nt s ar e p ai d. T h er e ar e a n u m b er of 
diff er e nt t y p e s of a c a d e m y, pr o vi di n g a r a n g e 
of a c a d e mi c pr o vi si o n. 

T hi s p u bli c ati o n pr o vi d e s a n o v er vi e w of all 
a c a d e m y s c h o ol s i n E n gl a n d. It f ulfl s t h e 
r e p orti n g r e q uir e m e nt s of t h e A c a d e mi e s A ct 
2 0 1 0  1 al o n g si d e t h e r e q uir e m e nt t o r e p ort o n t h e 
f n a n c e s of t h e s e ct or  2. 

T h e A c a d e mi e s A ct 2 0 1 0 r e q uir e s r e p orti n g of 
p erf or m a n c e i nf or m ati o n o v er t h e a c a d e mi c y e ar 
e n di n g 3 1 J ul y. T h e ‘ A c c o u nt s Dir e cti o n’ ( s e e 
a n n e x 4) pr o vi d e d b y H M Tr e a s ur y t o Df E d ef n e s 
t h e a c a d e mi c y e ar a s e n di n g 3 1 A u g u st. I n or d er 
t o m e et l e gi sl ati v e r e q uir e m e nt s, p erf or m a n c e 
d at a h a s b e e n pr o vi d e d f or t h e a c a d e mi c y e ar a s 
d ef n e d b y t h e A c a d e mi e s A ct 2 0 1 0. H o w e v er, 
w h er e r el e v a nt, t h e s e f g ur e s h a v e al s o b e e n 
pr e s e nt e d i n li n e wit h t h e A c c o u nt s Dir e cti o n 
d ef niti o n i n eit h er f o ot n ot e s or a n n e x e s. 

T h e a c a d e mi e s S e ct or A n n u al R e p ort a n d 
A c c o u nt s ( S A R A) i s pr e s e nt e d i n li n e wit h t h e 
G o v er n m e nt Fi n a n ci al R e p orti n g M a n u al ( F R e M), 
e x c e pt f or t h e d er o g ati o n s n ot e d i n a n n e x 4. T h e 
m o st n ot a bl e ar e a s f or d e vi ati o n s fr o m t h e F R e M 
ar e i n t h e st aff r e p ort a n d a c c o u nt a bilit y r e p ort, 
pri m aril y d u e t o str u ct ur al diff er e n c e s b et w e e n 
t h e s e ct or a n d c e ntr al g o v er n m e nt d e p art m e nt s, 
s u c h a s t h e l a c k of a s e ct or al b o ar d of dir e ct or s. 
W h er e p o s si bl e, t h e s pirit of t h e r e q uir e m e nt s h a s 
b e e n f oll o w e d. 

T h e S A R A i s str u ct ur e d a s f oll o w s: 

• Fi n a n ci al p erf or m a n c e r e p ort – a s u m m ar y 
of t h e f n a n ci al p o siti o n ( p a g e 1 5 ) a n d 
wi d er p erf or m a n c e of t h e s e ct or; 

• A c c o u nt a bilit y r e p ort – a s u m m ar y of 
Df E’s g o v er n a n c e str u ct ur e s t h at pr o vi d e 
o v er si g ht o v er t h e a c a d e mi e s s e ct or a n d 
al s o i n cl u di n g t h e s e ct or’s r e m u n er ati o n 
a n d st aff r e p ort ( p a g e 4 9 ); a n d 

• Fi n a n ci al st at e m e nt s – t h e st a n d ar d 
r e p orti n g r e q uir e m e nt r e q uir e d b y H M 
Tr e a s ur y, i n cl u di n g d et ail s of r el at e d p art y 
tr a n s a cti o n s i n t h e s e ct or (p a g e 8 3 ). 

1  S e cti o n 1 1 of t h e A c a d e mi e s A ct 2 0 1 0 pl a c e s a d ut y o n t h e S e cr et ar y of St at e f or E d u c ati o n t o pr e p ar e, p u bli s h a n d l a y 

a n a n n u al r e p ort o n a c a d e mi e s i n E n gl a n d b ef or e P arli a m e nt. T hi s l e gi sl ati o n r e q uir e s t h e i n cl u si o n of i nf or m ati o n o n t h e 

a c a d e m y arr a n g e m e nt s e nt er e d i nt o a n d t h e p erf or m a n c e of a c a d e mi e s d uri n g t h e y e ar. I n r el ati o n t o p erf or m a n c e, t h e 

a n n u al r e p ort m u st c o nt ai n i nf or m ati o n c oll e ct e d u n d er r e g ul ati o n s m a d e u n d er s e cti o n 5 3 7 of t h e E d u c ati o n A ct 1 9 9 6 a n d 

u n d er t h e c o ntr a ct u al arr a n g e m e nt s a c a d e mi e s e nt er i nt o wit h t h e S e cr et ar y of St at e f or E d u c ati o n. 
2  I n li n e wit h t h e a c c o u nti n g r e q uir e m e nt s of t h e F R e M ( htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ c oll e cti o n s/ g o v er n m e nt-f n a n ci al -

r e p orti n g- m a n u al-fr e m). 
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Mi ni st eri al O v er vi e w 

T hi s r e p ort, m y fr st a s Mi ni st er f or t h e S c h o ol 
S y st e m, r ef e ct s a mil e st o n e y e ar i n w hi c h 5 1 % of 
c hil dr e n i n st at e-f u n d e d e d u c ati o n w er e e d u c at e d i n 
a c a d e mi e s. T hi s r e pr e s e nt s a gr o wt h i n t h e n u m b er 
of a c a d e mi e s of 1 0 %, wit h pri m ar y a c a d e mi e s 
m a ki n g u p t h e m aj orit y of t h e i n cr e a s e. 

I a m al s o pl e a s e d t o r e p ort t h at t h e tr e n d of 
a c a d e mi e s j oi ni n g or c o mi n g t o g et h er wit h ot h er 
a c a d e mi e s t o f or m m ulti a c a d e m y tr u st s h a s 
c o nti n u e d t hr o u g h o ut 2 0 1 8/ 1 9. W hil st t h e s e ct or 
h a s gr o w n, b ot h i n t er m s of t h e n u m b er of p u pil s 
it e d u c at e s a n d t h e n u m b er of a c a d e mi e s, t h e 
n u m b er of a c a d e m y tr u st s h a s d e cr e a s e d t o 2, 8 6 5 
( 2 0 1 7/ 1 8: 2, 9 8 6), b e c a u s e of t h e tr e n d t o w ar d s 
j oi ni n g m ulti a c a d e m y tr u st s. T hi s r ef e ct s t h e 
dir e cti o n of tr a v el t h at b ot h t hi s g o v er n m e nt a n d I 
p er s o n all y s u p p ort, b e c a u s e w e b eli e v e t h at s c h o ol s 
ar e str o n g e st t o g et h er. 

T h e s e a c c o u nt s ar e ill u str ati v e of o ur c o m mit m e nt t o 
f n a n ci al tr a n s p ar e n c y. Df E h a s c o nti n u e d t o s u p p ort 
tr u st s i n d e pl o yi n g a p pr o pri at e c o ntr ol s o v er t h eir 
e x p e n dit ur e, e n c o ur a gi n g i n cr e a s e d tr a n s p ar e n c y 
a n d a c c o u nt a bilit y. W e i ntr o d u c e d m e a s ur e d 
c o ntr ol s o v er r el at e d p art y tr a n s a cti o n s i n 2 0 1 8/ 1 9, 
d e si g n e d t o e n s ur e t h e s e tr a n s a cti o n s r e pr e s e nt e d 
v al u e f or m o n e y a n d d u e pr o pri et y. A c c or di n gl y, I 
c a n r e p ort t h at b ot h t h e n u m b er a n d v al u e of r el at e d 
p art y tr a n s a cti o n s h a s d e cr e a s e d i n 2 0 1 8/ 1 9. 

R e g ar di n g hi g h p a y, I will c o nti n u e t o c h all e n g e 
w h er e it i s n eit h er pr o p orti o n at e n or dir e ctl y li n k e d t o 
i m pr o vi n g p u pil o ut c o m e s. Df E h a s t a k e n a n u m b er 
of st e p s t o c h all e n g e hi g h p a y a n d t o e n s ur e t h at 
t h er e i s tr a n s p ar e n c y i n r e p orti n g. T h e s e ar e o utli n e d 
f urt h er i n t h e Fi n a n ci al O v er vi e w s e cti o n. 

W hil st s u p p orti n g s c h o ol l e a d er s a n d t h o s e w or ki n g 
t o a d v a n c e e d u c ati o n, I will w or k tir el e s sl y t o h ol d 
t o a c c o u nt t h o s e w h o mi s u s e b ot h t h e p u bli c f u n d s 
a n d tr u st pl a c e d i n t h e m. Fr a u d, f n a n ci al irr e g ul arit y 
a n d t h eft a g ai n st A Ts i s a n ar e a t h at p arti c ul arl y 
aff e ct e d t h e s e ct or i n 2 0 1 8/ 1 9. W e h a v e a z er o 
t ol er a n c e t o w ar d s fr a u d a n d will i n v e sti g at e all 
all e g ati o n s of c o n c er n t o pr ot e ct p u bli c m o n e y. 

W or k h a s c o nti n u e d t o di s s e mi n at e b e st pr a cti c e 
i n g o v er n a n c e a cr o s s t h e s e ct or. T h e S c h o ol s 
R e s o ur c e M a n a g e m e nt A d vi s or s ( S R M A) 

pr o gr a m m e pil ot e d i n 2 0 1 7/ 1 8 w a s w ell r e c ei v e d 
b y tr u st s a n d i d e ntif e d o p p ort u niti e s f or s a vi n g s 
or i n c o m e g e n er ati o n of £ 3 5. 3 milli o n. S R M A s ar e 
s e ct or e x p ert s, t h e y h el p e n s ur e r e s o ur c e s ar e 
o pti mi s e d a n d all o c at e d t o ar e a s t h at h a v e t h e 
gr e at e st i m p a ct o n e d u c ati o n al o ut c o m e s. T h e 
s u c c e s s of t h e pil ot h a s l e d t o it b ei n g r oll e d o ut 
a cr o s s t h e s e ct or. 

T h e C o vi d- 1 9 p a n d e mi c h a s h a d a si g nif c a nt  i m p a ct 
o n t h e a c a d e m y s e ct or. I h a v e b e e n i n u n d at e d wit h 
t e sti m o n y of t h e ci vi c r ol e pl a y e d b y a c a d e m y tr u st s 
i n t h e C o vi d- 1 9 r e s p o n s e. T h e i nt er v e nti o n s a n d 
f n a n ci al s u p p ort i m pl e m e nt e d b y t h e D e p art m e nt i n 
r e s p o n s e t o C o vi d- 1 9 o c c urr e d aft er t h e y e ar e n d 
t h er ef or e d et ail s of t h e n at ur e a n d i m p a ct of t h e s e 
will b e r ef e ct e d i n f ut ur e y e ar’s a c c o u nt s. F urt h er 
i nf or m ati o n i s i n cl u d e d i n n ot e 1 6 of t h e f n a n ci al 
st at e m e nt s. 

I a m e xtr e m el y gr at ef ul t o st aff a n d p u pil s f or t h eir 
c o nti n ui n g c o m mit m e nt i n t h e s e c h all e n gi n g ti m e s, 
a n d f or all t h eir h ar d w or k a n d a c hi e v e m e nt s i n t h e 
2 0 1 8/ 1 9 a c a d e mi c y e ar. 

B ar o n e s s B erri d g e 
P arli a m e nt ar y U n d er- S e cr et ar y 
f or t h e S c h o ol S y st e m 
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P e r m a n e nt S e cr et ar y’ s O v er vi e w 

I a m pl e a s e d t o i ntr o d u c e t h e f o urt h c o m bi n e d 
a c a d e m y s e ct or a n n u al r e p ort a n d a c c o u nt s – 
w hi c h s et s o ut t h e c o n s oli d at e d p erf or m a n c e a n d 
f n a n ci al r e s ult s f or all a c a d e m y s c h o ol s a n d tr u st s 
i n E n gl a n d o v er t h e 2 0 1 8/ 1 9 a c a d e mi c y e ar. 

T h e a c a d e mi e s s e ct or c o nti n u e s t o gr o w wit h a 
f urt h er 9 1 8 a c a d e mi e s o p e n e d o v er t h e c o ur s e 
of t h e 2 0 1 8/ 1 9 a c a d e mi c y e ar. T h e m aj orit y of 
t h e s e t o o k t h e c h oi c e t o d o s o. A s at 3 1 J ul y 
2 0 1 9 t h er e w er e 8, 7 2 8 o p e n a c a d e mi e s a n d fr e e 
s c h o ol s i n E n gl a n d, a n i n cr e a s e of 1 0 % fr o m 3 1 
J ul y 2 0 1 8. B y A u g u st 2 0 1 9, 7 6 % of s e c o n d ar y 
s c h o ol s a n d 3 4 % of pri m ar y s c h o ol s h a d b e c o m e 
a c a d e mi e s a n d fr e e s c h o ol s. O v er h alf of all p u pil s 
w h o ar e i n st at e-f u n d e d e d u c ati o n i n E n gl a n d ar e 
e d u c at e d i n a c a d e mi e s a n d fr e e s c h o ol s. 

T h e n u m b er of fr e e s c h o ol s al s o c o nti n u e s t o 
i n cr e a s e wit h 5 9 3 n e w fr e e s c h o ol s o p e ni n g t h eir 
d o or s i n t h e y e ar t o J ul y 2 0 1 9. A s at 3 1 J ul y 2 0 1 9 
t h er e w er e 5 2 3 o p e n fr e e s c h o ol s i n E n gl a n d. 

O ur k e y o bj e cti v e i s t o e n s ur e t h at all c hil dr e n 
c a n a c c e s s a pl a c e at a ‘ g o o d’ or ‘ o ut st a n di n g’ 
s c h o ol, a n d it’s vit al t h at a c a d e mi e s c o nti n u e 
t o c o ntri b ut e t o t h at g o al. B y l o o ki n g at t h e 
a c a d e mi e s s e ct or a s a w h ol e – t a ki n g f n a n ci al 
a n d e d u c ati o n al p erf or m a n c e si d e- b y- si d e w e 
c a n w or k t o a c hi e v e t hi s. T h at i s w h y t hi s r e p ort 

r e m ai n s a n i m p ort a nt p art of o ur a c c o u nt a bilit y 
fr a m e w or k a n d I a m gr at ef ul t o all a c a d e mi e s f or 
t h eir s u p p ort a n d c o- o p er ati o n i n t h e pr e p ar ati o n 
of t hi s r e p ort. 

J o n at h a n Sl at er 
P er m a n e nt S e cr et ar y 
9 J ul y 2 0 2 0 

3  I n cl u di n g t h e tr u st tr a n sf er s t h at t o o k pl a c e of 1 1 o p e n fr e e s c h o ol s, 7 0 fr e e s c h o ol s ar e li st e d a s o p e ni n g i n t h e y e ar t o J ul y 
2 0 1 9 i n t h e r e gi st er of s c h o ol s a n d c oll e g e s i n E n gl a n d ( w w w. g et-i nf or m ati o n- s c h o ol s. s er vi c e. g o v. u k ). 
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K e y D at a: T h e A c a d e m y 
S e ct or at a gl a n c e 

8, 7 2 8 

T h e n u m b er of a c a d e mi e s  
h a s i n cr e a s e d d uri n g  t h e   
y e ar t o 3 1 J ul y t o 8, 7 2 8   

( 2 0 1 7/ 1 8: 7, 9 2 0). 

O v er h alf of  
all p u pil s  ar e n o w  

e d u c at e d i n a n 
a c a d e m y s etti n g. 

2, 8 6 5 

T h e n u m b er of A Ts  4 h a s 
d e cr e a s e d d uri n g t h e y e ar   

t o 3 1 A u g u st t o 2, 8 6 5  
( 2 0 1 7/ 1 8: 2, 9 8 6). 

 8 2 %

8 2 % of all a c a d e mi e s  
( 7, 1 3 2 a c a d e mi e s)  

ar e i n a n A T wit h  m or e  
t h a n 1 a c a d e m y ( 2 0 1 7/ 1 8;   
7 8 %, 6, 1 7 7 a c a d e mi e s). 
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T h e n u m b er of p u pil s  
e d u c at e d at a c a d e mi e s  

h a s i n cr e a s e d b y 1 2. 6 %   
d uri n g t h e y e ar t o 4. 2 milli o n  

( 2 0 1 7/ 1 8: 3. 8 milli o n). 

 9 9. 3 %

9 9. 3 %  of A Ts ( e x cl u di n g A Ts  
w h o di d n’t r et ur n t h eir a c c o u nt s  
t o Df E) r e c ei v e d a n u n q u alif e d  
a u dit o pi ni o n a s at 3 1 A u g u st  

( 2 0 1 7/ 1 8: 9 8. 5 %). 

4    D uri n g t h e y e ar t h e n u m b er of A Ts h a s d e cr e a s e d. T hi s i s pri m aril y d u e t o r e or g a ni s ati o n wit hi n t h e s e ct or, wit h a d e cr e a s e 
i n t h e n u m b er of si n gl e a c a d e m y tr u st s a n d m ulti a c a d e m y tr u st s wit h o nl y o n e a c a d e m y a n d a tre n d t o w ar d s a c a d e mi e s 
b ei n g i n m ulti a c a d e m y tr u st s wit h m or e t h a n t w o a c a d e mi e s. 

1 0 
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K e y St a g e 2 

At K e y  Sta g e 2 ( KS 2), 
m ai n s tr e a m a c a d e mi e s 

h a d  an a v er a g e m a t h s pr o gr e s s 
s c or e  in li n e wit h t h e n ati o n al 

a v er a g e, writi n g pr o gr e s s  s c or e 
of 0 . 1 s c al e d s c or e p oi nts a b o v e 
t h e n a ti on a l a ver a g e a n d r e a di n g 
pr o gr e s s s c or e 0. 1 s c al e d p oi nt s 

b el o w t h e n ati o n al a v er a g e. 

Pr o gr e s s S c or e C al c ul ati o n: 
c o m p ar e s p u pil s’ k e y st a g e 2 
r e s ult s t o t h o s e of ot h er p u pil s 

n ati o n all y wit h si mil ar pri or 
att ai n m e nt  5. 

6 5 %

At K S 2 6 5 %  of p u p il s 
i n ma i n str e am a c a d e mi e s 

r e a c h e d t he e x p e ct e d st a n d ar d 
i n R e a di n g, Writi n g a n d M at hs 

(6 6 % f or  all st at e f u nd e d 
m a i n str e a m s c h o ol s). 

K e y St a g e 4

At K e y St a g e 4 ( K S 4), 
t h e a v er a g e pr o gr e s s 8 

s c or e i n m ai n str e a m a c a d e mi e s 
w a s 0. 0 3 gr a d e s ( a cr o s s p u pil s’ 

b e st 8 s u bj e ct s) a b o v e t h e 
n ati o n al a v er a g e. 

Pr o gr e s s 8: 
c o m p ar e s p u pil s’ k e y st a g e 4 
r e s ult s t o t h o s e of ot h er p u pil s 

n ati o n all y wit h si mil ar 
pri or att ai n m e nt  6. 

A t KS 4 t he p er c e n ta g e 
of p u pil s a c h i evi n g 9 - 4 i n 

E n gli s h  a n d Mat h s  wa s 6 6. 0 % 
i n m ain s tre a m a c a d e m i e s 
( 6 5. 6 % f or st at e f u n d ed 
m a i n str e a m s c h o ol s). 

5  htt p s:// a s s et s. p u bli s hi n g. s er vi c e. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ u pl o a d s/ s y st e m/ u pl o a d s/ att a c h m e nt _ d at a/ fil e/ 8 5 1 7 9 1/ K S 2- R e vi s e d _ 
t a bl e s _ 2 0 1 9. xl s x 

6  htt p s:// a s s et s. p u bli s hi n g. s er vi c e. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ u pl o a d s/ s y st e m/ u pl o a d s/ att a c h m e nt _ d at a/ fil e/ 8 6 3 9 4 2/ 2 0 1 9 _ K S 4 _ 
r e vi s e d _ n ati o n al _t a bl e s. xl s x 
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https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/851791/KS2-Revised_tables_2019.xlsx
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/851791/KS2-Revised_tables_2019.xlsx
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/863942/2019_KS4_revised_national_tables.xlsx
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G e o gr a p hi c al A n al y si s 

T h e g e o gr a p hi c al r e pr e s e nt ati o n b el o w s h o w s t h e 
n u m b er of a c a d e mi e s i n t h e s e ct or b y R e gi o n al 
S c h o ol s C o m mi s si o n er ( R S C) b o u n d ari e s at 3 1 
A u g u st 2 0 1 9. 

Fi g ur e 1 a: R e gi o n al S c h o ol s 
C o m mi s si o n er s h e at m a p. 

N ort h of E n gl a n d 
5 5 1 

L a n c a s hir e & W e st Y or k s hir e 
9 0 8 

E a st Mi dl a n d s & T h e H u m b er 
1, 3 4 3 

W e st Mi dl a n d s 
1, 1 7 3 

E a st E n gl a n d & N ort h- E a st L o n d o n 
1, 1 9 7 

N ort h- W e st L o n d o n & S o ut h- C e ntr al E n gl a n d 
1, 1 3 7 

S o ut h- E a st E n gl a n d & S o ut h L o n d o n 
1, 1 8 8 

S o ut h- W e st E n gl a n d 
1, 2 5 5 

1 2 
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T h e g e o gr a p hi c al a n al y si s b el o w s h o w s  
t h e p er c e nt a g e of A Ts wit h a c u m ul ati v e  
s ur pl u s or d ef cit b y r e gi o n. 

Fi g ur e 1 b: P er c e nt a g e of  
a c a d e m y tr u st s wit h c u m ul ati v e 
s ur pl u s or d e f cit b y r e gi o n. 

N ort h of E n gl a n d 
9 4 % S ur pl u s  6 % D e f cit 

L a n c a s hir e & W e st Y or k s hir e 
9 1 % S ur pl u s  9 % D e f cit 

E a st Mi dl a n d s & T h e H u m b er 
9 5 % S ur pl u s  5 % D e f cit 

W e st Mi dl a n d s 
9 1 % S ur pl u s  9 % D e f cit 

E a st E n gl a n d & N ort h- E a st L o n d o n 
9 4 % S ur pl u s  6 % D e f cit 

N ort h- W e st L o n d o n & S o ut h- C e ntr al E n gl a n d 
9 5 % S ur pl u s 5 % D e f cit 

S o ut h- E a st E n gl a n d & S o ut h L o n d o n 
9 5 % S ur pl u s  5 % D e f cit 

S o ut h- W e st E n gl a n d 
9 4 % S ur pl u s  6 % D e f cit 

1 3 



PHOTO REDACTED DUE TO THIRD PARTY RIGHTS OR OTHER LEGAL ISSUES 



A c a d e m y S c h o ol s S e ct or i n E n gl a n d / C o n s oli d at e d A n n u al R e p ort a n d A c c o u nt s 2 0 1 8/ 1 9    |

Fi n a n ci al P erf or m a n c e R e p ort 

1 5 



 
 

|   A c a d e m y S c h o ol s S e ct or i n E n gl a n d / C o n s oli d at e d A n n u al R e p ort a n d A c c o u nt s 2 0 1 8/ 1 9

Fi n a n ci al P erf or m a n c e 

Fi n a n ci al O v er vi e w 

Fi g ur e 2: I n c o m e a n d e x p e n dit ur e i n 2 0 1 8/ 1 9 - r e c o n cili ati o n of r e v e n u e r e s er v e s 

£
m 

8 0, 0 0 0 

7 0, 0 0 0 

6 0, 0 0 0 

5 0, 0 0 0 

4 0, 0 0 0 

3 0, 0 0 0 

2 0, 0 0 0 

1 0, 0 0 0 

0 

B
al

a
n
c
e 

at
1 

S
e
pt

e
m
b
er
 
2
0
1
8

4 4, 9 3 5 

I
n
c
o

m
e 
fr

o
m

Df
E 

Gr
a
nt

s

2 4, 3 7 6 

I
n
c
o

m
e 
fr

o
m 

L
A

a
n
d 

ot
h
er
 

Gr
a
nt

s

1, 7 2 1 

Ot
h
er
 i

n
c
o

m
e

2, 7 8 6 

St
af
f 

c
os

ts

( 2 0, 2 1 9) 

I
m
p
air

m
e
nt

( 2, 9 7 4) 

D
e
pr

e
ci

ati
o
n 

a
n
d

a
m
or

ti
s
ati

o
n

( 1, 3 1 9) 

Ot
h
er
 
o
p
er

ati
n
g

ex
p
e
n
dit

ur
e

( 6, 2 4 5) 

N
et
 
g
ai

n 
o
n 

c
o
nv

er
si

o
n

of
 
a
c
a
d
e

mi
es

2, 4 0 5 
A
ct

u
ari

al 
(l

os
s)
/
g
ai

n 
o
n 

d
efi

n
e
d

b
e
n
efi

t 
p
e
ns

i
o
n 

s
c
h
e

m
e

( 3, 0 5 4) 
Ot

h
er
 r

e
c
o
g
ni

s
e
d

g
ai

ns
 
a
n
d l

os
s
es

 

2 

B
al

a
n
c
e 

at
3
1 

A
u
g
us

t 
2
0
1
9 

4 2, 4 1 4 

Fi g ur e 2 r e c o n cil e s t h e o p e ni n g a n d cl o si n g r e v e n u e r e s er v e ( C h arit a bl e F u n d s) p o siti o n. 
It d o e s n ot s h o w t h e n et g ai n o n r e v al u ati o n of pr o p ert y, pl a nt a n d e q ui p m e nt of £ 3. 3 billi o n 
( 2 0 1 7/ 1 8 £ 1. 4 billi o n) w hi c h i s c h ar g e d t o t h e r e v al u ati o n r e s er v e. 
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T h e si g nif c a nt el e m e nt s of t h e m o v e m e nt, si g nif c a nt eit h er b e c a u s e t h e y ar e l ar g e i n v al u e or ar e 
e x c e pti o n al i n n at ur e, ar e di s c u s s e d b el o w. 

Fi g ur e 3: I n c o m e i n 2 0 1 8/ 1 9 a n d 2 0 1 7/ 1 8 

2 0 1 7/ 1 8 2 1, 3 3 3 1, 4 9 9 2, 4 4 3

2 0 1 8/ 1 9 2 4, 3 7 6 1, 7 2 1 2, 7 8 6

0 5, 0 0 0 1 0, 0 0 0 1 5, 0 0 0 2 0, 0 0 0 2 5, 0 0 0 3 0, 0 0 0 3 5, 0 0 0 

£ m 

I n c o m e fr o m Df E Gr a nt s I n c o m e fr o m l o c al a ut h orit y ( L A) a n d ot h er Gr a nt s Ot h er i n c o m e 

I n c o m e i s l ar g el y c o m pri s e d of gr a nt s, b ot h fr o m Df E a n d fr o m ot h er s o ur c e s i n cl u di n g l o c al a ut h oriti e s 
( L A) a n d ot h er. T h e l ar g e st el e m e nt of gr a nt i n c o m e t h at A Ts r e c ei v e, t h e G e n er al A n n u al Gr a nt, i s 
li n k e d t o p u pil n u m b er s. A s t h e a c a d e m y s e ct or c o nti n u e s t o gr o w a n d L A m ai nt ai n e d s c h o ol s c o n v ert 
t o a c a d e mi e s, p u pil n u m b er s h a v e i n cr e a s e d b y 1 2. 6 % o v er t h e y e ar. R e v e n u e i n c o m e h a s i n cr e a s e d 
b y 1 0. 9 %, w hi c h i s br o a dl y i n li n e wit h t h e i n cr e a s e i n p u pil n u m b er s. 

Fi g ur e 4: St aff c o st s i n 2 0 1 8/ 1 9 a n d 2 0 1 7/ 1 8 

2 0 1 7/ 1 8 ( 1 8, 2 4 7)

2 0 1 8/ 1 9 ( 2 0, 2 1 9)

( 2 5, 0 0 0) ( 2 0, 0 0 0) ( 1 5, 0 0 0) ( 1 0, 0 0 0) ( 5, 0 0 0) 0 

£ m 

St aff c o st s h a v e i n cr e a s e d b y 1 0. 8 %, w hi c h i s i n li n e wit h t h e i n cr e a s e i n p u pil n u m b er s. A f urt h er 
br e a k d o w n of st aff c o st s c a n b e f o u n d i n t h e R e m u n er ati o n a n d St aff R e p ort o n p a g e 6 6  a n d i n n ot e 6. 
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Fi g ur e 5: I m p air m e nt i n 2 0 1 8/ 1 9 a n d 2 0 1 7/ 1 8 

( 4 8 0)

( 2, 9 7 4)

( 3, 5 0 0)  ( 3, 0 0 0)  ( 2, 5 0 0)  ( 2, 0 0 0)  ( 1, 5 0 0)  ( 1, 0 0 0)  ( 5 0 0) 0 

2 0 1 7/ 1 8 

2 0 1 8/ 1 9 

£ m 

T h e i m p air m e nt c h ar g e i n 2 0 1 8/ 1 9 i s si g nif c a ntl y l ar g er t h a n t h e i m p air m e nt c h ar g e i n 2 0 1 7/ 1 8. T hi s 
d o e s n ot r e pr e s e nt a r e d u cti o n i n t h e u n d erl yi n g c o n diti o n of a c a d e mi e s’ l a n d a n d b uil di n g s a s s et s, 
b ut r at h er a c h a n g e i n m ar k et pri c e s, p arti c ul arl y f or l a n d, c o m bi n e d wit h a n i n cr e a s e i n t h e n u m b er of 
v al u ati o n s c o n d u ct e d i n 2 0 1 8/ 1 9 a n d a r ef n e d r e v al u ati o n m et h o d ol o g y. M or e i nf or m ati o n o n pr o p ert y, 
pl a nt a n d e q ui p m e nt v al u ati o n m et h o d ol o g y c a n b e f o u n d i n n ot e 2. 

T h er e i s al s o a £ 3. 3 billi o n ( 2 0 1 7/ 1 8: £ 1. 4 billi o n) r e v al u ati o n g ai n ( c h ar g e d t o t h e r e v al u ati o n r e s er v e) 
m e a ni n g t h at t h e n et i m p a ct of r e v al u ati o n s i s a n i n cr e a s e i n l a n d a n d b uil di n g s v al u e s of £ 0. 4 billi o n 
( 2 0 1 7/ 1 8: £ 1. 0 billi o n) w hi c h c a n b e s e e n i n f g ur e 6 b el o w. 

Fi g ur e 6: N et r e v al u ati o n m o v e m e nt i n 2 0 1 8/ 1 9 a n d 2 0 1 7/ 1 8 

£
m 

1, 2 0 0 

9 0 0 

6 0 0 

3 0 0 

0 
2 0 1 7/ 1 8 

9 5 5 

2 0 1 8/ 1 9 

3 5 3 

1 8 
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Fi g ur e 7: N et g ai n o n c o n v er si o n t o a c a d e mi e s i n 2 0 1 8/ 1 9 a n d 2 0 1 7/ 1 8 

2 0 1 7/ 1 8 3, 4 5 7

2 0 1 8/ 1 9 2, 4 0 5

0 5 0 0 1, 0 0 0 1, 5 0 0 2, 0 0 0 2, 5 0 0 3, 0 0 0 3, 5 0 0 4, 0 0 0 

£ m 

T h e n et g ai n o n c o n v er si o n t o a c a d e mi e s h a s f all e n a s t h er e h a s b e e n a r e d u cti o n i n t h e n u m b er of 
s c h o ol s c o n v erti n g t o a c a d e mi e s d uri n g 2 0 1 8/ 1 9. I n 2 0 1 8/ 1 9 9 1 8 s c h o ol s c o n v ert e d t o a c a d e m y 
st at u s, c o m p ar e d t o 1, 1 7 2 i n 2 0 1 7/ 1 8 ( s e e f g ur e 1 3). I n a d diti o n, a c h a n g e t o t h e di s c o u nt r at e a s 
w ell a s ot h er a ct u ari al a s s u m pti o n s m e a n s t h at t h e n et L o c al G o v er n m e nt P e n si o n S c h e m e ( L G P S) 
p e n si o n d ef cit i n cr e a s e d d uri n g t h e y e ar i n b ot h t h e a c a d e m y a n d L A s e ct or. T hi s r e d u c e s t h e v al u e 
of n et a s s et s r e c o g ni s e d o n c o n v er si o n a n d t h er ef or e r e d u c e s t h e v al u e of t h e n et g ai n r e c o g ni s e d o n 
c o n v er si o n. F urt h er d et ail s o n p e n si o n m o v e m e nt s ar e pr o vi d e d i n n ot e 1 4. 

Fi g ur e 8: A ct u ari al (l o s s)/ g ai n o n d e f n e d b e n e ft p e n si o n s c h e m e s i n 2 0 1 8/ 1 9 a n d 2 0 1 7/ 1 8 

2 0 1 7/ 1 8 1, 8 2 9

2 0 1 8/ 1 9 ( 3, 0 5 4)

( 4, 0 0 0) ( 3, 0 0 0) ( 2, 0 0 0) ( 1, 0 0 0) 0 1, 0 0 0 2, 0 0 0 3, 0 0 0 

£ m 

T h e si g nif c a nt a ct u ari al l o s s i n 2 0 1 8/ 1 9 i s pr e d o mi n a ntl y dri v e n b y c h a n g e s i n a ct u ari al a s s u m pti o n s, 
p arti c ul arl y a d e cr e a s e i n t h e di s c o u nt r at e. T hi s h a s i n cr e a s e d t h e c urr e nt v al u e of t h e n et p e n si o n 
li a bilit y r e c o g ni s e d i n t h e 2 0 1 8/ 1 9 S A R A b ut it d o e s n ot alt er t h e a m o u nt of c a s h ulti m at el y r e q uir e d 
t o s ettl e t h e s e li a biliti e s a n d t h u s h a s n o b e ari n g o n t h e f n a n ci al s u st ai n a bilit y of t h e s e ct or . Di s c o u nt 
r at e s ar e s u bj e ct t o f u ct u ati o n a n d t h e d e cr e a s e d uri n g 2 0 1 8/ 1 9 m a y b e r e v er s e d i n f ut ur e y e ar s. M or e 
i nf or m ati o n o n t h e a ct u ari al g ai n/l o s s o n d ef n e d b e n eft p e n si o n s c h e m e s i s pr o vi d e d i n n ot e 1 4. 
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Fi g ur e 9: M o v e m e nt i n c a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s ( n et of o v er dr aft) 

 3, 8 8 8 

2, 5 6 0

( 2, 4 3 8)

 1 9 3  4, 2 0 3 

7, 0 0 0 

5, 2 5 0 

3, 5 0 0 

1, 7 5 0 

0 

£
m 

C a s h a n d c a s h
e q ui v al e nt s at 

1 S e pt e m b er 2 0 1 8 

N et c a s h i n fl o w 
fr o m o p er ati n g 

a cti viti e s 

N et c a s h o ut fl o w 
fr o m i n v e sti n g 

a cti viti e s 

N et c a s h i n fl o w 
fr o m fi n a n ci n g 

a cti viti e s 

C a s h a n d c a s h 
e q ui v al e nt s at 

3 1 A u g u st 2 0 1 9 

D uri n g t h e y e ar, t h e v al u e of c a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s h el d b y t h e s e ct or h a s i n cr e a s e d b y £ 3 1 5 
milli o n. £ 9 7 milli o n of t hi s i n cr e a s e i s attri b ut a bl e t o c a s h br o u g ht i n t o t h e s e ct or o n c o n v er si o n of 
s c h o ol s t o a c a d e mi e s d uri n g t h e y e ar, t hi s i s s h o wi n g wit hi n “ N et c a s h i nf o w fr o m f n a n ci n g a cti viti e s” 
i n f g ur e 9 a b o v e. T h e m aj orit y of t h e i n cr e a s e i n c a s h i s g e n er at e d b y A Ts a s p art of t h eir d a y t o d a y 
o p er ati o n s. Alt h o u g h t h e s e ct or h a s r et ur n e d a n o p er ati n g d ef cit d uri n g 2 0 1 8/ 1 9, m u c h of t hi s i s 
attri b ut a bl e t o n o n- c a s h e x p e n dit ur e. Aft er n o n- c a s h o p er ati n g e x p e n dit ur e i s a d d e d b a c k, t h e s e ct or 
h a s h a d a n et i nf o w of c a s h fr o m it s u s u al o p er ati n g a cti viti e s. M u c h of t hi s c a s h w a s u s e d t o f u n d 
t h e p ur c h a s e of pr o p ert y, pl a nt a n d e q ui p m e nt l e a vi n g a s m all i n cr e a s e aft er o p er ati n g a n d f n a n ci n g 
a cti viti e s of £ 1 2 2 milli o n. A f urt h er £ 9 6 milli o n of c a s h w a s br o u g ht i n t o t h e s e ct or t hr o u g h ot h er 
f n a n ci n g a cti viti e s cr e ati n g a £ 2 1 8 milli o n i n cr e a s e i n c a s h b ef or e c o n si d eri n g c a s h o n c o n v er si o n. T hi s 
i s s h o w n i n f g ur e 1 0 b el o w. 

Fi g ur e 1 0: I n cr e a s e i n c a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s e x cl u di n g c a s h o n c o n v er si o n  
i n 2 0 1 8/ 1 9 a n d 2 0 1 7/ 1 8 

£
m 

2 4 0 

1 8 0 

1 2 0 

6 0 

0 
2 0 1 7/ 1 8 

1 8 9 

2 0 1 8/ 1 9 

2 1 8 

2 0 
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St at e m e nt of Fi n a n ci al P o siti o n: T h e n et a s s et s of t h e s e ct or r e c o g ni s e d i n t h e s e a c c o u nt s h a v e 
i n cre a s e d t o £ 4 9. 7 billi o n a s at 3 1 A u g u st 2 0 1 9 c o m p ar e d t o £ 4 8. 9 billi o n at 3 1 A u g u st 2 0 1 8. T hi s 
i n cr e a s e r e fl e ct s t h e o v er all i n cre a s e i n t h e si z e of t h e s e ct or ( s e e ‘ s e ct or d e v el o p m e nt’ s e cti o n o n 
p a g e 2 8). 

E x cl u di n g pr o p ert y , pl a nt a n d e q ui p m e nt a n d p e n si o n li a biliti e s, w hi c h ar e l e s s dire ctl y i m p a ct e d b y 
d a y-t o- d a y m a n a g e m e nt d e ci si o n s, t h e s e ct or’ s n et a s s et s h a v e i n cr e a s e d t o £ 3. 2 billi o n c o m p ar e d t o 
t h e pri or y e ar ( 2 0 1 7/ 1 8 £ 2. 9 billi o n), a n i n cre a s e of 1 0. 3 %. 

Di stri b uti o n of a s s et s a n d li a biliti e s b y c at e g or y: 

A s s et s 
2 0 1 8/ 1 9 
£ billi o n 

2 0 1 8/ 1 9 
% 

2 0 1 7/ 1 8 
£ billi o n 

2 0 1 7/ 1 8 
% 

L a n d a n d b uil di n g s 5 4. 6  8 6. 3 %  5 0. 0  8 6. 6 % 

Ot h er pr o p ert y , pl a nt a n d e q ui p m e nt 3. 0  4. 7 %  2. 5  4. 3 % 

C a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s 4. 2  6. 6 %  3. 9  6. 7 % 

R e c ei v a bl e s 1. 4  2. 2 %  1. 3  2. 2 % 

Ot h er 0. 1  0. 2 %  0. 1  0. 2 % 

T ot al 6 3. 3  1 0 0 %  5 7. 8  1 0 0 % 

Li a biliti e s 
2 0 1 8/ 1 9 
£ billi o n 

2 0 1 8/ 1 9 
% 

2 0 1 7/ 1 8 
£ billi o n 

2 0 1 7/ 1 8 
% 

P e n si o n d e fi cit ( 1 1. 1)  8 0. 9 %  ( 6. 6)  7 3. 6 % 

P a y a bl e s ( 2. 6)  1 9. 0 %  ( 2. 3)  2 6. 3 % 

Ot h er <( 0. 1)  0. 1 %  <( 0. 1)  0. 1 % 

T ot al ( 1 3. 7)  1 0 0 %  ( 8. 9)  1 0 0 % 

T h e l a n d a n d b uil di n g s v al u e h a s i n cr e a s e d a s a r e s ult of n e w a c a d e mi e s j oi ni n g t h e s e ct or d uri n g t h e 
y e ar. T h e p e n si o n s d e fi cit h a s i n cr e a s e d a s a r e s ult of c h a n g e s i n a ct u ari al a s s u m pti o n s a s o utli n e d i n 
t h e a ct u al g ai n/l o s s o n t h e d e fi n e d b e n e fit s c h e m e s e cti o n a b o v e. 

2 1 
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I n c o m e 
2 0 1 8/ 1 9 
£ billi o n 

2 0 1 8/ 1 9 
% 

2 0 1 7/ 1 8 
£ billi o n 

2 0 1 7/ 1 8 
% 

R e v e n u e gr a nt i n c o m e 2 3. 4 8 1. 0 % 2 1. 1 8 3. 4 % 

C a pit al gr a nt i n c o m e 2. 7 9. 3 % 1. 8 7. 1 % 

Ot h er i n c o m e 2. 8 9. 7 % 2. 4 9. 5 % 

T ot al 2 8. 9 1 0 0 % 2 5. 3 1 0 0 % 

E x p e n dit ur e 
2 0 1 8/ 1 9 
£ billi o n 

2 0 1 8/ 1 9 
% 

2 0 1 7/ 1 8 
£ billi o n 

2 0 1 7/ 1 8 
% 

St aff c o st s 2 0. 2 6 5. 8 % 1 8. 2 7 1. 0 % 

Ot h er o p er ati n g c o st s 1 0. 5 3 4. 2 % 7. 5 2 9. 0 % 

T ot al 3 0. 7 1 0 0 % 2 5. 7 1 0 0 % 

I n c o m e a n d e x p e n dit ur e b y c at e g or y: 

D uri n g t h e p eri o d t o 3 1 A u g u st 2 0 1 9, t h e n u m b er of a c a d e mi e s wit hi n t h e s e ct or h a s i n cr e a s e d b y 
1 0 %. T hi s h a s dri v e n t h e i n cr e a s e i n p u pil n u m b er s i n t h e s e ct or a n d i s t h e m ai n dri v er f or t h e y e ar -
o n- y e ar i n cr e a s e i n i n c o m e of £ 3. 6 billi o n fr o m £ 2 5. 3 billi o n t o £ 2 8. 9 billi o n. E x p e n dit ur e h a s i n cr e a s e d 
b y £ 5. 0 billi o n fr o m £ 2 5. 7 billi o n t o £ 3 0. 7 billi o n. H o w e v er , w h e n e x cl u di n g n o n- c a s h c o st s i n b ot h 
y e ar s, t h e u n d erl yi n g i n cr e a s e i n e x p e n dit ur e i s 1 0. 7 % w hi c h i s br o a dl y c o m p ar a bl e wit h t h e i n cr e a s e i n 
i n c o m e. M or e d et ail o n n o n- c a s h c o st s c a n b e f o u n d i n n ot e 7. 

St aff c o st s m a k e u p a si g ni fi c a nt pr o p orti o n of t ot al e x p e n dit ur e a n d t h e s e c o st s h a v e i n cr e a s e d b y 
1 0. 8 % i n t h e y e ar . A v er a g e st aff n u m b er s wit hi n t h e s e ct or h a v e i n cre a s e d b y 7. 6 %, i n di c ati n g t h at 
st af f c o st s p er e m pl o y e e ar e sli g htl y hi g h er t h a n i n 2 0 1 7/ 1 8. T h e s e i n cr e a s e s g e n er all y ali g n wit h t h e 
i n cre a s e d n u m b er of a c a d e mi e s i n t h e s e ct or t hi s y e ar . 

2 2 



A c a d e m y S c h o ol s S e ct or i n E n gl a n d / C o n s oli d at e d A n n u al R e p ort a n d A c c o u nt s 2 0 1 8/ 1 9    |

2 0 1 8/ 1 9: N u m b er of A T’ s p a yi n g at 
l e a st o n e i n di vi d u al a b o v e t hi s 7 

Pr o p orti o n of 
A T s i n s e ct or 

E m ol u m e nt s of £ 1 5 0 k or m or e 3 2 5 1 1. 1 % 

E m ol u m e nt s of b et w e e n £ 1 0 0 k - £ 1 5 0 k 1, 3 8 7 4 7. 5 % 

E m ol u m e nt s p ai d i n t h e s e ct or 

D uri n g 2 0 1 8/ 1 9, A Ts h a v e r e p ort e d st af f e m ol u m e nt s i n cl u di n g e m pl o y er p e n si o n c o ntri b uti o n s. T hi s i s 
a c h a n g e w hi c h h a s i m p a ct e d t h e 2 0 1 8/ 1 9 r e p orti n g o nl y a n d t h er ef or e t h e 2 0 1 7/ 1 8 i nf or m ati o n i s n ot 
dir e ctl y c o m p ar a bl e a n d h a s b e e n pr e s e nt e d a s a s e p ar at e t a bl e. A s t hi s w a s a n e w r e q uir e m e nt f or 
t h e s e ct or, Df E c o n d u ct e d a si g ni fi c a nt r e vi e w of t h e v al u e s pr o vi d e d b a c k t o t h e i n di vi d u al A T fi n a n ci al 
st at e m e nt s, a n d w h er e r el e v a nt m a d e a m e n d m e nt s t o t h e d at a s u b mitt e d. 

2 0 1 8/ 1 9 n u m b er of A T s p a yi n g at l e a st o n e i n di vi d u al a b o v e £ 1 5 0, 0 0 0 or 
b et w e e n £ 1 0 0, 0 0 0 a n d £ 1 5 0, 0 0 0 i n cl u di n g e m pl o y er p e n si o n c o ntri b uti o n s 

2 0 1 7/ 1 8 n u m b er of A T s p a yi n g at l e a st o n e i n di vi d u al a b o v e £ 1 5 0, 0 0 0 or 
b et w e e n £ 1 0 0, 0 0 0 a n d £ 1 5 0, 0 0 0 e x cl u di n g e m pl o y er p e n si o n c o ntri b uti o n s 

2 0 1 7/ 1 8: N u m b er of A T’ s p a yi n g at 
l e a st o n e i n di vi d u al a b o v e t hi s 7 

Pr o p orti o n of A T s 
i n s e ct or 

E m ol u m e nt s of £ 1 5 0 k or m or e 1 4 6 4. 8 % 

E m ol u m e nt s of b et w e e n £ 1 0 0 k - £ 1 5 0 k 9 8 8 3 2. 4 % 

A s o utli n e d a b o v e, t h e 2 0 1 8/ 1 9 i nf or m ati o n i n cl u d e s e m pl o y er p e n si o n c o ntri b uti o n s w h er e a s t h e 
2 0 1 7/ 1 8 i nf or m ati o n d o e s n ot. T h er ef or e t h e 2 0 1 8/ 1 9 i nf or m ati o n h a s a hi g h er n u m b er of A T s p a yi n g 
b et w e e n £ 1 0 0, 0 0 0 a n d £ 1 5 0, 0 0 0 a n d p a yi n g o v er £ 1 5 0, 0 0 0. 

A n i n di vi d u al i n t h e p e n si o n s c h e m e w h o w a s p ai d £ 1 5 0, 0 0 0 i n 2 0 1 7/ 1 8 w o ul d h a v e b e e n pr e s e nt e d i n 
t h e £ 1 5 0, 0 0 0 - £ 1 6 0, 0 0 0 e m ol u m e nt s b a n di n g. A s s u mi n g t hi s i n di vi d u al h a s n o c h a n g e s t o t h eir b a s e 
p a y i n 2 0 1 8/ 1 9 t h eir e m ol u m e nt i n cl u di n g e m pl o y er p e n si o n c o ntri b uti o n s w o ul d b e £ 1 7 5, 0 0 0 w hi c h 
w o ul d b e pr e s e nt e d i n t h e £ 1 7 0, 0 0 0 - £ 1 8 0, 0 0 0 e m ol u m e nt s b a n di n g. I n cl u d e d o n p a g e 6 8 b el o w 
t h e 2 0 1 8/ 1 9 tr u st e e r e m u n er ati o n t a bl e i s a n a d diti o n al t a bl e w hi c h o utli n e s t h e i m p a ct o n e m ol u m e nt s 
a s a r e s ult of i n cl u di n g e m pl o y er s p e n si o n c o ntri b uti o n s i n 2 0 1 8/ 1 9. 

7  T h e fi g ur e s i n t h e a b o v e t a bl e ar e b a s e d o n w h et h er a n A T r e p ort e d a n y i n di vi d u al s b ei n g p ai d o v er £ 1 0 0, 0 0 0 

( b ut l e s s t h a n £ 1 5 0, 0 0 0) or gr e at er t h a n £ 1 5 0, 0 0 0. A s a re s ult t h e n u m b er s wit hi n t hi s t a bl e c o ul d i n cl u d e t h e s a m e 

A T wit hi n t h e £ 1 0 0, 0 0 0 - £ 1 5 0, 0 0 0 a n d t h e n gr e at er t h a n £ 1 5 0, 0 0 0 s e cti o n. 

2 3 
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Df E h a s t a k e n st e p s t o c h all e n g e a n d r ei nf or c e 
t h e m e s s a g e t o t h e s e ct or t h at t h er e i s n e e d f or 
r o b u st e vi d e n c e- b a s e d pr o c e s s e s i n s etti n g p a y, 
a n d t o e n s ur e i n p arti c ul ar t h at p a y of l e a d er s hi p 
t e a m s i n t h e s e ct or i s tr a n s p ar e nt, pr o p orti o n at e 
a n d j u stif a bl e, i n cl u di n g: 

• p u bli c ati o n of A Ts p a yi n g a m e m b er of st aff 
or tr u st e e £ 1 5 0, 0 0 0 or m or e, or m ulti pl e 
s al ari e s b et w e e n £ 1 0 0, 0 0 0 a n d £ 1 5 0, 0 0 0; 

• a r e q uir e m e nt f or A Ts t o r e pr o d u c e o n 
t h e A T’s w e b sit e t h e hi g h p a y di s cl o s ur e 
pr o vi d e d i n t h eir f n a n ci al st at e m e nt s. T h e 
A T m u st p u bli s h o n it s w e b sit e i n a r e a dil y 
a c c e s si bl e f or m t h e n u m b er of e m pl o y e e s 
w h o s e b e n eft s e x c e e d e d £ 1 0 0, 0 0 0, i n 
£ 1 0, 0 0 0 b a n di n g s; 

• A Ts i n t h e d ef n e d E x c e s si v e E x e c uti v e P a y 
( E E P) c at e g or y c a n f a c e u p t o a 4 p oi nt 
d e d u cti o n o n C a pit al I m pr o v e m e nt F u n d 
( CI F) bi d s. A n y A Ts wit h E E P w h o r e m ai n 
s u c c e s sf ul aft er t h e p oi nt s d e d u cti o n will 
n e e d t o c o m mit t o t a ki n g st e p s t o a d dr e s s 
E E P a s a c o n diti o n of CI F f u n di n g; 

• s e e ki n g a s s ur a n c e fr o m c h air s of tr u st e e s 
t h at str u ct ur e d p a y p oli ci e s a n d pr o c e d ur e s 
ar e i n pl a c e w h er e A Ts p a y a n y i n di vi d u al 
o v er £ 1 5 0, 0 0 0 or t w o or m or e o v er 
£ 1 0 0, 0 0 0 e a c h; 

• wit h r ef er e n c e t o t h e si z e of t h e A T, 
c h all e n gi n g A Ts t o j u stif y t h eir d e ci si o n-
m a ki n g w h er e a m e m b er of st aff i s p ai d 
o v er £ 1 5 0, 0 0 0 or t w o or m or e s al ari e s ar e 
o v er £ 1 0 0, 0 0 0 e a c h; a n d 

• p u bli c ati o n of g ui d a n c e f or A Ts o n s etti n g 
e x e c uti v e s al ari e s  8. 

W hil st t h e c h all e n g e t o a c a d e m y l e a d er e x c e s si v e 
p a y w a s c arri e d o ut d uri n g 2 0 1 7/ 1 8 a n d h a s 
c o nti n u e d i nt o 2 0 1 8/ 1 9, a n y c h a n g e a s a r e s ult of 
t h e s e a cti o n s will t a k e s o m e ti m e t o b e r ef e ct e d 
i n t h e n ot e a b o v e a n d t h e f ull i m p a ct will b e 
r e ali s e d i n f ut ur e y e ar s. 

C u m ul ati v e A T R e v e n u e D e f cit s 

T h e St at e m e nt of Fi n a n ci al P o siti o n s h o w s t h at 
t h e s e ct or i s r e p orti n g a n et s ur pl u s, h o w e v er 
t h er e ar e a n u m b er of A Ts i n a n et d ef cit p o siti o n. 
T h er e w er e 1 8 9 A Ts wit h a s ur pl u s gr e at er t h a n 
£ 3 milli o n w hi c h r e pr e s e nt s 6. 9 % of A Ts wit h 
a s ur pl u s/ d ef cit r e p ort e d i n t h e y e ar. T h e t ot al 
a g gr e g at e c u m ul ati v e d ef cit f or 2 0 1 8/ 1 9 h a s 
r e d u c e d fr o m 2 0 1 7/ 1 8, a s h a s t h e n u m b er of A Ts 
i n c u m ul ati v e d ef cit. T h er e w er e 1 6 8 A Ts wit h a 
c u m ul ati v e d ef cit ( s e e f g ur e s 1 1 a - 1 1 c b el o w) 
w hi c h r e pr e s e nt s 6. 1 % of A Ts wit h a s ur pl u s/ 
d ef cit r e p ort e d i n t h e y e ar. 

A n y A T r e p orti n g a c u m ul ati v e d ef cit m u st a gr e e 
a r e c o v er y pl a n wit h E S F A t o p ut t h e A T b a c k 
o n a f n a n ci all y s u st ai n a bl e p at h  9. W h er e a n A T 
i s r e p orti n g a c u m ul ati v e d ef cit, it m a y r e q uir e 
f n a n ci al s u p p ort, a s p art of t h at r e c o v er y pl a n. 

D e ci si o n s o n f n a n ci al s u p p ort ar e m a d e o n a 
c a s e b y c a s e b a si s a n d will o nl y b e a p pr o v e d 
i n t h e m o st s eri o u s cir c u m st a n c e s, t a ki n g 
i nt o a c c o u nt t h e f n a n ci al, e d u c ati o n al a n d 
g o v er n a n c e a s p e ct s of t h e A T, a n d aft er t h e A T 
h a v e e x pl or e d all ot h er o pti o n s. If a p pr o v e d, 
f n a n ci al s u p p ort will b e r e p a y a bl e t o E S F A wit hi n 
a n a gr e e d ti m efr a m e – n o n-r e p a y a bl e f u n di n g will 
o nl y b e a gr e e d w h er e t h er e i s n o ot h er m e a n s t o 
pr ot e ct p u pil s’ i nt er e st s  1 0. 

8 htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/ s etti n g- e x e c uti v e- s al ari e s- g ui d a n c e-f or- a c a d e m y-tr u st s 
9 htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/ a c a d e m y-tr u st-f n a n ci al- m a n a g e m e nt- g o o d- pr a cti c e- g ui d e s/ a c a d e m y-tr u st -

d ef cit-r e c o v er y 
1 0 htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/f n a n ci al- s u p p ort-f or - a c a d e m y-tr u st s-i n-f n a n ci al- dif f c ult y 

2 4 

https://www.gov.uk/government/publications/setting-executive-salaries-guidance-for-academy-trusts
https://www.gov.uk/government/publications/academy-trust-financial-management-good-practice-guides/academy-trust-deficit-recovery
https://www.gov.uk/government/publications/academy-trust-financial-management-good-practice-guides/academy-trust-deficit-recovery
https://www.gov.uk/government/publications/financial-support-for-academy-trusts-in-financial-difficulty
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Fi g ur e 1 1 a: N u m b er of A T s wit h c u m ul ati v e r e v e n u e s ur pl u s/( d e f cit) 

s T
N
u

m
b
er

 
of
 

A

1, 2 0 0 

9 0 0 

6 0 0 

3 0 0 

0 

<(
£ 0
. 5

m) 

3 9

( £
0.
5
m) 

- 
£ 0
. 0

m 

1 2 9

£ 0
. 0

m -
 £

0.
5
m 

1, 1 3 7

£ 0
. 5

m -
 £

1.
0
m

6 1 7

 

£ 1
. 0

m -
 £

1.
5
m 

3 1 9

£ 1
. 5

m -
 £

2.
0

1 5 0

m 

£ 2
. 0

m -
 £

2.
5
m 

9 9

£ 2
. 5

m -
 £

3.
0
m 

6 8

> £
3.
0
m 

1 8 9

V al u e of c u m ul ati v e s ur pl u s/( d e f cit) 

C u m ul ati v e r e v e n u e d e fi cit C u m ul ati v e r e v e n u e s ur pl u s 

Fi g ur e 1 1 a a b o v e s h o w s t h e t ot al n u m b er of A Ts b y si z e of c u m ul ati v e r e v e n u e s ur pl u s/( d ef cit). T hi s 
o utli n e s t h at t h e m aj orit y of A Ts h a v e a c u m ul ati v e r e v e n u e s ur pl u s. 

Fi g ur e 1 1 b: A n al y si s of A T s wit h c u m ul ati v e r e v e n u e s ur pl u s/( d e f cit) b y si z e of A T 
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V al u e of c u m ul ati v e s ur pl u s/( d e f cit) 

Si n gl e a c a d e m y tr u st s ( S A T s) a n d Si n gl e s c h o ol M A T s 2- 5 6- 1 0 1 1- 2 0 2 1 + 

Fi g ur e 1 1 b a b o v e s h o w s t h at t h e m aj orit y of A Ts h a v e a c u m ul ati v e r e v e n u e s ur pl u s. T hi s i s c o n si st e nt 
t hr o u g h o ut all si z e s of A T. 

2 5 
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1 6 8 6. 1 % 1 9 5 6. 4 %

N u m b er of A T s i nN u m b er of A T s i n 

c u m ul ati v e d e f cit atc u m ul ati v e d e f cit at 

3 1/ 0 8/ 2 0 1 93 1/ 0 8/ 2 0 1 9 

Pr o p orti o n of A T s i nPr o p orti o n of A T s i n 

c u m ul ati v e d e f cit atc u m ul ati v e d e f cit at 

3 1/ 0 8/ 2 0 1 93 1/ 0 8/ 2 0 1 9 

N u m b er of A T s i nN u m b er of A T s i n 

c u m ul ati v e d e f cit atc u m ul ati v e d e f cit at 

3 1/ 0 8/ 2 0 1 83 1/ 0 8/ 2 0 1 8 

Pr o p orti o n of A T s i nPr o p orti o n of A T s i n 

c u m ul ati v e d e f cit atc u m ul ati v e d e f cit at 

3 1/ 0 8/ 2 0 1 83 1/ 0 8/ 2 0 1 8 

1 6 8 6. 1 % 1 9 5 6. 4 % 

Fi g ur e 1 1 c: A n al y si s of A T s wit h c u m ul ati v e d e f cit s b y si z e of A T 

S A T s a n d Si n gl e M A T s 2- 5 6- 1 0 1 1 + 

Si z e of A T 

>( £ 0. 5 m) <( £ 0. 5 m) - £ 0. 0 m 

Fi g ur e 1 1 c s h o w s o nl y A Ts wit h a c u m ul ati v e r e v e n u e d ef cit b y si z e of A T. T hi s s h o w s t h at t h e m aj orit y 
of A Ts wit h a c u m ul ati v e r e v e n u e d ef cit ar e A Ts wit h o nl y o n e a c a d e m y. 

2
5

2 7

9 5

4

98

1 8

1 0 0 

7 5 

5 0 

2 5 

0 

N
u

m
b
er

 
of
 

A
Ts

 

T h e a b o v e t a bl e a n d f g ur e 1 1 a pr e s e nt t h e pr o p orti o n of t h o s e A Ts wit h a c u m ul ati v e d ef cit a s 
a p er c e nt a g e of all A Ts wit h a c u m ul ati v e d ef cit or s ur pl u s r e p ort e d wit hi n t h e S A R A i n 2 0 1 8/ 1 9 
a n d 2 0 1 7/ 1 8 r e s p e cti v el y. T hi s diff er s sli g htl y fr o m t h e d at a p u bli s h e d o n t h e s c h o ol s f n a n ci al 
b e n c h m ar ki n g w e b sit e w hi c h i s b a s e d o n t h e r a w d at a a s s u b mitt e d b y A Ts  1 1. Fi g ur e 1 1 b pr e s e nt s t h e 
c u m ul ati v e d ef cit a n d s ur pl u s b y si z e of A Ts a n d f g ur e 1 1 c pr e s e nt s t h o s e A Ts wit h a c u m ul ati v e d ef cit 
i n 2 0 1 8/ 1 9 b y si z e of A T. 

T h e d ef cit f g ur e s a b o v e ar e c al c ul at e d fr o m c u m ul ati v e r e v e n u e r e s er v e s a n d e x cl u d e c a pit al i n c o m e 
a n d e x p e n dit ur e a n d p e n si o n d ef cit s. T h e t ot al a g gr e g at e c u m ul ati v e d ef cit f or 2 0 1 8/ 1 9 w a s £ 6 4 
milli o n ( £ 7 8 milli o n f or 2 0 1 7/ 1 8), c o m p ar e d t o t ot al c u m ul ati v e a g gr e g at e s ur pl u s of £ 2. 8 billi o n ( £ 2. 5 
billi o n f or 2 0 1 7/ 1 8). I n cl u d e d wit hi n t h e c urr e nt y e ar n u m b er of A Ts wit h a c u m ul ati v e d ef cit f g ur e ar e 
1 1 3 A Ts w hi c h al s o r e p ort e d a c u m ul ati v e d ef cit i n t h e pri or y e ar. E S F A ar e w or ki n g wit h t h e s e A Ts t o 
s u p p ort t h e m b a c k t o a f n a n ci all y s u st ai n a bl e p o siti o n. 

1 1 htt p s:// s c h o ol s-f n a n ci al- b e n c h m ar ki n g. s er vi c e. g o v . u k/ H el p/ D at a S o ur c e s 
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2 0 1 8/ 1 9 

n u m b er of 

tr a n s a cti o n s 

2 0 1 7/ 1 8 

n u m b er of 

tr a n s a cti o n s  % c h a n g e 

2 0 1 8/ 1 9 

v al u e of 

tr a n s a cti o n s 

£ m 

2 0 1 7/ 1 8 

v al u e of 

tr a n s a cti o n s 

£ m  % c h a n g e 

P ai d  2, 2 0 9  2, 3 9 0  ( 7. 6 %)  9 3  1 0 6  ( 1 2. 3 %) 

R e c ei v e d  1, 0 6 1  1, 1 0 1  ( 3. 6 %)  7 7  1 3 9  ( 4 4. 6 %) 

C a s h b al a n c e s 

2 0 1 8/ 1 9 

£ m 

2 0 1 7/ 1 8 

£ m  % c h a n g e 

T ot al c a s h b al a n c e s 4, 2 0 4  3, 8 8 9  8. 1 % 

A v er a g e b al a n c e p er a c a d e m y 0. 5  0. 5  0. 0 % 

T h e t ot al v al u e of c a s h h el d b y t h e s e ct or h a s i n cr e a s e d b y £ 0. 3 billi o n fr o m £ 3. 9 billi o n t o £ 4. 2 billi o n 
( 8. 1 %), w hi c h r e pr e s e nt s a sli g htl y l o w er r at e t h a n t h e i n cr e a s e i n s e ct or si z e. T h e p er c e nt a g e of c a s h 
h el d t o o p er ati o n al e x p e n dit ur e r e m ai n s st a bl e at 1 3. 7 % i n 2 0 1 8/ 1 9 c o m p ar e d t o 1 5. 1 % i n 2 0 1 7/ 1 8 
( w hi c h r e pr e s e nt s a p pr o xi m at el y t w o m o nt h’s c a s h e x p e n dit ur e). T h e s e ct or i s e n c o ur a g e d t o m a n a g e 
it s c a s h p o siti o n c ar ef ull y a n d a v oi d b e c o mi n g o v er dr a w n. T h e t ot al v al u e of o v er dr aft s h el d b y t h e 
s e ct or i s st a bl e at £ 1 milli o n. T h e t ot al n u m b er of A Ts wit h a n o v er dr aft at t h e r e p orti n g d at e w a s 1 2 
w hi c h r e pr e s e nt s 0. 4 % of all A Ts at y e ar e n d ( 2 0 1 7/ 1 8: 1 5 A Ts r e pr e s e nti n g 0. 5 % of all A Ts at y e ar 
e n d). 

R el at e d p art y tr a n s a cti o n s 

B ot h t h e n u m b er a n d v al u e of p a y m e nt s r e c ei v e d fr o m r el at e d p arti e s a n d p a y m e nt s m a d e t o r el at e d 
p arti e s h a v e d e cr e a s e d. R el at e d p art y tr a n s a cti o n s c a n off er t h e b e st o pti o n f or a n A T. D et ail s of t y p e s 
of r el at e d p art y tr a n s a cti o n s c a n b e f o u n d i n n ot e 3. Pri n ci pl e s a p pl yi n g t o r el at e d p art y tr a n s a cti o n s 
e n s ur e A Ts ar e e v e n- h a n d e d i n t h eir r el ati o n s hi p wit h a r el at e d p art y . T hi s i n cl u d e s a re q uir e m e nt f or 
o p e n a n d tr a n s p ar e nt pr o c ur e m e nt, c o nfi ct s of i nt er e st t o b e a d e q u at el y a n d a p pr o pri at el y m a n a g e d, 
a n d f or g o o d s a n d s er vi c e s e x c e e di n g £ 2, 5 0 0 t o b e pr o vi d e d at c o st wit h o ut pr oft. Df E i s a cti v el y 
m a n a gi n g g o v er n a n c e ri s k s ar o u n d r el at e d p arti e s. I n A pril 2 0 1 9, n e w r e p orti n g arr a n g e m e nt s w er e 
i ntr o d u c e d 1 2, w h er e A Ts m u st d e cl ar e t h eir i nt e nti o n t o e nt er i nt o a n a gr e e m e nt wit h a r el at e d p art y 
b ef or e c o nfr mi n g it wit h t h eir s u p pli er. T h e y m u st al s o s e e k a p pr o v al fr o m E S F A b ef or e t h e y a gr e e a n y 
r el at e d p art y tr a n s a cti o n e x c e e di n g £ 2 0, 0 0 0 – w h et h er a s a si n gl e c o ntr a ct, or c u m ul ati v e v al u e wit h 
t h e s a m e s u p pli er. T hi s r e p orti n g r e q uir e m e nt r el at e s t o n e w a gr e e m e nt s m a d e o n or aft er 1 A pril 2 0 1 9 
a n d i s i n a d diti o n t o e xi sti n g r e p orti n g arr a n g e m e nt s. A Ts s h o ul d c o nti n u e t o di s cl o s e r el at e d p art y 
tr a n s a cti o n s i n t h eir a n n u al f n a n ci al st at e m e nt s. 

1 2 htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ n e w s/ e sf a-i ntr o d u c e s- n e w- arr a n g e m e nt s-f or-r el at e d- p art y-tr a n s a cti o n s 
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4 3 2

4, 6 1 2

1, 8 8 1

3 0

1, 5 8 3

3 7 2

3

5 2 8

2

2 7 5
2 0 3

< 2
0 0

9/
1 0

 

2 0
0 9

/ 1
0 

2 0
1 0

/ 1
1  

2 0
1 1

/ 1
2 

2 0
1 2

/ 1
3 

2 0
1 3

/ 1
4  

2 0
1 4

/ 1
5  

2 0
1 5

/ 1
6  

2 0
1 6

/ 1
7 

2 0
1 7

/ 1
8 

2 0
1 8

/ 1
9 

S e ct or D e v el o p m e nt 

T h e n u m b er of s c h o ol s o p er ati n g a s a c a d e mi e s i n E n gl a n d c o nti n u e d t o gr o w i n 2 0 1 8/ 1 9, wit h a n 
i n cr e a s e i n t h e n u m b er of a c a d e mi e s of 1 0 % b et w e e n 3 1 J ul y 2 0 1 8 a n d 3 1 J ul y 2 0 1 9. Fi g ur e 1 2 
s h o w s t h e gr o wt h i n t h e n u m b er of a c a d e mi e s o v er r e c e nt y e ar s. 

Fi g ur e 1 2: N et t ot al of a c a d e mi e s o p e n e d ( b y a c a d e m y t y p e)  1 3, 1 4   
( s o ur c e: htt p s:// g et-i nf or m ati o n- s c h o ol s. s er vi c e. g o v. u k/) 

9, 0 0 0 

6, 7 5 0 

4, 5 0 0 

2, 2 5 0 

0 
1 3 3 

S p o n s or e d C o n v ert er Fr e e S c h o ol 

Fi g ur e 1 2 s h o w s t h e n u m b er of a c a d e mi e s t h at w er e o p e n at a n d t h at o p e n e d d uri n g t h e y e ar t o 3 1 
J ul y 2 0 1 9, br o k e n d o w n b y diff er e nt t y p e s of pr o vi si o n. 

5 2 3

5, 8 9 7

2, 3 0 8

4 7 4

, 3 1 9

, 1 2 7

3 8 2

3, 7 6 4

1, 6 2 7

3 2 1

3, 3 0 0

1, 4 2 2

5

2 1 7

2, 8 5 6

1, 1 2 3

1 0 0

2, 3 1 9

7 3 0

1 3  T hi s f g ur e s h o w s t h e n u m b er of a c a d e mi e s o p e n a s at 3 1 J ul y e a c h y e ar, t a ki n g i nt o a c c o u nt a n y cl o s ur e s d uri n g t h at y e ar. 
B et w e e n 1 A u g u st 2 0 1 8 a n d 3 1 J ul y 2 0 1 9, 1 0 1 a c a d e mi e s cl o s e d. T h e s e ar e li st e d i n a n n e x 1. D uri n g A u g u st 2 0 1 9, a 
f urt h er 3 4 a c a d e mi e s cl o s e d. T h e a c a d e mi e s t h at cl o s e d d uri n g A u g u st 2 0 1 9 are al s o li st e d i n a n n e x 1. 

1 4  Fr e e s c h o ol s ar e a t y p e of a c a d e m y. T h e y ar e br a n d n e w st at e-f u n d e d s c h o ol s. A n y s uit a bl e s p o n s or - i n cl u di n g l o c al 
p ar e nt s, pri v at e b u si n e s s e s a n d A Ts - c a n a p pl y t o t h e S e cr et ar y of St at e f or E d u c ati o n t o o p e n a fr e e s c h o ol; C o n v ert er 
a c a d e mi e s ar e u s u all y str o n gl y p erf or mi n g s c h o ol s, or s c h o ol s o n a n u p w ar d p erf or m a n c e tr aj e ct or y, pri or t o c o n v erti n g t o 
a c a d e m y st at u s; S p o n s or e d a c a d e mi e s ar e u s u all y u n d er p erf or mi n g s c h o ol s pri or t o c o n v erti n g t o a c a d e m y st at u s. 
T h e y ar e r u n vi a a n A T b y s p o n s or s; F or f urt h er d et ail s of t y p e s of a c a d e mi e s pl e a s e s e e a n n e x 7. 
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Pr o vi si o n t y p e 

A c a d e m y 
t y p e Pri m ar y  S e c o n d ar y  S p e ci al 

Alt er n ati v e 
pr o vi si o n  T ot al 

S p o n s or e d  1, 4 8 2  7 3 8 6 4 2 4  2, 3 0 8 
T ot al o p e n at 
3 1 J ul y 2 0 1 9 

C o n v ert er 3, 9 6 9  1, 6 0 9  2 5 1 6 8  5, 8 9 7 

Fr e e s c h o ol 1 7 0  2 7 4 3 4 4 5  5 2 3 

T ot al 5, 6 2 1  2, 6 2 1  3 4 9  1 3 7  8, 7 2 8 

N u m b er o p e n e d S p o n s or e d 1 5 5 5 9 1 1 4  2 2 9 

i n y e ar t o C o n v ert er 5 0 9 6 6 3 3 1 1  6 1 9 
3 1 J ul y 2 0 1 9 Fr e e s c h o ol 2 2 3 8 5 5 7 0 

T ot al 6 8 6  1 6 3 4 9 2 0  9 1 8 

 
1 0 0 % 

7 5 % 

5 0 % 

2 5 % 

0 % 

Pr
o
p
or

ti
o
n 

of
 s

t
at

e-
f
u
n
d
e
d 

s
c
h
o
ol

s 3 0 % 3 1 %3 4 % 3 5 % 3 4 %
3 9 %

7 3 % 7 6 %

7 0 % 6 9 %6 6 % 6 5 % 6 6 %
6 1 %

2 7 % 2 4 %

2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 1 8 2 0 1 9 

Pri m ar y S e c o n d ar y S p e ci al Alt er n ati v e Pr o vi si o n 

L A 

2 0 1 8 

A c a d e mi e s 

 

   

 

   

Fi g ur e 1 3: N u m b er of a c a d e mi e s b y t y p e a n d pr o vi si o n o p e n at 3 1 J ul y 2 0 1 9, i n cl u di n g t h e 
n u m b er o p e n e d d uri n g t h e y e ar t o 3 1 J ul y  1 5, 1 6 ( s o ur c e: htt p s:// g et-i nf or m ati o n-
s c h o ol s. s er vi c e. g o v. u k/ ) 

At 3 1 J ul y 2 0 1 9, 4 0 % of st at e-f u n d e d s c h o ol s w er e o p er ati n g a s a c a d e mi e s, alt h o u g h t hi s 
pr o p orti o n v ari e d b y t y p e of pr o vi si o n, a s s h o w n i n f g ur e 1 4. W hil e a c a d e mi e s a c c o u nt e d f or 7 6 % 
of all s e c o n d ar y pr o vi si o n, t h e y a c c o u nt e d f or b et w e e n 3 4 % a n d 3 9 % of ot h er t y p e s of pr o vi si o n. 
A d diti o n all y, a s t h er e ar e f e w er st at e-f u n d e d s e c o n d ar y s c h o ol s t h a n pri m ar y s c h o ol s, a s m all er 
n u m b er of s e c o n d ar y a c a d e mi e s r e pr e s e nt s a bi g g er pr o p orti o n of st at e-f u n d e d s e c o n d ar y s c h o ol s. 

Fi g ur e 1 4: Pr o p orti o n of st at e-f u n d e d s c h o ol s o p er ati n g a s a c a d e mi e s b y pr o vi si o n  
t y p e at 3 1 J ul y 2 0 1 9 1 7, 1 8 ( s o ur c e: htt p s:// g et-i nf or m ati o n- s c h o ol s. s er vi c e. g o v. u k/) 

1 5  R e st at e d f or 3 1 A u g u st 2 0 1 9 i n a n n e x 1. 

1 6  S p o n s or e d a c a d e mi e s ar e e st a bli s h e d a n d m a n a g e d b y s p o n s or s fr o m a wi d e r a n g e of b a c k gr o u n d s, i n cl u di n g hi g h 

p erf or mi n g s c h o ol s a n d c oll e g e s, u ni v er siti e s, i n di vi d u al p hil a nt hr o pi st s, b u si n e s s e s, t h e v ol u nt ar y s e ct or, a n d t h e f ait h 

c o m m u niti e s. C o n v ert er a c a d e mi e s ar e f or m er s c h o ol s w hi c h h a v e c h o s e n t o c o n v ert t o a c a d e m y st at u s. 

1 7  At 3 1 A u g u st 2 0 1 9, 4 1 % of s c h o ol s w er e o p er ati n g a s a c a d e mi e s. 

1 8  F urt h er d et ail c a n b e f o u n d i n a n n e x 2. 
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8 2 %
7 8 %7 6 %

7 2 %

7 9 %

7 3 %
6 8 %

6 3 %

8 9 %
8 6 % 

A c a d e mi e s a s a pr o p orti o n of st at e-f u n d e d pr o vi si o n c o nti n u e d t o v ar y b y L o c al A ut h orit y ( L A). Of t h e 
1 5 1 L A s wit h st at e-f u n d e d s c h o ol s i n E n gl a n d, 1 5 0 off er e d st at e-f u n d e d pri m ar y pr o vi si o n. 3 7 L A s h a d 
at l e a st 5 0 % of t h eir st at e-f u n d e d pri m ar y pr o vi si o n o p er ati n g a s a c a d e mi e s. T h er e w er e n o L A s w h er e 
all st at e-f u n d e d pri m ar y s c h o ol s w er e a c a d e mi e s. T w o L A s wit h st at e-f u n d e d s c h o ol s h a d n o pri m ar y 
a c a d e m y pr o vi si o n, a n d f v e h a d 5 % or l e s s pri m ar y a c a d e m y pr o vi si o n. 

St at e-f u n d e d s e c o n d ar y l e v el pr o vi si o n w a s pr o vi d e d b y 1 5 0 L A s. T h er e w er e 1 5 L A s w h er e all 
pr o vi si o n w a s t hr o u g h a c a d e mi e s, a n d a f urt h er 1 1 6 w h er e m or e t h a n 5 0 % w er e a c a d e mi e s. O n e L A 
wit h st at e-f u n d e d s c h o ol s h a d n o s e c o n d ar y a c a d e m y pr o vi si o n, b ut all ot h er s h a d at l e a st 1 0 %. 

St at e-f u n d e d s p e ci al pr o vi si o n w a s off er e d b y 1 4 9 L A s. 3 3 of t h e s e L A s h a d n o a c a d e m y s p e ci al 
pr o vi si o n a n d 1 3 L A s h a d 1 0 0 % a c a d e m y pr o vi si o n. 

T h er e w er e 1 4 2 L A s wit h st at e-f u n d e d alt er n ati v e pr o vi si o n, of w hi c h 6 4 L A s h a d n o a c a d e m y 
alt er n ati v e pr o vi si o n. T h er e w er e 5 9 L A s wit h 5 0 % or m or e - i n cl u di n g 3 3 wit h 1 0 0 % a c a d e m y 
alt er n ati v e pr o vi si o n. 

M ulti a c a d e m y tr u st s 

At 3 1 J ul y 2 0 1 9, t h er e w er e 7, 1 3 2 ( 8 2 %) a c a d e mi e s (i n cl u di n g fr e e s c h o ol s, st u di o s c h o ol s a n d 
U T C s) i n tr u st s wit h m or e t h a n o n e a c a d e m y, f or mi n g 1, 1 8 6 m ulti a c a d e m y tr u st s ( c o m p ar e d t o 5, 8 5 0 
a c a d e mi e s i n 1, 0 8 2 m ulti a c a d e m y tr u st s wit h m or e t h a n o n e a c a d e m y at 3 1 J ul y 2 0 1 8). T h er e w er e 
1, 5 9 6 a c a d e mi e s, fr e e s c h o ol s, st u di o s c h o ol s a n d U ni v er sit y T e c h ni c al C oll e g e s ( U T C s) i n a si n gl e 
a c a d e m y tr u st, or i n a m ulti a c a d e m y tr u st wit h o nl y o n e a c a d e m y . Fi g ur e s 1 5 a a n d 1 5 b s h o w t h e 
n u m b er of m ulti a c a d e m y tr u st s br o k e n d o w n b y p h a s e a n d t y p e of a c a d e m y. 

Fi g ur e s 1 5 a a n d 1 5 b: P er c e nt a g e of a c a d e mi e s i n a tr u st wit h m or e t h a n o n e a c a d e m y  
a s at 3 1 J ul y 2 0 1 9 b y p h a s e a n d t y p e  1 9, 2 0, 2 1  

1 0 0 % 

7 5 % 

5 0 % 

2 5 % 

0 % 
Pri m ar y S e c o n d ar y S p e ci al Alt er n ati v e Pr o vi si o n T ot al 

P h a s e of Pr o vi si o n 

2 0 1 7/ 1 8 2 0 1 8/ 1 9 

1 9  R e st at e d f or 3 1 A u g u st 2 0 1 9 i n a n n e x 1. A v ail a bl e at: htt p s:// g et-i nf or m ati o n- s c h o ol s. s er vi c e. g o v. u k/ 
2 0  T h e 2 0 1 7/ 1 8 S A R A pr e s e nt e d p h a s e a n d t y p e of pr o vi si o n s plit f or all m ulti a c a d e m y tr u st s. T hi s i n cl u d e s a s m all n u m b er of 

m ulti a c a d e m y tr u st s wit h o nl y o n e a c a d e m y. Fi g ur e s 1 5 a a n d 1 5 b pr e s e nt t h e p h a s e a n d t y p e r e s p e cti v el y f or a c a d e mi e s 
i n m ulti a c a d e m y tr u st s wit h m or e t h a n o n e a c a d e m y. T hi s m e a n s t h at 2 0 1 7/ 1 8 f g ur e s q u ot e d a b o v e m a y n ot a gr e e t o t h e 
2 0 1 7/ 1 8 S A R A. 

2 1  S p o n s or e d a c a d e mi e s ar e e st a bli s h e d a n d m a n a g e d b y s p o n s or s fr o m a wi d e r a n g e of b a c k gr o u n d s, i n cl u di n g hi g h 
p erf or mi n g s c h o ol s a n d c oll e g e s, u ni v er siti e s, i n di vi d u al p hil a nt hr o pi st s, b u si n e s s e s, t h e v ol u nt ar y s e ct or, a n d t h e f ait h 
c o m m u niti e s. C o n v ert er a c a d e mi e s ar e f or m er s c h o ol s w hi c h h a v e c h o s e n t o c o n v ert t o a c a d e m y st at u s. 
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T y p e of Pr o vi si o n 

2 0 1 7/ 1 8 2 0 1 8/ 1 9 

A s of J ul y 2 0 1 9, s p o n s or e d a c a d e mi e s w er e m or e li k el y t o b e p art of a m ulti a c a d e m y tr u st t h a n 
ot h er t y p e s of a c a d e m y a s t h e m aj orit y of s p o n s or s w er e a c a d e m y c o n v ert er s. M or e i nf or m ati o n 
o n a c a d e m y s p o n s or s hi p i s pr o vi d e d i n t h e f oll o wi n g s e cti o n. 

T h e m e a n n u m b er of a c a d e mi e s i n m ulti a c a d e m y tr u st s wit h m or e t h a n o n e a c a d e m y w a s si x. 
T h e s m all e st h a d t w o a c a d e mi e s ( alt h o u g h s o m e A Ts wit h o n e a c a d e m y w er e t e c h ni c all y c o n stit ut e d 
a s m ulti a c a d e m y tr u st s), w hil e t h e l ar g e st h a d 6 3. Fi g ur e 1 6 s h o w s t h e v ari ati o n i n t h e n u m b er of 
a c a d e mi e s p er m ulti a c a d e m y tr u st s. 

Fi g ur e 1 6: N u m b er of a c a d e mi e s i n m ulti a c a d e m y tr u st s a s at 3 1 J ul y 2 0 1 9  2 2 ( s o ur c e: htt p s:// 
g et-i nf or m ati o n- s c h o ol s. s er vi c e. g o v. u k/) 
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N u m b er of a c a d e mi e s i n m ulti a c a d e m y tr u st s 

 

2 8 9

2 0 1 7/ 1 8 2 0 1 8/ 1 9 

8 2 %

7 2 %

2 2  R e st at e d f or 3 1 A u g u st 2 0 1 9 i n a n n e x 1 
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A c a d e m y s p o n s or s hi p 

U n d er p erf or mi n g s c h o ol s c a n b e s u p p ort e d b y a s p o n s or. S p o n s or s w or k wit h t h e a c a d e mi e s t h e y 
s u p p ort t hr o u g h a n A T. S p o n s or s s u p p ort t h eir A T t o i m pr o v e st a n d ar d s a cr o s s t h e a c a d e mi e s t h e y 
m a n a g e. T h e A T i s r e s p o n si bl e f or t h e a c a d e m y’s e d u c ati o n al p erf or m a n c e, g o v er n a n c e a n d f n a n ci al 
m a n a g e m e nt. 

S p o n s or s c a n c o m e fr o m diff er e nt b a c k gr o u n d s i n cl u di n g u ni v er siti e s, i n d e p e n d e nt s c h o ol s, b u si n e s s e s, 
c h ariti e s, f ait h or g a ni s ati o n s, a s w ell a s e xi sti n g m ulti a n d si n gl e a c a d e m y tr u st s. I n or d er t o b e a p pr o v e d 
a s a s p o n s or t h e or g a ni s ati o n n e e d s t o d e m o n str at e it h a s t h e c a p a cit y a n d c a p a bilit y t o dri v e u p 
st a n d ar d s a n d pr o vi d e eff e cti v e s c h o ol i m pr o v e m e nt. T h e r el e v a nt R e gi o n al S c h o ol s C o m mi s si o n er 
( R S C), a d vi s e d b y t h eir H e a d T e a c h er B o ar d ( H T B) f or t h e r e gi o n, t a k e d e ci si o n s o n s p o n s or a p pli c ati o n s. 

Str e n gt h e ni n g tr u st s’ b o ar d s 

T h e D e p art m e nt f u n d s t h e A c a d e m y A m b a s s a d or s pr o gr a m m e  2 3. A c a d e m y A m b a s s a d or s pr o vi d e s a 
fr e e, b e s p o k e r e cr uit m e nt s er vi c e m at c hi n g hi g h- c ali br e b u si n e s s pr of e s si o n al s wit h M A Ts l o o ki n g t o 
str e n gt h e n t h eir b o ar d s. F or t h e p eri o d 1 A u g u st 2 0 1 8 t o 3 1 J ul y 2 0 1 9, f u n d e d b y Df E, t h e pr o gr a m m e 
r e s ult e d i n 3 8 8 2 4 e x p eri e n c e d l e a d er s pr o vi di n g s u p p ort t o M A Ts b y j oi ni n g tr u st b o ar d s a s n o n-
e x e c uti v e dir e ct or s ( 3 8 6 l e a d er s j oi n e d tr u st b o ar d s b et w e e n 1 A u g u st 2 0 1 7 a n d 3 1 J ul y 2 0 1 8  2 5). 

H o w a c a d e mi e s s u p p ort s c h o ol i m pr o v e m e nt s a s ‘ s y st e m l e a d er s’ 

I n S u m m er 2 0 1 8, t h e D e p art m e nt c arri e d o ut a n i nt er n al r e vi e w of s y st e m l e a d er s hi p pr o gr a m m e s, 
i n cl u di n g T e a c hi n g S c h o ol s, N ati o n al L e a d er s of E d u c ati o n ( N L E s) a n d N ati o n al L e a d er s of G o v er n a n c e 
( N L G s). At t hi s p oi nt, t h e D e p art m e nt p a u s e d a n y f urt h er s y st e m l e a d er s hi p d e si g n ati o n s. 

I n it s R e cr uit m e nt a n d R et e nti o n Str at e g y ( J a n u ar y 2 0 1 9), t h e D e p art m e nt c o m mitt e d t o c arr yi n g 
o ut a w h ol e s al e r e vi e w of s y st e m l e a d er s hi p d e si g n ati o n s, t o e n s ur e t h at t h e s u p p ort off er e d t o 
u n d er p erf or mi n g s c h o ol s i s a s str o n g a s p o s si bl e. 

A cti n g u p o n t hi s c o m mit m e nt, t h e D e p art m e nt f or m e d a n e xt er n al a d vi s or y gr o u p, c h air e d b y I a n 
B a u c k h a m C B E, C E O, t h e T e n a x S c h o ol s Tr u st, i n J u n e 2 0 1 9, t o r e vi e w t h e c urr e nt N L E pr o gr a m m e 
a n d t o m a k e r e c o m m e n d ati o n s o n f ut ur e c h a n g e s. T h e e xt er n al a d vi s or y gr o u p m a d e a n u m b er 
of r e c o m m e n d ati o n s t h at c e ntr e d ar o u n d i n cr e a si n g t h e q u alit y a n d i m p a ct of N L E s, i n cl u di n g b y 
o p e ni n g- u p n e w eli gi bilit y r o ut e s, a d o pti n g a cl e ar s et of st a n d ar d s a g ai n st w hi c h N L E s will b e 
a c cr e dit e d, a n d i ntr o d u ci n g m or e r o b u st s el e cti o n a n d tr ai ni n g arr a n g e m e nt s. W e ar e n o w t a ki n g t h e s e 
r e c o m m e n d ati o n s f or w ar d. 

A c a d e mi e s t a k e p art i n a r a n g e of s c h o ol i m pr o v e m e nt pr o gr a m m e s. T h e s e i n cl u d e: 

• T e a c hi n g s c h o ol s ( T S):  T h e s e ar e str o n g s c h o ol s wit h r e s p o n si bilit y f or c oll a b or ati n g wit h ot h er 
i n stit uti o n s i n t h eir l o c al ar e a t o d eli v er i niti al t e a c h er tr ai ni n g (I T T), pr of e s si o n al d e v el o p m e nt, 
s u c c e s si o n pl a n ni n g, s c h o ol-t o- s c h o ol s u p p ort a n d r e s e ar c h a n d d e v el o p m e nt. A s at 3 1 J ul y 
2 0 1 9, t h er e w er e 7 7 8 T S s, of w hi c h 4 9 9 w er e A c a d e mi e s wit h T S st at u s ( c o m p ar e d t o 8 3 5 T S s, 
of w hi c h 5 3 0 w er e A c a d e mi e s wit h T S st at u s a s at 3 1 J ul y 2 0 1 8). 

• N ati o n al L e a d er s of E d u c ati o n a n d N ati o n al S u p p ort S c h o ol s ( N L E s/ N S S s): N L E s ar e h e a d 
t e a c h er s of str o n g s c h o ol s w h o, t o g et h er wit h t h e st aff fr o m t h eir s c h o ol, u s e t h eir s kill s a n d 
e x p eri e n c e t o ai m t o i m pr o v e t h e q u alit y of t e a c hi n g a n d l e a d er s hi p i n s c h o ol s i n c h all e n gi n g 
cir c u m st a n c e s. A s at 3 1 J ul y 2 0 1 9, t h er e w er e 1, 1 8 2 N L E s, of w hi c h 7 3 0 w er e N L E s w or ki n g wit hi n 
A c a d e mi e s ( c o m p ar e d t o 1, 3 1 9 N L E s, of w hi c h 7 8 1 w er e wit hi n A c a d e mi e s a s at 3 1 J ul y 2 0 1 8). 

2 3  A c a d e m y A m b a s s a d or s pr o gr a m m e: htt p s:// w w w. a c a d e m y a m b a s s a d or s. or g/ 
2 4  A f urt h er 2 a p p oi nt m e nt s w er e m a d e i n A u g u st 2 0 1 9. 
2 5  A f urt h er 1 2 a p p oi nt m e nt s w er e m a d e i n A u g u st 2 0 1 8. 
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• M at h s h u b s ( M H s): M at h s h u b s ar e r e s p o n si bl e f or d eli v eri n g t h e T e a c hi n g f or M a st er y 
pr o gr a m m e, w hi c h pr o m ot e s a p e d a g o gi c al m et h o d of t e a c hi n g b a s e d o n a p pr o a c h e s s e e n i n 
t o p p erf or mi n g i nt er n ati o n al j uri s di cti o n s. T h er e ar e 3 7 M at h s h u b s a cr o s s t h e c o u ntr y w hi c h a ct 
a s a n ati o n al n et w or k of s c h o ol s t h at h ar n e s s e s l o c al m at h s l e a d er s hi p a n d e x p erti s e t hr o u g h 
a s c h o ol-l e d m o d el of s c h o ol-t o- s c h o ol s u p p ort t o e n c o ur a g e t h e d e v el o p m e nt a n d r e a c h of 
e x c ell e n c e i n t h e t e a c hi n g of m at h e m ati c s. 

• C o m p uti n g h u b s: T h e N ati o n al C e ntr e f or C o m p uti n g E d u c ati o n ( N C C E) i s r e s p o n si bl e f or 
c o or di n ati n g a n ati o n al n et w or k of s c h o ol- b a s e d c o m p uti n g h u b s. T h er e ar e c urr e ntl y 3 4 h u b s 
w hi c h pr o vi d e a n eff e cti v e n et w or k of s u p p ort t o e n s ur e t h at c o m p uti n g t e a c h er s i n pri m ar y 
a n d s e c o n d ar y s c h o ol s a n d f urt h er e d u c ati o n ( F E) c oll e g e s h a v e a c c e s s t o a wi d e r a n g e of hi g h 
q u alit y c o nti n u o u s pr of e s si o n al d e v el o p m e nt ( C P D); dr a w i n l o c al e x p erti s e t o pr o vi d e a r a n g e of 
C P D o p p ort u niti e s f or all t e a c h er s; a n d b uil d l o c al e x p erti s e a n d c a p a cit y f or s c h o ol-t o- s c h o ol 
s u p p ort, i n cl u di n g w or k pl a n s t o i m pr o v e p o or p erf or mi n g s c h o ol s. 

• E n gli s h h u b s: E n gli s h h u b s ar e a n et w or k of 3 4 s c h o ol s wit h e x c ell e nt e arl y l a n g u a g e a n d 
r e a di n g t e a c hi n g, b a c k e d b y £ 2 6. 3 milli o n of f u n di n g. T h e y ar e w or ki n g t o i n cr e a s e r e a di n g 
st a n d ar d s a cr o s s t h e c o u ntr y a n d t o i m pr o v e e d u c ati o n al o ut c o m e s f or t h e m o st di s a d v a nt a g e d 
c hil dr e n, p arti c ul arl y i n u n d er p erf or mi n g s c h o ol s. T h e t hr e e m ai n ai m s of t h e E n gli s h h u b s 
pr o gr a m m e ar e: e x c ell e nt p h o ni c s t e a c hi n g, e arl y l a n g u a g e d e v el o p m e nt a n d r e a di n g f or 
pl e a s ur e. 

• N ati o n al L e a d er s of G o v er n a n c e ( N L G s): N L G s ar e hi g hl y eff e cti v e c h air s of g o v er n or s w h o 
s u p p ort c h air s of g o v er n or s i n ot h er s c h o ol s. A s at 3 1 J ul y 2 0 1 9, t h er e w er e 3 8 3 N L G s, of 
w hi c h 1 8 9 w er e N L G s w or ki n g wit hi n A c a d e mi e s ( c o m p ar e d t o 4 4 2 N L G s, of w hi c h 2 1 4 w er e 
wit hi n A c a d e mi e s a s at 3 1 J ul y 2 0 1 8). 

Fi g ur e 1 7: A c a d e mi e s d e si g n at e d a n d f u n d e d t o t a k e p art i n s c h o ol i m pr o v e m e nt pr o gr a m m e s  2 6  

1 0 0 % 

7 5 % 

5 0 % 

2 5 % 

0 % 
S c h o ol s wit h t e a c hi n g s c h o ol 

st at u s t h at ar e a c a d e mi e s 
N L E s w or ki n g 
i n a c a d e mi e s 

N L G s w or ki n g 
i n a c a d e mi e s 

A c a d e mi e s a cti n g 
a s M H l e a d s 

7 6 %

4 9 %

6 2 %6 4 %

7 9 %

4 8 %

5 9 %
6 3 %

2 0 1 7/ 1 8 2 0 1 8/ 1 9 

2 6  T h e f g ur e s r e p ort e d f or 2 0 1 7/ 1 8 h a v e b e e n r e vi s e d fr o m: 6 8 % t o 6 3 % f or T S s, 6 1 % t o 5 9 % f or N L E s a n d 5 0 % t o 4 8 % f or 

N L G s t o c orr e ct a pr e vi o u s r e p orti n g err or. T h e pr e vi o u s f g ur e s r e m o v e d i n d e p e n d e nt s c h o ol s ( a n d o nl y i n cl u d e d st at e-

f u n d e d s c h o ol s), t hi s h a s si n c e b e e n c orr e ct e d t o m ai nt ai n c o n si st e n c y. T hi s m e a n s t h at 2 0 1 7/ 1 8 f g ur e s q u ot e d a b o v e m a y 

n ot a gr e e t o t h e 2 0 1 7/ 1 8 S A R A. 
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S u p p orti n g s c h o ol s t o m a xi mi s e 
v al u e fr o m r e s o ur c e s 

Df E i s c o m mitt e d t o h el pi n g s c h o ol s i m pr o v e 
o ut c o m e s f or p u pil s a n d pr o m ot e s o ci al m o bilit y 
b y g etti n g t h e b e st v al u e f or m o n e y fr o m all of 
t h eir r e s o ur c e s. I n A u g u st 2 0 1 8 w e p u bli s h e d t h e 
S c h o ol R e s o ur c e M a n a g e m e nt Str at e g y, w hi c h 
i n cl u d e s t h e s c h o ol s f n a n ci al b e n c h m ar ki n g 
s er vi c e  2 7, t h e s elf- a s s e s s m e nt t o ol 2 8 a n d t h e 
eff ci e n c y m etri c w hi c h all o w s s c h o ol s a n d 
tr u st s t o c o m p ar e t h eir p erf or m a n c e a n d u s e of 
r e s o ur c e s wit h si mil ar s c h o ol s. 

W e h a v e c o nti n u e d t o d e v el o p a n d r oll o ut o ur 
S c h o ol R e s o ur c e M a n a g e m e nt  2 9 off er t o h el p 
s c h o ol s g et t h e b e st o ut of t h eir b u d g et s. T hi s 
h a s i n cl u d e d: 

• F urt h er d e v el o pi n g t h e s c h o ol s f n a n ci al 
b e n c h m ar ki n g w e b sit e, w hi c h all o w s 
s c h o ol s t o c o m p ar e t h e m s el v e s a g ai n st 
ot h er s t h at ar e si mil ar, a n d a c c el er ati n g 
t h e p a c e at w hi c h n e w f n a n ci al d at a i s 
u pl o a d e d. 

• R olli n g o ut S c h o ol R e s o ur c e M a n a g e m e nt 
A d vi s er s t o pr o vi d e e x p ert, h a n d s- o n 
s u p p ort t o s c h o ol s o n u si n g t h eir r e s o ur c e s 
eff e cti v el y  3 0. 

• C o nti n ui n g t o r oll o ut t h e T e a c hi n g 
V a c a n ci e s S er vi c e, a fr e e j o b s li sti n g sit e t o 
r e d u c e t h e £ 7 5 milli o n t h at s c h o ol s s p e n d 
o n r e cr uit m e nt. 

• H el pi n g s c h o ol s g et t h e b e st v al u e w h e n 
p ur c h a si n g, i n cl u di n g t hr o u g h a r a n g e 
of n ati o n al b u yi n g d e al s a n d e n d-t o- e n d 
p ur c h a si n g s u p p ort t hr o u g h pil ot B u yi n g 
H u b s. 

E q u alit y a n d pr o vi si o n f or v ul n er a bl e 
a n d di s a d v a nt a g e d p u pil s 

St ati sti c s o n p u pil c h ar a ct eri sti c s i n a c a d e mi e s 
ar e o bt ai n e d o n a n a n n u al b a si s t hr o u g h t h e 
S c h o ol C e n s u s, wit h i nf or m ati o n i n t hi s r e p ort 
t a k e n fr o m t h e J a n u ar y 2 0 1 9 r e s ult s, t o b e 
c o n gr u e nt wit h t h e r e p orti n g p eri o d. 

G e n d er 

T h e g e n d er s plit i n pri m ar y a c a d e mi e s i s br o a dl y 
i n li n e wit h t h e n ati o n al a v er a g e. B o y s r e pr e s e nt 
5 0. 9 % of t h e p u pil s i n pri m ar y c o n v ert er 
a c a d e mi e s a n d 5 1. 1 % i n s p o n s or e d a c a d e mi e s, 
c o m p ar e d wit h 5 1. 0 % a cr o s s all st at e-f u n d e d 
pri m ar y s c h o ol s. 5 0. 5 % of p u pil s at s e c o n d ar y 
c o n v ert er a c a d e mi e s ar e girl s, c o m p ar e d wit h 
4 9. 8 % a cr o s s all st at e-f u n d e d s e c o n d ar y 
s c h o ol s ( s e e f g ur e 1 8). At s e c o n d ar y s p o n s or e d 
a c a d e mi e s 5 1. 4 % of p u pil s ar e b o y s, a n d 4 8. 6 % 
girl s. 

Et h ni cit y 

S p o n s or e d a c a d e mi e s h a v e a hi g h er p er c e nt a g e 
of mi n orit y et h ni c p u pil s t h a n t h e n ati o n al a v er a g e. 
C o n v er s el y, c o n v ert er a c a d e mi e s h a v e a l o w er 
p er c e nt a g e of mi n orit y et h ni c p u pil s t h a n t h e 
n ati o n al a v er a g e. 

I n 2 0 1 9 a cr o s s all st at e-f u n d e d pri m ar y s c h o ol s, 
3 3. 5 % of p u pil s w er e fr o m a mi n orit y et h ni c 
gr o u p. I n pri m ar y s p o n s or e d a c a d e mi e s, t h e 
p er c e nt a g e of p u pil s fr o m a mi n orit y et h ni c gr o u p 
w a s 3 7. 6 % a n d i n pri m ar y c o n v ert er a c a d e mi e s 
it w a s 2 9. 7 %. I n 2 0 1 9, a cr o s s all st at e-f u n d e d 
s e c o n d ar y s c h o ol s, 3 1. 3 % of p u pil s w er e fr o m a 
mi n orit y et h ni c gr o u p. I n s e c o n d ar y s p o n s or e d 
a c a d e mi e s t h e p er c e nt a g e w a s 3 3. 6 % a n d i n 
s e c o n d ar y c o n v ert er a c a d e mi e s it w a s 2 7. 7 % 
( s e e f g ur e 1 8). 3 1 

2 7 htt p s:// s c h o ol s-f n a n ci al- b e n c h m ar ki n g. s er vi c e. g o v . u k/ 
2 8 htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/ s c h o ol-r e s o ur c e- m a n a g e m e nt- s elf- a s s e s s m e nt-t o ol 
2 9  S o ur c e r e s o ur c e m a n a g e m e nt h u b: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ c oll e cti o n s/ s c h o ol s-f n a n ci al- h e alt h- a n d- ef f ci e n c y 
3 0  S c h o ol r e s o ur c e m a n a g e m e nt a d vi s er ( S R M A) pil ot e v al u ati o n htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/ s c h o ol -

r e s o ur c e- m a n a g e m e nt- a d vi s er- sr m a- pil ot- e v al u ati o n 
3 1  S c h o ol s, P u pil s a n d t h eir C h ar a ct eri sti c s: J a n u ar y 2 0 1 9, u n d erl yi n g d at a htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ st ati sti c s/ s c h o ol s -

p u pil s- a n d-t h eir- c h ar a ct eri sti c s-j a n u ar y- 2 0 1 9 
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https://schools-financial-benchmarking.service.gov.uk/
https://www.gov.uk/government/publications/school-resource-management-self-assessment-tool
https://www.gov.uk/government/collections/schools-financial-health-and-efficiency
https://www.gov.uk/government/publications/school-resource-management-adviser-srma-pilot-evaluation
https://www.gov.uk/government/publications/school-resource-management-adviser-srma-pilot-evaluation
https://www.gov.uk/government/statistics/schools-pupils-and-their-characteristics-january-2019
https://www.gov.uk/government/statistics/schools-pupils-and-their-characteristics-january-2019
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Fi g ur e 1 8: Di stri b uti o n of g e n d er a n d et h ni cit y of p u pil s s plit b y t y p e a n d p h a s e 
of a c a d e m y a s at J a n u ar y 2 0 1 9 ( s o ur c e: S c h o ol C e n s u s J a n u ar y 2 0 1 9) 

S p o n s or e d C o n v ert er 
 Fr e e 

S c h o ol s  3 4 

 L A 
M ai nt ai n e d 

All st at e-
f u n d e d 

M ai n str e a m Pri m ar y S c h o ol s 

G e n d er 

B o y s 5 1. 1 % 5 0. 9 % 5 0. 8 % 5 1. 0 % 5 1. 0 % 

Girl s 4 8. 9 % 4 9. 1 % 4 9. 2 % 4 9. 0 % 4 9. 0 % 

Et h ni cit y 

W hit e 7 1. 5 % 7 6. 6 % 4 7. 1 % 7 3. 0 % 7 3. 5 % 

Mi x e d 6. 5 % 5. 8 % 1 1. 4 % 6. 4 % 6. 3 % 

A si a n 1 1. 5 % 1 0. 0 % 2 5. 1 % 1 1. 4 % 1 1. 2 % 

Bl a c k 6. 5 % 4. 4 % 9. 4 % 5. 7 % 5. 5 % 

C hi n e s e 0. 3 % 0. 5 % 0. 7 % 0. 5 % 0. 5 % 

A n y ot h er et h ni c gr o u p 2. 4 % 1. 6 % 3. 8 % 2. 1 % 2. 0 % 

U n cl a s sif e d 1. 3 % 1. 1 % 2. 6 % 1. 0 % 1. 0 % 

T ot al  3 2 1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 % 

Mi n orit y et h ni c p u pil s  3 3 3 7. 6 % 2 9. 7 % 6 2. 5 % 3 4. 0 % 3 3. 5 % 

M ai n str e a m S e c o n d ar y S c h o ol s 

G e n d er 

B o y s 5 1. 4 % 4 9. 5 % 5 5. 9 % 4 9. 8 % 5 0. 2 % 

Girl s 4 8. 6 % 5 0. 5 % 4 4. 1 % 5 0. 2 % 4 9. 8 % 

Et h ni cit y 

W hit e 7 1. 9 % 7 6. 2 % 5 2. 3 % 7 0. 7 % 7 3. 2 % 

Mi x e d 5. 9 % 5. 2 % 7. 8 % 5. 5 % 5. 5 % 

A si a n 1 0. 0 % 1 0. 6 % 2 1. 1 % 1 2. 6 % 1 1. 3 % 

Bl a c k 7. 6 % 4. 5 % 1 0. 2 % 7. 2 % 6. 0 % 

C hi n e s e 0. 3 % 0. 5 % 0. 4 % 0. 4 % 0. 4 % 

A n y ot h er et h ni c gr o u p 2. 4 % 1. 5 % 3. 2 % 2. 0 % 1. 9 % 

U n cl a s sif e d 1. 9 % 1. 6 % 5. 1 % 1. 5 % 1. 7 % 

T ot al 3 2 1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 % 

Mi n orit y et h ni c p u pil s 3 3 3 3. 6 % 2 7. 7 % 5 0. 8 % 3 4. 5 % 3 1. 3 % 

3 2  N u m b er s m a y n ot s u m d u e t o r o u n di n g. 

3 3  I n cl u d e s all p u pil s cl a s sif e d a s b el o n gi n g t o a n et h ni c gr o u p ot h er t h a n W hit e Briti s h ( e x cl u d e s u n cl a s sif e d). 

3 4  I n cl u di n g st u di o s c h o ol s a n d U T C s. 
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6 3 % 6 3 %

P u pil s eli gi bl e f or fr e e s c h o ol m e al s 

O v er all, t h e p er c e nt a g e of p u pil s eli gi bl e f or a n d cl ai mi n g fr e e s c h o ol m e al s ( F S M) i n pri m ar y a c a d e mi e s 
i s hi g h er t h a n t h e n ati o n al a v er a g e a cr o s s all st at e-f u n d e d pri m ar y s c h o ol s. I n J a n u ar y 2 0 1 9, 1 7. 6 % 
of pri m ar y a c a d e m y p u pil s w er e k n o w n t o b e eli gi bl e f or a n d cl ai mi n g F S M  3 5, c o m p ar e d wit h 1 6. 2 % 
a cr o s s all st at e-f u n d e d pri m ar y s c h o ol s ( s e e f g ur e 1 9). C o n v er s el y, t h e p er c e nt a g e of F S M p u pil s i n all 
s e c o n d ar y a c a d e mi e s i s sli g htl y l o w er t h a n t h e a v er a g e a cr o s s all st at e-f u n d e d s c h o ol s. I n s e c o n d ar y 
a c a d e mi e s, 1 4. 7 % of p u pil s w er e k n o w n t o b e eli gi bl e f or a n d cl ai mi n g F S M c o m p ar e d wit h 1 5. 0 % 
a cr o s s all st at e-f u n d e d s e c o n d ar y s c h o ol s.  3 6 

Fi g ur e 1 9  3 7: P er c e nt a g e of p u pil s eli gi bl e f or a n d cl ai mi n g F S M b y t y p e a n d p h a s e of a c a d e m y  
a s at J a n u ar y 2 0 1 9 

Pri m ar y  S e c o n d ar y  

5 9 % 5 9 %

A c a d e mi e s 
a v er a g e 

All st at e-f u n d e d 
s c h o ol s a v er a g e 

All st at e-f u n d e d 
s c h o ol s a v er a g e 

A c a d e mi e s 
a v er a g e 

S p o n s or e d a c a d e m y 2 4. 4 % 

1 5. 6 % 

1 3. 6 % 

1 5. 1 % 

L A m ai nt ai n e d s c h o ol s 

Fr e e s c h o ol s 

C o n v ert er a c a d e m y 

2 2. 9 % 

1 5. 9 % 

1 7. 0 % 

1 1. 2 % 

0  5  1 0 1 5 2 0 2 5  0  5  1 0 1 5 2 0 2 5 

P er c e nt a g e of p u pil s eli g bl e f or a n d cl ai mi n g F S M 

Fr e e s c h o ol s i n f g ur e 1 9 a b o v e i n cl u d e s U T C a n d st u di o s c h o ol s at S e c o n d ar y 

I n pri m ar y a n d s e c o n d ar y s p o n s or e d a c a d e mi e s, t h er e i s a hi g h er p er c e nt a g e of p u pil s eli gi bl e f or a n d 
cl ai mi n g F S M t h a n t h e n ati o n al a v er a g e. At pri m ar y l e v el, 2 4. 4 % of p u pil s i n s p o n s or e d a c a d e mi e s ar e 
eli gi bl e f or a n d cl ai mi n g F S M c o m p ar e d wit h 1 6. 2 % a cr o s s all st at e-f u n d e d pri m ar y s c h o ol s. I n pri m ar y 
fr e e s c h o ol s, 1 3. 6 % of p u pil s ar e eli gi bl e f or a n d cl ai mi n g F S M, b el o w t h e a v er a g e f or all st at e-f u n d e d 
pri m ar y s c h o ol s. I n s e c o n d ar y s p o n s or e d a c a d e mi e s, 2 2. 9 % of p u pil s ar e eli gi bl e f or a n d cl ai mi n g 
F S M, c o m p ar e d wit h 1 5. 0 % i n all st at e-f u n d e d s e c o n d ar y s c h o ol s. I n s e c o n d ar y fr e e s c h o ol s, 1 7. 0 % 
of p u pil s ar e eli gi bl e f or a n d cl ai mi n g F S M. 

3 5  B a s e d o n all f ull ti m e p u pil s a g e d 1 5 a n d u n d er, a n d p art ti m e p u pil s a g e d 5 t o 1 5. 

3 6  S c h o ol s, P u pil s a n d t h eir C h ar a ct eri sti c s: J a n u ar y 2 0 1 9. 

3 7  D et ail s i n t a bl e A i n a n n e x 3. 
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S p e ci al e d u c ati o n al n e e d s 

T h e l a w a n d st at ut or y g ui d a n c e o n s p e ci al e d u c ati o n al n e e d s ( S E N)  3 8 a n d e x cl u si o n s 3 9 a p pl y e q u all y t o 
a c a d e mi e s a n d L A m ai nt ai n e d s c h o ol s. U n d er t h e C hil dr e n a n d F a mili e s A ct 2 0 1 4, a c a d e mi e s h a v e a 
d ut y t o pr o m ot e a n d s af e g u ar d t h e e d u c ati o n of c hil dr e n a n d y o u n g p e o pl e wit h S E N. 

A c a d e mi e s h a v e a si mil ar pr o p orti o n of p u pil s wit h S E N t o t h at of all st at e-f u n d e d s c h o ol s. S p o n s or e d 
a c a d e mi e s h a v e a hi g h er p er c e nt a g e of p u pil s wit h S E N t h a n t h e n ati o n al a v er a g e, w hil st c o n v ert er 
a c a d e mi e s ar e b el o w t h e n ati o n al a v er a g e.  4 0 

I n J a n u ar y 2 0 1 9, a cr o s s all st at e-f u n d e d pri m ar y s c h o ol s, 1 4. 2 % of p u pil s w er e i d e ntif e d a s h a vi n g a 
s p e ci al e d u c ati o n al n e e d (i n cl u di n g b ot h S E N S u p p ort a n d e d u c ati o n, h e alt h a n d c ar e pl a n s or S E N 
st at e m e nt s). I n pri m ar y s p o n s or e d a c a d e mi e s, t h e p er c e nt a g e w a s 1 6. 0 % a n d i n pri m ar y c o n v ert er 
a c a d e mi e s it w a s 1 3. 6 %. I n pri m ar y fr e e s c h o ol s, 1 1. 7 % of p u pil s w er e i d e ntif e d a s h a vi n g S E N. 

A cr o s s all st at e-f u n d e d s e c o n d ar y s c h o ol s, 1 2. 4 % of p u pil s w er e i d e ntif e d a s h a vi n g S E N. I n 
s e c o n d ar y s p o n s or e d a c a d e mi e s, t h e p er c e nt a g e w a s 1 4. 8 % a n d i n s e c o n d ar y c o n v ert er a c a d e mi e s 
it w a s 1 1. 3 %. I n s e c o n d ar y fr e e s c h o ol s, U T C s a n d st u di o s c h o ol s, 1 3. 5 % of p u pil s w er e i d e ntif e d a s 
h a vi n g S E N ( s e e f g ur e 2 0 a n d T a bl e B i n a n n e x 3). 

Fi g ur e 2 0  4 1: S p e ci al e d u c ati o n al n e e d s s plit b y t y p e a n d p h a s e of a c a d e m y a s at J a n u ar y 2 0 1 9  

Pri m ar y a n d S e c o n d ar y s c h o ol s – S E N b y s c h o ol t y p e, 2 0 1 9 

S E N S u p p ort E H C Pl a n/ St at e m e nt of S E N 

S p o n s or e d a c a d e mi e s 1 4. 3 % 

L A m ai nt ai n e d 1 2. 6 % 

Fr e e s c h o ol s 1 0. 4 % 

C o n v ert er a c a d e mi e s 1 2. 1 % 

All st at e-f u n d e d 1 2. 6 % 

1. 7 % 

1. 6 % 

1. 3 % 

1. 5 % 

1. 6 % 

Ty
p
e 

of
 s

c
h
o
ol

Pri
m
ary 

0 5 1 0 1 5 0 5 1 0 1 5 

1 3. 0 %
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S p o n s or e d a c a d e mi e s 1. 8 % 

1. 8 %1 1. 1 %

Ty
p
e 

of
 s

c
h
o
ol L A m ai nt ai n e d S

e
c
o
n
d
ary

1 1. 9 %Fr e e s c h o ol s 1. 6 % 

1. 6 %9. 7 %C o n v ert er a c a d e mi e s 

1 0. 8 %All st at e-f u n d e d 1. 7 % 

0 5 1 0 1 5 0 5 1 0 1 5 

P er c e nt a g e of p u pil s wit h S E N t y p e 

3 8 T h e C hil dr e n a n d F a mili e s A ct 2 0 1 4: htt p:// w w w.l e gi sl ati o n. g o v. u k/ u k p g a/ 2 0 1 4/ 6/ c o nt e nt s/ e n a ct e d 

a n d t h e a s s o ci at e d S E N D C o d e of Pr a cti c e: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/ s e n d- c o d e- of- pr a cti c e- 0-t o- 2 5 

3 9 St at ut or y g ui d a n c e o n s c h o ol- e x cl u si o n: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/ s c h o ol- e x cl u si o n 

4 0 S p e ci al E d u c ati o n al n e e d s i n E n gl a n d: J a n u ar y 2 0 1 9, htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ st ati sti c s/ s p e ci al- e d u c ati o n al- n e e d s -

i n- e n gl a n d-j a n u ar y- 2 0 1 9 

4 1  D et ail s i n t a bl e B i n a n n e x 3. 
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http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2014/6/contents/enacted
https://www.gov.uk/government/publications/send-code-of-practice-0-to-25
https://www.gov.uk/government/publications/school-exclusion
https://www.gov.uk/government/statistics/special-educational-needs-in-england-january-2019
https://www.gov.uk/government/statistics/special-educational-needs-in-england-january-2019


Alt er n ati v e pr o vi si o n a n d s p e ci al s c h o ol s – S E N b y s c h o ol t y p e, J a n u ar y 2 0 1 9 

S E N S u p p ort E H C Pl a n/ St at e m e nt of S E N 

S p o n s or e d a c a d e mi e s 7 6. 6 % 5. 3 % 

Ty
p
e 

of
 s

c
h
o
ol L A m ai nt ai n e d 6 9. 3 % 1 3. 8 % 

Fr e e s c h o ol s 5 8. 7 % 1 0. 8 % 

C o n v ert er a c a d e mi e s 6 0. 8 % 1 6. 9 % 

All- st at e f u n d e d 6 7. 6 % 1 3. 4 % 

Alt
er

n
ativ

e 
Pr

ovisi
o
n / 

P
R

U

0  2 5  5 0  7 5 1 0 0 0  2 5  1 0  7 5 1 0 0 

S p o n s or e d a c a d e mi e s 1. 8 % 9 8. 2 % 

Ty
p
e 

of
 s

c
h
o
ol
 

L A m ai nt ai n e d 2. 1 % 9 7. 3 % 

Fr e e s c h o ol s 1. 2 % 9 8. 8 % 

S
p
e
ci

al

C o n v ert er a c a d e mi e s 1. 6 % 9 8. 1 % 

All- st at e f u n d e d 1. 9 % 9 7. 6 % 

0  2 5  5 0  7 5 1 0 0 0  2 5  1 0  7 5 1 0 0 
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P er c e nt a g e of p u pil s wit h S E N t y p e 

S p e ci al a c a d e mi e s h a v e cl o s e t o 1 0 0 % of p u pil s wit h s o m e S E N r e q uir e m e nt, wit h al m o st all h a vi n g a 
st at e m e nt of S E N or a n E d u c ati o n, H e alt h a n d C ar e ( E H C) pl a n - s e e T a bl e B, a n n e x 3. Pr o p orti o n s of 
E H C pl a n / S E N st at e m e nt s a n d s u p p ort a cr o s s all t y p e s of st at e-f u n d e d s p e ci al s c h o ol s ar e si mil ar. 

Alt h o u g h off eri n g a diff er e nt t y p e of pr o vi si o n, o v er t hr e e- q u art er s of p u pil s i n alt er n ati v e pr o vi si o n  
( A P) i n 2 0 1 9 h a d S E N r e q uir e m e nt s, b ut wit h a s m all er pr o p orti o n h a vi n g a st at e m e nt of S E N or E H C 
pl a n t h a n i n s p e ci al a c a d e mi e s. C o n v ert er A P a c a d e mi e s h a d 7 7. 7 % of p u pil s i d e ntif e d a s S E N i n 
2 0 1 9, w hil e s p o n s or e d A P a c a d e mi e s h a d 8 1. 9 %, b ot h sli g htl y hi g h er t h a n L A pr o vi si o n. H o w e v er,  
A P fr e e s c h o ol s h a d 6 9. 5 % of p u pil s i d e ntif e d a s S E N, a l o w er pr o p orti o n t h a n i n ot h er t y p e s of  
st at e-f u n d e d A P. 
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E d u c ati o n al P erf or m a n c e 

M a ki n g f air c o m p ari s o n s b et w e e n s p o n s or e d 
a c a d e mi e s a n d L A s c h o ol s i s c o m pl e x. F or 
e x a m pl e, m a n y of t h e p o or e st p erf or mi n g s c h o ol s 
h a v e n o w b e c o m e s p o n s or e d a c a d e mi e s, 
w hi c h r ai s e s t h e a v er a g e q u alit y of t h e r e m ai ni n g 
L A m ai nt ai n e d s c h o ol s. C o n v er s el y, m a n y 
hi g h p erf or mi n g L A m ai nt ai n e d s c h o ol s h a v e 
b e c o m e c o n v ert er a c a d e mi e s a n d t hi s c a n a ct 
t o r e d u c e t h e a v er a g e q u alit y of t h e r e m ai ni n g 
L A m ai nt ai n e d s c h o ol s. I n a d diti o n, t h e gr o u p 
of s c h o ol s i n cl u d e d i n e a c h c at e g or y c h a n g e s 
fr o m o n e y e ar t o t h e n e xt. T hi s m e a n s t h at 
c o m p ari s o n s of t h e h e a dli n e p erf or m a n c e f g ur e s 
f or t y p e s of s c h o ol o v er ti m e r ef e ct n ot o nl y t h e 
c h a n g e i n p erf or m a n c e a n d t h e eff e ct of r ef or m s, 
b ut al s o t h e c h a n g e s i n c o m p o siti o n of t h e 
gr o u p s of s c h o ol s. 

I n 2 0 1 9 t h e D e p art m e nt p u bli s h e d a n al y si s of t h e 
p erf or m a n c e of s p o n s or e d a c a d e mi e s t h at t a k e s 
i nt o a c c o u nt t h e diff er e nt m a k e- u p of gr o u p s 
of s c h o ol s i n t h e a c a d e mi e s s e ct or a n d t h e L A 
m ai nt ai n e d s e ct or.  4 2 

T h e k e y f n di n g s of t h at a n al y si s w er e: 

• St a n d ar d s i n u n d er p erf or mi n g s c h o ol s 
t h at b e c a m e s p o n s or e d a c a d e mi e s i n 
r e c e nt y e ar s h a v e, i n m a n y c a s e s, ri s e n 
m or e q ui c kl y t h a n i n si mil ar L A m ai nt ai n e d 
s c h o ol s; 

• S p o n s or e d a c a d e mi e s w hi c h h a d b e e n 
o p e n f or l o n g er h a d m a d e s u b st a nti al g ai n s 
i n p erf or m a n c e a n d w er e i n li n e wit h si mil ar 
n o n- a c a d e mi e s; 

• T h o u s a n d s of p u pil s w er e b e n efti n g fr o m 
hi g h er st a n d ar d s i n t h eir s c h o ol s aft er t h e y 
h a d b e c o m e s p o n s or e d a c a d e mi e s; 

• F or s o m e gr o u p s of s p o n s or e d a c a d e mi e s, 
c h a n g e s i n p erf or m a n c e b et w e e n y e ar s 
w er e n ot al w a y s i m pr o v e m e nt s. F or s o m e 
gr o u p s p erf or m a n c e y e ar- o n- y e ar i s v ol atil e 
a n d o s cill at e s ar o u n d t h at of si mil ar s c h o ol s. 

A c a d e m y p erf or m a n c e st ati sti c s i n t h e r e m ai n d er 
of t hi s d o c u m e nt r ef er t o t h o s e a c a d e mi e s t h at 
h a d b e e n o p e n f or at l e a st o n e f ull a c a d e mi c y e ar. 
T h at m e a n s t h e st ati sti c s i n t hi s r e p ort r ef er t o 
a c a d e mi e s t h at w er e o p e n b y S e pt e m b er 2 0 1 8. 

T hi s r e p ort f o c u s e s o n t h e r e s ult s fr o m t e st s a n d 
t e a c h er a s s e s s m e nt s c o m pl et e d b y p u pil s at t h e 
e n d of k e y st a g e 2 ( K S 2 – p u pil s a g e d 1 1), k e y 
st a g e 4 ( K S 4 - p u pil s a g e d 1 6), a n d k e y st a g e 5 
( u s u all y p u pil s a g e d 1 6- 1 9). 

P erf or m a n c e at pri m ar y a c a d e mi e s 

T h e 2 0 1 9 K S 2 a s s e s s m e nt s w er e t h e f o urt h t o 
a s s e s s t h e n e w n ati o n al c urri c ul u m w hi c h w a s 
i ntr o d u c e d i n 2 0 1 5. B e c a u s e of t h e s e c h a n g e s t o 
t h e c urri c ul u m, f g ur e s f or 2 0 1 6 o n w ar d s ar e n ot 
c o m p ar a bl e t o t h o s e f or e arli er y e ar s. 

At K S 2, t h er e ar e e xt er n all y gr a d e d t e st s t a k e n 
i n m at h s a n d r e a di n g, a n d writi n g i s t e a c h er 
a s s e s s e d ( T A) o v er t h e a c a d e mi c y e ar. L o o ki n g 
at t h e c o m bi n e d r e s ult s f or all t hr e e a s s e s s m e nt s 
( s e e f g ur e 2 1), a v er a g e K S 2 att ai n m e nt i n 
s p o n s or e d a c a d e mi e s i s b el o w t h e a v er a g e f or L A 
m ai nt ai n e d m ai n str e a m s c h o ol s a n d t h e a v er a g e 
a cr o s s all st at e-f u n d e d s c h o ol s. C o n v ert er 
a c a d e mi e s h a v e a hi g h er p er c e nt a g e of p u pil s 
a c hi e vi n g t h e e x p e ct e d st a n d ar d i n t h e t hr e e 
a s s e s s m e nt s t h a n ot h er t y p e s of a c a d e m y. 

At K S 2, t h e pr o gr e s s m a d e b y p u pil s i n c o n v ert er 
a c a d e mi e s i s m ar gi n all y hi g h er or t h e s a m e a s 
t h e n ati o n al a v er a g e i n all s u bj e ct s, a s s h o w n i n 
f g ur e 2 2 b el o w. P u pil s i n s p o n s or e d a c a d e mi e s 
m a d e l e s s pr o gr e s s i n r e a di n g t h a n p u pil s wit h 
si mil ar pri or att ai n m e nt i n ot h er t y p e s of s c h o ol s. 
H o w e v er, t h e y m a d e t h e s a m e or b ett er pr o gr e s s 
i n writi n g i n c o m p ari s o n t o p u pil s a cr o s s all t y p e s 
of s c h o ol s. 

4 2 htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/ s p o n s or e d- a c a d e m y- p erf or m a n c e 
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https://www.gov.uk/government/publications/sponsored-academy-performance
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Att ai n m e nt i n R e a di n g, 
Writi n g a n d M at h e m ati c s  R e a di n g 

Writi n g 
t e a c h er 

a s s e s s m e nt M at h e m ati c s 

Gr a m m ar, 
p u n ct u ati o n 
a n d s p elli n g 

S c h o ol t y p e 

R e a c hi n g 
t h e e x p e ct e d 

st a n d ar d 

R e a c hi n g 
a hi g h er 

st a n d ar d R e a c hi n g t h e e x p e ct e d st a n d ar d 

S p o n s or e d 
a c a d e mi e s 5 8 % 7 %  6 6 %  7 4 %  7 3 %  8 0 % 

C o n v ert er 
a c a d e mi e s 6 8 %  1 1 %  7 6 %  8 1 %  8 1 %  8 0 % 

Fr e e s c h o ol s 6 2 %  1 2 %  7 2 %  7 7 %  7 7 %  7 8 % 

L A M ai nt ai n e d 
s c h o ol s 6 6 %  1 1 %  7 5 %  8 0 %  8 0 %  8 0 % 

All St at e-f u n d e d 
m ai n str e a m 
s c h o ol s 6 6 %  1 1 %  7 4 %  7 9 %  8 0 %  7 9 % 

 N u m b er 
of 

s c h o ol s 

R e a di n g Writi n g M at h s 

S c h o ol t y p e 
Pr o gr e s s 

s c or e 
C o n f d e n c e 

I nt er v al 
Pr o gr e s s 

s c or e 
C o n f d e n c e 

I nt er v al 
Pr o gr e s s 

s c or e 
C o n f d e n c e 

I nt er v al 

S p o n s or e d 
a c a d e mi e s  1, 3 5 3  - 0. 6  - 0. 6 t o - 0. 5 0. 1  0. 1 t o 0. 2  - 0. 3  - 0. 4 t o - 0. 3

C o n v ert er 
a c a d e mi e s  3, 3 5 2  0. 1  0. 0 t o 0. 1  0. 1  0. 1 t o 0. 2  0. 2  0. 1 t o 0. 2 

Fr e e s c h o ol s 8 1  - 0. 6  - 0. 8 t o - 0. 4 - 0. 5  - 0. 7 t o - 0. 3 - 0. 7  - 0. 9 t o - 0. 5

L A M ai nt ai n e d 
s c h o ol s 1 0, 3 6 7  0. 2  0. 2 t o 0. 2  0. 1  0. 1 t o 0. 1  0. 2  0. 1 t o 0. 2 

All St at e-f u n d e d 
m ai n str e a m 
s c h o ol s 1 5, 1 5 3  0. 1  0. 1 t o 0. 1  0. 1  0. 1 t o 0. 1  0. 1  0. 1 t o 0. 1 

   

Fi g ur e 2 1: K S 2 att ai n m e nt b y t y p e of s c h o ol, 2 0 1 8/ 1 9 

Fi g ur e 2 2  4 3: K S 2 pr o gr e s s i n R e a di n g, Writi n g a n d M at h s b y t y p e of s c h o ol, 2 0 1 8/ 1 9 

T h e s e br e a k d o w n s ar e b y t y p e of a c a d e m y, a n d c a n n ot b e u s e d t o c al c ul at e t h e t ot al pr o gr e s s f or all 
m ai n str e a m a c a d e mi e s. 

A s s h o w n i n f g ur e 2 2, s p o n s or e d a c a d e mi e s h a d a n a v er a g e pr o gr e s s s c or e l o w er t h a n ot h er 
m ai n str e a m st at e-f u n d e d s c h o ol s i n r e a di n g a n d m at h s. H o w e v er, s p o n s or e d a c a d e mi e s p erf or m e d at 
a si mil ar l e v el t o ot h er st at e-f u n d e d e st a bli s h m e nt s f or pr o gr e s s i n writi n g. 

4 3  D et ail s i n cl u di n g a m or e d et ail e d br e a k d o w n b y s u bj e ct a n d p u pil c h ar a ct eri sti c c a n b e f o u n d i n N ati o n al t a bl e N 1 3 fr o m 
htt p s:// a s s et s. p u bli s hi n g. s er vi c e. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ u pl o a d s/ s y st e m/ u pl o a d s/ att a c h m e nt _ d at a/fl e/ 8 5 1 7 9 1/ K S 2- R e vi s e d _ 
t a bl e s _ 2 0 1 9. xl s x 
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https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/851791/KS2-Revised_tables_2019.xlsx
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/851791/KS2-Revised_tables_2019.xlsx
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P er c e nt a g e of p u pil s 
w h o a c hi e v e d a 9- 4 p a s s 

i n E n gli s h a n d M at h s i n 
2 0 1 9 

P er c e nt a g e of p u pil s 
w h o a c hi e v e d a 9- 4 p a s s 

i n E n gli s h a n d M at h s i n 
2 0 1 8A c a d e m y t y p e 

S p o n s or e d a c a d e mi e s 5 5. 1 % 5 4. 3 % 

7 0. 7 % 

6 8. 0 % 

5 0. 5 % 

4 1. 3 % 

6 4. 0 % 

C o n v ert er a c a d e mi e s 7 1. 1 % 

Fr e e S c h o ol s 6 7. 3 % 

U ni v er sit y t e c h ni c al c oll e g e s 5 1. 7 % 

St u di o S c h o ol s 4 5. 5 % 

L o c al A ut h orit y m ai nt ai n e d m ai n str e a m s c h o ol s 6 4. 6 % 

All st at e-f u n d e d m ai n str e a m s c h o ol s 6 5. 9 % 6 5. 5 % 

   

 
   

P e rf or m a n c e at s e c o n d ar y a c a d e mi e s 

I n 2 0 1 7, p u pil s s at r ef or m e d G C S E s i n E n gli s h l a n g u a g e, E n gli s h lit er at ur e a n d M at h e m ati c s f or t h e 
fr st ti m e, gr a d e d o n a 9- 1 s c al e. N e w G C S E s i n ot h er s u bj e ct s w er e p h a s e d i n f or fr st t e a c hi n g o v er 3 
y e ar s: fr o m S e pt e m b er 2 0 1 6, 2 0 1 7 a n d t h e r e m ai n d er fr o m 2 0 1 8. W h e n c o m p ari n g h e a dli n e m e a s ur e s 
b et w e e n 2 0 1 6 a n d 2 0 1 8, it i s i m p ort a nt t o n ot e t h e s e d e v el o p m e nt s  4 4. 

Att ai n m e nt i n 2 0 1 9 i n E n gli s h a n d M at h s b y s c h o ol t y p e c a n b e f o u n d i n f g ur e 2 3. Ot h er h e a dli n e 
m e a s ur e s of att ai n m e nt c a n b e f o u n d i n t h e K S 4 p erf or m a n c e d at a p u bli c ati o n  4 5. 

C o n v ert er a c a d e mi e s h a v e o n a v er a g e hi g h er att ai n m e nt a n d pr o gr e s s a cr o s s t h e h e a dli n e m e a s ur e s 
t h a n t h e a v er a g e f or all st at e-f u n d e d s c h o ol s. T hi s m a y b e at l e a st p artl y e x pl ai n e d b y t h e f a ct t h at 
t h e s e w er e alr e a d y hi g h p erf or mi n g s c h o ol s t h at c h o s e t o c o n v ert t o a c a d e mi e s. 

Si n c e 2 0 1 8, t h e p er c e nt a g e of p u pil s a c hi e vi n g gr a d e 4 or a b o v e i n E n gli s h a n d M at h s h a s i n cr e a s e d 
i n b ot h s p o n s or e d a c a d e mi e s a n d c o n v ert er a c a d e mi e s. I n 2 0 1 9, 5 5. 1 % of p u pil s i n s p o n s or e d 
a c a d e mi e s a c hi e v e d t hi s, c o m p ar e d wit h 5 4. 3 % i n 2 0 1 8. I n c o n v ert er a c a d e mi e s, 7 1. 1 % of p u pil s 
a c hi e v e d a gr a d e 4 or a b o v e i n E n gli s h a n d M at h s, c o m p ar e d wit h 7 0. 7 % of p u pil s a c hi e vi n g t h e s a m e 
gr a d e s i n E n gli s h a n d M at h s i n 2 0 1 8. T hi s m e a n s t h at p erf or m a n c e i n c o n v ert er a c a d e mi e s r e m ai n s 
a b o v e t h e n ati o n al a v er a g e f or all st at e-f u n d e d s c h o ol s o n t hi s m e a s ur e ( s e e f g ur e 2 3). 

Fi g ur e 2 3: P er c e nt a g e of p u pil s a c hi e vi n g gr a d e 4 or a b o v e i n E n gli s h a n d M at h s b y y e ar a n d 
a c a d e m y t y p e i n 2 0 1 9  4 6 

Fi g ur e 2 4 s h o w s s p o n s or e d a c a d e mi e s t h at h a d b e e n o p e n f or t w o a c a d e mi c y e ar s h a d t h e l o w e st 
p er c e nt a g e of p u pil s a c hi e vi n g a gr a d e 4 or a b o v e i n 2 0 1 9 f or E n gli s h a n d M at h s ( 5 1. 4 %), a n d t h o s e 
o p e n f or t e n y e ar s or m or e h a d t h e hi g h e st p er c e nt a g e ( 5 7. 9 %). H o w e v er, s p o n s or e d a c a d e mi e s o p e n 
b et w e e n t w o a n d t e n y e ar s d o s h o w a c o n si st e nt i n cr e a s e i n r e s ult s. 

C o n v ert er a c a d e mi e s t e n d t o h a v e a hi g h er p er c e nt a g e of p u pil s a c hi e vi n g a gr a d e 4 or a b o v e i n 
E n gli s h a n d M at h s t h e l o n g er t h e y h a v e b e e n o p e n. T h o s e o p e n f or si x y e ar s ar e a n e x c e pti o n a n d 
h a v e a l o w er p er c e nt a g e t h a n t h o s e o p e n f or f v e y e ar s ( 6 7. 2 % c o m p ar e d t o 6 9. 4 % - s e e f g ur e 2 4). 

4 4  A m or e d et ail e d e x pl a n ati o n of t h e c h a n g e t o t h e m et h o d ol o g y c a n b e f o u n d i n htt p s:// a s s et s. p u bli s hi n g. s er vi c e. g o v. u k/ 
g o v er n m e nt/ u pl o a d s/ s y st e m/ u pl o a d s/ att a c h m e nt _ d at a/fl e/ 6 7 6 2 1 3/ S F R 0 1 _ 2 0 1 8 _ Q u alit y a n d M et h o d ol o g y. p df 

4 5 htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ st ati sti c s/ k e y- st a g e- 4- p erf or m a n c e- 2 0 1 9-r e vi s e d 
4 6 S o ur c e: T a bl e 2 htt p s:// a s s et s. p u bli s hi n g. s er vi c e. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ u pl o a d s/ s y st e m/ u pl o a d s/ att a c h m e nt _ d at a/ 

fl e/ 8 6 3 9 4 2/ 2 0 1 9 _ K S 4 _ r e vi s e d _ n ati o n al _t a bl e s. xl s x 

4 1 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/676213/SFR01_2018_QualityandMethodology.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/676213/SFR01_2018_QualityandMethodology.pdf
https://www.gov.uk/government/statistics/key-stage-4-performance-2019-revised
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/863942/2019_KS4_revised_national_tables.xlsx
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/863942/2019_KS4_revised_national_tables.xlsx
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Fi g ur e 2 4  4 7: P er c e nt a g e of p u pil s a c hi e vi n g gr a d e 4/ C or a b o v e i n E n gli s h a n d M at h s b y n u m b er 
of a c a d e mi c y e ar s o p e n a n d a c a d e m y t y p e i n 2 0 1 8/ 1 9 

 N u m b er 
of s c h o ol s 
wit h r e s ult s 

% a c hi e vi n g gr a d e 4/ C or 
a b o v e i n E n gli s h a n d M at h s 

2 0 1 5/ 1 6  2 0 1 6/ 1 7  2 0 1 7/ 1 8  2 0 1 8/ 1 9 

S p o n s or e d A c a d e mi e s 

O p e n f or o n e a c a d e mi c y e ar 6 9  5 1. 0  5 2. 1  5 3. 9  5 5. 2 

O p e n f or t w o a c a d e mi c y e ar s 6 5  4 6. 9  4 8. 6  4 9. 7  5 1. 4 

O p e n f or t hr e e a c a d e mi c y e ar s 4 1  4 9. 0  5 1. 0  5 2. 3  5 1. 8 

O p e n f or f o ur a c a d e mi c y e ar s 5 6  5 3. 3  5 3. 9  5 5. 7  5 5. 9 

O p e n f or f v e a c a d e mi c y e ar s 6 0  5 2. 3  5 4. 4  5 5. 2  5 4. 8 

O p e n f or si x a c a d e mi c y e ar s 7 0  4 8. 5  5 2. 8  5 2. 1  5 4. 1 

O p e n f or s e v e n a c a d e mi c y e ar s 5 4  5 1. 4  4 9. 5  5 1. 9  5 3. 7 

O p e n f or ei g ht a c a d e mi c y e ar s 4 4  5 3. 9  5 1. 6  5 4. 0  5 6. 2 

O p e n f or ni n e a c a d e mi c y e ar s 5 9  4 8. 3  5 0. 4  5 0. 0  5 2. 7 

O p e n f or t e n or m or e a c a d e mi c y e ar s 1 7 6  5 7. 0  5 6. 3  5 8. 0  5 7. 9 

All s p o n s or e d a c a d e mi e s 6 9 4  5 3. 4  5 3. 6  5 4. 2  5 5. 1 

C o n v ert er a c a d e mi e s 

O p e n f or o n e a c a d e mi c y e ar 6 5  6 2. 2  6 5. 4  6 4. 1  6 6. 3 

O p e n f or t w o a c a d e mi c y e ar s 7 6  6 0. 0  6 1. 2  6 2. 2  6 2. 2 

O p e n f or t hr e e a c a d e mi c y e ar s 5 7  6 2. 3  6 4. 1  6 4. 2  6 5. 3 

O p e n f or f o ur a c a d e mi c y e ar s 4 6  6 5. 8  6 6. 3  6 6. 5  6 9. 4 

O p e n f or f v e a c a d e mi c y e ar s 6 4  6 6. 3  6 6. 3  6 7. 0  6 9. 4 

O p e n f or si x a c a d e mi c y e ar s 1 4 8  6 4. 5  6 6. 0  6 6. 6  6 7. 2 

O p e n f or s e v e n a c a d e mi c y e ar s  3 6 5  6 8. 2  6 8. 9  6 9. 3  6 9. 9 

O p e n f or ei g ht a c a d e mi c y e ar s 6 3 3  7 3. 1  7 3. 5  7 3. 9  7 4. 5 

O p e n f or ni n e or m or e a c a d e mi c y e ar s 2 6  7 7. 1  7 6. 8  7 8. 9  7 8. 2 

All c o n v ert er a c a d e mi e s 1, 4 8 0  7 0. 2  7 0. 5  7 0. 6  7 1. 1 

All L A m ai nt ai n e d s c h o ol s 8 3 8  6 1. 9  6 2. 6  6 3. 8  6 4. 6 

N ot e: s h a d e d gr e y c ell s i n di c at e r e s ult s r el ati n g t o s c h o ol s b ef or e t h e y c o n v ert e d t o a c a d e mi e s. 

F oll o wi n g t h e c h a n g e s t o t h e E n gli s h a n d M at h e m ati c s G C S E s i n 2 0 1 7, Att ai n m e nt 8 s c or e s w er e 
c al c ul at e d o n diff er e nt p oi nt s c al e s c o m p ar e d t o 2 0 1 6. T hi s m a k e s it diff c ult t o dr a w c o m p ari s o n s wit h 
pr e vi o u s y e ar s a n d m a y h a v e h a d a diff er e nt eff e ct a cr o s s s c h o ol t y p e s, a s c h a n g e s t o a c c o u nt a bilit y 
m a y l e a d s c h o ol s t o pri oriti s e p erf or m a n c e i n a v ari et y of w a y s. T h e f oll o wi n g a n al y si s c o n c e ntr at e s o n 
pr o gr e s s m e a s ur e s. Si mil arl y, Pr o gr e s s 8 s c or e s ar e n ot c o m p ar a bl e b et w e e n y e ar s s o t hi s r e p ort d o e s 
n ot pr e s e nt c o m p ari s o n s b et w e e n 2 0 1 7, 2 0 1 8 a n d 2 0 1 9 Pr o gr e s s 8 s c or e s. F urt h er i nf or m ati o n a b o ut 
Att ai n m e nt 8 a n d Pr o gr e s s 8 i s a v ail a bl e i n ‘ K e y st a g e 4 p erf or m a n c e 2 0 1 9 (r e vi s e d)’.  4 8 

4 7  D et ail s i n t a bl e 2 of p u bli s h e d k e y st a g e 4 p erf or m a n c e d at a – N ati o n al t a bl e s htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ st ati sti c s/ 
k e y- st a g e- 4- p erf or m a n c e- 2 0 1 9-r e vi s e d 

4 8 htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ st ati sti c s/ k e y- st a g e- 4- p erf or m a n c e- 2 0 1 9-r e vi s e d 

4 2 

https://www.gov.uk/government/statistics/key-stage-4-performance-2019-revised
https://www.gov.uk/government/statistics/key-stage-4-performance-2019-revised
https://www.gov.uk/government/statistics/key-stage-4-performance-2019-revised
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Pr o gr e s s 8 ai m s t o c a pt ur e t h e pr o gr e s s p u pil s m a k e fr o m t h e e n d of K S 2 t o t h e e n d of K S 4 (fr o m 
t h e e n d of pri m ar y s c h o ol t o t h e e n d of s e c o n d ar y s c h o ol). It c o m p are s p u pil s’ a c hi e v e m e nt – t h eir 
Att ai n m e nt 8 s c or e – wit h t h e a v er a g e Att ai n m e nt 8 s c or e of all p u pil s n ati o n all y w h o h a d a si mil ar 
st arti n g p oi nt ( or ‘ pri or att ai n m e nt’), c al c ul at e d u si n g a s s e s s m e nt r e s ult s fr o m t h e e n d of pri m ar y 
s c h o ol. 

A s c h o ol’s Pr o gr e s s 8 s c or e i s c al c ul at e d a s t h e a v er a g e of it s p u pil s’ Pr o gr e s s 8 s c or e s. It gi v e s 
a n i n di c ati o n of w h et h er, a s a gr o u p, p u pil s i n t h e s c h o ol m a d e a b o v e or b el o w a v er a g e pr o gr e s s 
c o m p ar e d t o si mil ar p u pil s i n ot h er s c h o ol s. 

• A s c or e of z er o m e a n s p u pil s i n t hi s s c h o ol o n a v er a g e m a d e si mil ar pr o gr e s s at K S 4 t o ot h er 
p u pil s a cr o s s E n gl a n d w h o g ot si mil ar r e s ult s at t h e e n d of K S 2. 

• A s c or e a b o v e z er o m e a n s p u pil s m a d e m or e pr o gr e s s, o n a v er a g e, t h a n p u pil s a cr o s s E n gl a n d 
w h o g ot si mil ar r e s ult s at t h e e n d of K S 2. 

• A s c or e b el o w z er o m e a n s p u pil s m a d e l e s s pr o gr e s s, o n a v er a g e, t h a n p u pil s a cr o s s E n gl a n d 
w h o g ot si mil ar r e s ult s at t h e e n d of K S 2, b ut d o e s n ot n e c e s s aril y m e a n p u pil s m a d e n o 
pr o gr e s s, or t h e s c h o ol h a s f ail e d. 

C o n v ert er a c a d e mi e s o n a v er a g e h a v e hi g h er Pr o gr e s s 8 s c or e s c o m p ar e d wit h L A m ai nt ai n e d 
m ai n str e a m s c h o ol s. T h e c o n v er s e i s tr u e of s p o n s or e d a c a d e mi e s, w hi c h p erf or m b el o w t h e a v er a g e 
f or L A m ai nt ai n e d s c h o ol s. C o n v ert er a c a d e mi e s ar e m or e n u m er o u s t h a n s p o n s or e d a c a d e mi e s i n t h e 
st at e-f u n d e d s e c o n d ar y s e ct or. 

P u pil s eli gi bl e f or a n d cl ai mi n g fr e e s c h o ol m e al s m a d e sli g htl y l e s s pr o gr e s s i n s p o n s or e d a c a d e mi e s 
c o m p ar e d t o t h o s e wit h si mil ar pri or att ai n m e nt i n L A m ai nt ai n e d s c h o ol s, a n d h a d l o w er Pr o gr e s s 8 
s c or e s t h a n p u pil s eli gi bl e f or fr e e s c h o ol m e al s i n c o n v ert er a c a d e mi e s (f g ur e 2 5). 

Fi g ur e 2 5: A v er a g e Pr o gr e s s 8 s c or e p er p u pil b y s c h o ol t y p e a n d p u pil c h ar a ct eri sti c,  
2 0 1 9 ( s o ur c e: K S 4 p erf or m a n c e d at a 2 0 1 9)  4 9 

 

P u pil c h ar a ct eri sti c S p o n s or e d  C o n v ert er  L A m ai nt ai n e d 
All m ai n str e a m 

st at e-f u n d e d 

All P u pil s - 0. 1 8 0. 1 1 - 0. 0 3 0. 0 1 

P u pil s eli gi bl e f or a n d 
cl ai mi n g fr e e s c h o ol m e al s 

- 0. 5 2 - 0. 3 8 - 0. 4 8 - 0. 4 5 

0. 0 8 

- 0. 0 8 

0. 0 3 

0. 5 1 

0. 1 7 

0. 8 9 

0. 0 8 

- 0. 4 4 

- 0. 4 2 

- 0. 5 4 

All ot h er p u pil s - 0. 0 9 0. 1 7 0. 0 5 

W hit e - 0. 2 9 0. 0 3 - 0. 1 3 

Mi x e d - 0. 1 5 0. 1 5 - 0. 0 2 

A si a n 0. 3 3 0. 6 0 0. 4 1 

Bl a c k 0. 1 4 0. 2 7 0. 1 1 

C hi n e s e 1. 0 0 0. 8 7 0. 8 8 

N o I d e ntif e d S E N - 0. 1 1 0. 1 7 0. 0 4 

All S E N p u pil s - 0. 5 9 - 0. 3 5 - 0. 4 7 

S E N s u p p ort - 0. 5 8 - 0. 3 2 - 0. 4 4 

S E N wit h a st at e m e nt or E H C pl a n - 0. 6 0 - 0. 4 8 - 0. 5 9 

4 9  C h ar a ct eri sti c s t a bl e C H 3 a – N ati o n al c h ar a ct eri sti c s t a bl e s, htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ st ati sti c s/ k e y- st a g e- 4 -
p erf or m a n c e- 2 0 1 9-r e vi s e d 

4 3 

https://www.gov.uk/government/statistics/key-stage-4
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P e rf or m a n c e at a c a d e mi e s  
wit h p o st - 1 6 pr o vi si o n 

Si n c e 2 0 1 8, q u alif c ati o n s h a v e b e e n r e q uir e d t o 
m e et t h e f ull s et of c h ar a ct eri sti c s r e q uir e m e nt s 
(i n cl u di n g si z e, c o nt e nt a n d a s s e s s m e nt) i n or d er 
t o c o u nt i n p erf or m a n c e t a bl e s. I nf or m ati o n o n 
t h e r e q uir e m e nt s c a n b e f o u n d i n t h e p u bli s h e d 
t e c h ni c al g ui d a n c e f or a w ar di n g b o di e s. 5 0 

T h e l e v el 3 att ai n m e nt m e a s ur e s s h o w t h e 
r e s ult s 5 1 t h at st u d e nt s a c hi e v e d b y t h e e n d of 
a d v a n c e d l e v el st u d y. T h e y t a k e i nt o a c c o u nt 
r e s ult s a c hi e v e d i n all l e v el 3 q u alif c ati o n s 
r e c o g ni s e d i n t h e 2 0 1 9 p erf or m a n c e t a bl e s a n d 
d uri n g all y e ar s of 1 6- 1 8 st u d y. 

I n 2 0 1 9, c o n v ert er a c a d e mi e s h a d a hi g h er 
a v er a g e p oi nt s c or e p er e ntr y t h a n t h e st at e-
f u n d e d s c h o ol a v er a g e a cr o s s A L e v el s, 
a c a d e mi c q u alif c ati o n s, t e c h l e v el s a n d a p pli e d 
g e n er al q u alif c ati o n s. S p o n s or e d a c a d e mi e s 
h a d a l o w er a v er a g e p oi nt s c or e p er e ntr y a cr o s s 
t h o s e s a m e gr o u p s of q u alif c ati o n s a p art fr o m 
a p pli e d g e n er al q u alif c ati o n s, w h er e a n a b o v e 
a v er a g e s c or e w a s a c hi e v e d. 

It i s i m p ort a nt t o n ot e t h at pri or att ai n m e nt at 
K S 4 i s n ot t a k e n i nt o a c c o u nt i n t h e s e f g ur e s. 
T h e a bilit y of t h e st u d e nt i nt a k e m a y v ar y 
si g nif c a ntl y a cr o s s i n stit uti o n t y p e s a n d t h er ef or e 
i m p a ct o n t h e p att er n s s e e n i n t h e r e s ult s. F or 
e x a m pl e, s p o n s or e d a c a d e mi e s m a y h a v e l o w er 
pri or att ai n m e nt d u e t o t h eir b a c k gr o u n d a s 
t y pi c all y u n d er p erf or mi n g s c h o ol s t h at ar e t a k e n 
o v er b y a s p o n s or. 

L e v el 3 v al u e a d d e d d o e s t a k e i nt o a c c o u nt t h e 
pri or att ai n m e nt of p u pil s a n d gi v e s a n i n di c ati o n 
of t h e pr o gr e s s t h at p u pil s i n a s c h o ol h a v e m a d e 
i n e a c h of t h e q u alif c ati o n t y p e s, c o m p ar e d t o 
ot h er p u pil s wit h si mil ar pri or att ai n m e nt. 

C o n v ert er a c a d e mi e s h a d a n o v er all A L e v el 
v al u e a d d e d s c or e t h at w a s sli g htl y a b o v e t h e 
a v er a g e f or all st at e-f u n d e d s c h o ol s. S p o n s or e d 
a c a d e mi e s h a d a n A L e v el v al u e a d d e d s c or e 
b el o w t h e a v er a g e f or all st at e-f u n d e d s c h o ol s  5 2. 

I n a p pli e d g e n er al q u alif c ati o n s, s p o n s or e d 
a c a d e mi e s h a d a n o v er all a v er a g e v al u e a d d e d 
s c or e t h at w a s b el o w t h e n ati o n al a v er a g e f or 
all st at e-f u n d e d s c h o ol s. P u pil s i n c o n v ert er 
a c a d e mi e s, o n a v er a g e, m a d e si mil ar pr o gr e s s 
t o t h e n ati o n al a v er a g e i n a p pli e d g e n er al 
q u alif c ati o n s  5 3. 

C o n v ert er a c a d e mi e s a n d si xt h f or m c oll e g e s 
h a v e t h e l ar g e st n u m b er of st u d e nt s e nr oll e d i n A 
l e v el pr o gr a m m e s ( 4 4. 5 % a n d 1 5. 4 % of t h e t ot al 
n u m b er of A l e v el st u d e nt s r e s p e cti v el y). Si mil arl y, 
3 7. 0 % of st u d e nt s i n a p pli e d g e n er al pr o gr a m m e s 
ar e i n c o n v ert er a c a d e mi e s, b ut t h e s e c o n d 
l ar g e st n u m b er of st u d e nt s ar e i n ot h er F E s e ct or 
c oll e g e s ( 2 1. 3 %). I n c o ntr a st, al m o st t w o-t hir d s 
( 6 0. 1 %) of st u d e nt s i n T e c h L e v el pr o gr a m m e s 
ar e i n ot h er F E s e ct or c oll e g e s. F or T e c h ni c al 
C ertif c at e a n d l e v el 2 v o c ati o n al pr o gr a m m e s, 
o v er 9 0 % ar e i n ot h er F E s e ct or c oll e g e s ( 9 4. 8 % 
a n d 9 4. 1 % r e s p e cti v el y). A l e v el pr o gr a m m e s at 
c o n v ert er a c a d e mi e s h a d t h e hi g h e st r et e nti o n 
r at e ( 9 3. 5 %). S p o n s or e d a c a d e mi e s h a d a 
r et e nti o n r at e of 9 1. 2 %. M e a n w hil e, U T C s h a d t h e 
l o w e st r et e nti o n r at e ( 7 3. 9 %). St u di o s c h o ol s h a d 
a r et e nti o n r at e i n 2 0 1 9 of 7 9. 8 %. 

5 0  1 6- 1 8 a c c o u nt a bilit y m e a s ur e s; t e c h ni c al g ui d e htt p s:// a s s et s. p u bli s hi n g. s er vi c e. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ u pl o a d s/ s y st e m/ 
u pl o a d s/ att a c h m e nt _ d at a/fl e/ 8 1 9 7 3 4/ 1 6- 1 8 _ A c c o u nt a bilit y _ M e a s ur e s _ T e c h ni c al _ G ui d e _ J ul y _ 2 0 1 9. p df 

5 1  1 6- 1 8 att ai n m e nt d at a: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ st ati sti c s/ a-l e v el- a n d- ot h er- 1 6-t o- 1 8-r e s ult s- 2 0 1 8-t o- 2 0 1 9-r e vi s e d  , 
t a bl e 1 a. 

5 2  1 6- 1 8 att ai n m e nt d at a: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ st ati sti c s/ a-l e v el- a n d- ot h er- 1 6-t o- 1 8-r e s ult s- 2 0 1 8-t o- 2 0 1 9-r e vi s e d  , 
t a bl e 1 d. 

5 3  1 6- 1 8 att ai n m e nt d at a: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ st ati sti c s/ a-l e v el- a n d- ot h er- 1 6-t o- 1 8-r e s ult s- 2 0 1 8-t o- 2 0 1 9-r e vi s e d  , 
t a bl e 1 d. 
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https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/819734/16-18_Accountability_Measures_Technical_Guide_July_2019.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/819734/16-18_Accountability_Measures_Technical_Guide_July_2019.pdf
https://www.gov.uk/government/statistics/a-level-and-other-16-to-18-results-2018-to-2019-revised
https://www.gov.uk/government/statistics/a-level-and-other-16-to-18-results-2018-to-2019-revised
https://www.gov.uk/government/statistics/a-level-and-other-16-to-18-results-2018-to-2019-revised
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Att ai n m e nt at M A T l e v el 

I n 2 0 2 0, t h e D e p art m e nt p u bli s h e d M A T p erf or m a n c e m e a s ur e s b a s e d o n t h e 2 0 1 8/ 1 9 s c h o ol 
p erf or m a n c e d at a. T h e s e ar e c o n si st e nt wit h t h e s c h o ol a c c o u nt a bilit y s y st e m. 

F or K S 2, t h e D e p art m e nt p u bli s h e d f o ur s e p ar at e c urr e nt y e ar pr o gr e s s m e a s ur e s at M A T l e v el – o n e 
f or e a c h of r e a di n g, writi n g a n d m at h s al o n g wit h t h e c o m bi n e d r e a di n g, writi n g a n d m at h s att ai n m e nt. 

At K S 4, t h e D e p art m e nt p u bli s h e d f o ur m e a s ur e s at M A T l e v el b a s e d o n c urr e nt y e ar Pr o gr e s s 
8, E B a c c e ntr y, E B a c c A P S, E B a c c 9- 4/ 9- 5 a n d M A T p erf or m a n c e m e a s ur e s w hi c h al s o i n cl u d e 
m e a s ur e s f or di s a d v a nt a g e d p u pil s. 

At K S 5, t h e D e p art m e nt p u bli s h e d t w o m e a s ur e s at M A T l e v el b a s e d o n c urr e nt y e ar l e v el t hr e e v al u e 
a d d e d ( L 3 V A). O n e m e a s ur e d pr o gr e s s i n a c a d e mi c q u alif c ati o n s a n d t h e ot h er i n A p pli e d G e n er al 
q u alif c ati o n s. 

At K S 2, t h e s e m e a s ur e s c a pt ur e t h e pr o gr e s s t h at p u pil s at a s c h o ol m a k e o n a v er a g e i n e a c h of 
t h e t hr e e s u bj e ct s fr o m t h e e n d of K S 1 t o t h e e n d of K S 2. At K S 4, Pr o gr e s s 8 ai m s t o c a pt ur e t h e 
pr o gr e s s t h at p u pil s at a s c h o ol m a k e o n a v er a g e fr o m t h e e n d of pri m ar y s c h o ol t o t h e e n d of 
s e c o n d ar y s c h o ol. At K S 5, L 3 V A ai m s t o c a pt ur e t h e pr o gr e s s t h at p u pil s at a s c h o ol m a k e o n a v er a g e 
fr o m t h e e n d of K S 4 t o t h e e n d of K S 5. 

T o b e i n cl u d e d i n t h e M A T p erf or m a n c e m e a s ur e s, t h e M A T m u st h a v e at l e a st t hr e e a c a d e mi e s 
wit h r e s ult s i n t h e r el e v a nt k e y st a g e a s p u bli s h e d i n t h e s c h o ol p erf or m a n c e t a bl e s, a n d t h e s e m u st 
h a v e b e e n p art of t h e M A T f or at l e a st t hr e e f ull a c a d e mi c y e ar s. T h e m e a s ur e s i n cl u d e st at e f u n d e d 
m ai n str e a m s c h o ol s o nl y. A s t h e s e eli gi bilit y crit eri a ar e a p pli e d, t h e f g ur e s c a n n ot b e u s e d t o i nt er pr et 
h o w t h e M A T s y st e m i s p erf or mi n g a s a w h ol e. W h er e a M A T i s a b o v e t h e n ati o n al a v er a g e b y a 
st ati sti c all y si g nif c a nt a m o u nt it c a n b e s ai d t h at p u pil s i n t h e s e M A Ts d o b ett er t h a n ot h er p u pil s wit h 
si mil ar pri or att ai n m e nt n ati o n all y. It s h o ul d b e n ot e d t h at t h e b a n di n g s f or M A Ts h a v e b e e n ali g n e d l a st 
y e ar t o t h e m et h o d ol o g y u s e d t o pr o d u c e t h e s c h o ol l e v el pr o gr e s s b a n di n g s r e p ort e d i n t h e s c h o ol 
p erf or m a n c e t a bl e s a n d ar e t h er ef or e n ot c o m p ar a bl e wit h b a n di n g s f or M A Ts fr o m pr e vi o u s y e ar s. 
W h e n i nt er pr eti n g t hi s d at a it i s i m p ort a nt t o n ot e t h at t h e m a k e- u p of p u pil s wit hi n M A Ts i n t h e s e 
m e a s ur e s m a y n ot r ef e ct t h e n ati o n al p u pil p o p ul ati o n. 

Fi g ur e 2 6: 2 0 1 8/ 1 9 M A T p erf or m a n c e at K S 2, K S 4 a n d K S 5 c o m p ar e d t o n ati o n al a v er a g e  5 4 

  

 

W ell b el o w 
a v er a g e 

B el o w 
a v er a g e  A v er a g e 

A b o v e 
A v er a g e 

W ell a b o v e 
a v er a g e 

K e y St a g e 
a n d m e a s ur e 

N u m b er 
of M A T s 

% of 
M A T s 

N u m b er 
of M A T s 

% of 
M A T s 

N u m b er 
of M A T s 

% of 
M A T s 

N u m b er 
of M A T s 

% of 
M A T s 

N u m b er 
of M A T s 

% of 
M A T s 

K S 2 R e a di n g 7  2. 4 %  8 0  2 6. 9 %  1 5 0  5 0. 5 %  5 5  1 8. 5 %  5  1. 7 % 

K S 2 Writi n g 1 0  3. 4 %  5 0  1 6. 8 %  1 4 6  4 9. 2 %  8 0  2 6. 9 %  1 1  3. 7 % 

K S 2 M at h s 6  2. 0 %  7 7  2 5. 9 %  1 4 3  4 8. 1 %  6 3  2 1. 2 %  8  2. 7 % 

K S 4 Pr o gr e s s 8  1 0  9. 8 %  3 0  2 9. 4 %  3 0  2 9. 4 %  2 6  2 5. 5 %  6  5. 9 % 

K e y St a g e 5 
L e v el 3 V A - 0  0. 0 %  3 5  6 0. 3 %  1 7  2 9. 3 %  6  1 0. 3 %  0  0. 0 % 
A c a d e mi c 

K e y St a g e 5 
L e v el 3 V A – 1  2. 2 %  7  1 5. 2 %  2 4  5 2. 2 %  1 3  2 8. 3 %  1  2. 2 % 
A p pli e d g e n er al 

5 4 htt p s:// w w w. c o m p ar e- s c h o ol- p erf or m a n c e. s er vi c e. g o v. u k/ d o w nl o a d- d at a 

4 5 

https://www.compare-school-performance.service.gov.uk/download-data


 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

  
  

 
 

 
 
 

 

T h e h e a dli n e r e s ult s ar e s h o w n i n f g ur e 2 6. 2 9 7 
M A Ts s ati sf e d t h e d ef niti o n f or i n cl u si o n i n t h e 
K S 2 M A T p erf or m a n c e m e a s ur e s, r e pr e s e nti n g 
1, 7 8 8 i n di vi d u al s c h o ol s a n d 7 3, 8 8 7 p u pil s, 
w hi c h w a s 1 1. 6 % of t h e m ai n str e a m st at e-f u n d e d 
K S 2 c o h ort. 1 0 2 M A Ts s ati sf e d t h e d ef niti o n f or 
i n cl u si o n i n t h e K S 4 M A T p erf or m a n c e m e a s ur e s, 
r e pr e s e nti n g 5 8 1 i n di vi d u al s c h o ol s a n d 8 7, 3 4 6 
p u pil s, w hi c h w a s 1 6. 4 % of t h e st at e-f u n d e d 
m ai n str e a m K S 4 c o h ort. 5 8 M A Ts s ati sf e d t h e 
d ef niti o n f or i n cl u si o n i n t h e K S 5 A c a d e mi c 
p erf or m a n c e m e a s ur e s, a n d 4 6 f or A p pli e d 
G e n er al. T hi s c orr e s p o n d s t o 1 8, 2 4 6 st u d e nt s 
i n t h e a c a d e mi c c o h ort ( 9. 5 % of all st at e-f u n d e d 
m ai n str e a m e ntri e s), a n d 6, 1 1 8 e ntri e s i n t h e 
a p pli e d g e n er al c o h ort ( 1 2. 9 % of all st at e-f u n d e d 
m ai n str e a m e ntri e s). 
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At k e y st a g e 2, 5 7. 1 % of s c h o ol s i n cl u d e d i n 
M A T p erf or m a n c e m e a s ur e s w er e c o n v ert er 
a c a d e mi e s, 4 1. 9 % w er e s p o n s or e d a c a d e mi e s, 
a n d 1. 0 % w er e fr e e s c h o ol s. I n c o m p ari s o n, 
n ati o n all y p u pil s i n c o n v ert er a c a d e mi e s m a d e 
u p 2 4. 1 % of p u pil s a n d p u pil s i n s p o n s or e d 
a c a d e mi e s m a d e u p 9. 2 % of t h e m ai nt ai n e d 
m ai n str e a m c o h ort at k e y st a g e 2. 

At k e y st a g e 4, s p o n s or e d a c a d e mi e s m a d e 
u p 6 0. 9 % of p u pil s i n cl u d e d i n Pr o gr e s s 8 a n d 
c o n v ert er a c a d e mi e s 3 0. 1 %. I n c o m p ari s o n, 
n ati o n all y p u pil s i n s p o n s or l e d a n d c o n v ert er 
a c a d e mi e s m a d e u p 1 9. 8 % a n d 5 2. 0 % of p u pil s 
i n Pr o gr e s s 8 r e s p e cti v el y. 

At k e y st a g e 5, c o n v ert er a c a d e mi e s r e pr e s e nt e d 
3 0. 8 % of t h e e ntri e s i n a c a d e mi c M A T 
p erf or m a n c e m e a s ur e s, wit h 6 0. 6 % of e ntri e s 
fr o m s p o n s or e d a c a d e mi e s a n d 8. 6 % of e ntri e s 
fr o m fr e e s c h o ol s. I n a p pli e d g e n er al M A T 
p erf or m a n c e m e a s ur e s, c o n v ert er a c a d e mi e s 
a c c o u nt e d f or 2 7. 0 % of a c a d e mi e s i n cl u d e d, wit h 
6 5. 7 % of e ntri e s i n s p o n s or e d a c a d e mi e s, a n d 
7. 3 % i n fr e e s c h o ol s. 

K e y St a g e 2 M A T P erf or m a n c e 

I n 2 0 1 9, 2 0. 2 % of M A Ts p erf or m e d a b o v e 
t h e n ati o n al a v er a g e i n t h e r e a di n g pr o gr e s s 
m e a s ur e b y a st ati sti c all y si g nif c a nt a m o u nt 
w hil st 2 9. 3 % of M A Ts p erf or m e d si g nif c a ntl y 
b el o w t h e n ati o n al a v er a g e – 1. 7 % of M A Ts w er e 
cl a s sif e d a s w ell a b o v e a v er a g e a n d 2. 4 % a s 
w ell b el o w a v er a g e. T h e r e m ai ni n g 5 0. 5 % w er e 
n ot a b o v e or b el o w t h e n ati o n al a v er a g e b y a 
st ati sti c all y si g nif c a nt a m o u nt. 

I n t h e writi n g pr o gr e s s m e a s ur e, 3 0. 6 % of 
M A Ts p erf or m e d a b o v e t h e n ati o n al a v er a g e b y 
a st ati sti c all y si g nif c a nt a m o u nt w hil st 2 0. 2 % of 
M A Ts p erf or m e d si g nif c a ntl y b el o w t h e n ati o n al 
a v er a g e – 3. 7 % of M A Ts w er e cl a s sif e d a s w ell 
a b o v e a v er a g e a n d 3. 4 % a s w ell b el o w a v er a g e. 
T h e r e m ai ni n g 4 9. 2 % w er e n ot a b o v e or 
b el o w t h e n ati o n al a v er a g e b y a st ati sti c all y 
si g nif c a nt a m o u nt. 

I n t h e m at h s pr o gr e s s m e a s ur e, 2 3. 9 % of 
M A Ts p erf or m e d a b o v e t h e n ati o n al a v er a g e 
b y a st ati sti c all y si g nif c a nt a m o u nt w hil st 2 7. 9 % 
of M A Ts p erf or m e d si g nif c a ntl y b el o w t h e 
n ati o n al a v er a g e – 2. 7 % of M A Ts w er e cl a s sif e d 
a s w ell a b o v e a v er a g e a n d 2. 0 % a s w ell b el o w 
a v er a g e. T h e r e m ai ni n g 4 8. 1 % w er e n ot a b o v e 
or b el o w t h e n ati o n al a v er a g e b y a st ati sti c all y 
si g nif c a nt a m o u nt. 

Di s a d v a nt a g e d p u pil s i n M A Ts m a k e m or e or 
si mil ar pr o gr e s s at K S 2 o n a v er a g e i n writi n g 
t h a n t h e n ati o n al a v er a g e f or e a c h t y p e of p u pil 
c h ar a ct eri sti c. H o w e v er, di s a d v a nt a g e d, S E N 
p u pil s, n o n- S E N p u pil s, l o w pri or att ai n m e nt 
p u pil s, n o n- di s a d v a nt a g e d p u pil s, p u pil s wit h 
E n gli s h a s a n a d diti o n al l a n g u a g e a n d p u pil s 
wit h E n gli s h a s a fr st l a n g u a g e i n M A Ts m a k e 
t h e s a m e or l e s s pr o gr e s s i n r e a di n g t h a n t h eir 
r e s p e cti v e n ati o n al a v er a g e s. 

T h e g a p b et w e e n di s a d v a nt a g e d a n d n o n-
di s a d v a nt a g e d p u pil s i s s m all er i n M A Ts t h a n t h e 
n ati o n al a v er a g e. H o w e v er, t h e g a p b et w e e n S E N 
a n d n o n- S E N p u pil s, E n gli s h a s a n a d diti o n al 
l a n g u a g e ( E A L) p u pil s a n d p u pil s wit h E n gli s h a s 
a fr st l a n g u a g e, a n d b et w e e n l o w a n d hi g h pri or 
att ai n m e nt p u pil s, i s t h e s a m e or l ar g er i n M A Ts 
t h a n t h e n ati o n al a v er a g e. 
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At K S 2, it w a s N ati o n al l e a d M A Ts – w hi c h t e n d t o 
b e t h e l ar g e st a n d h a v e a c a d e mi e s s pr e a d a cr o s s 
a wi d er g e o gr a p hi c al ar e a - t h at w er e m o st oft e n 
a b o v e or w ell a b o v e a v er a g e i n K S 2 p erf or m a n c e 
m e a s ur e s ( T a bl e I, a n n e x 3), wit h 3 6 % of t h e m 
a b o v e or w ell a b o v e a v er a g e i n r e a di n g, 6 4 % i n 
writi n g, a n d 4 5 % i n M at h s. 

M A T p erf or m a n c e at K S 2 ( T a bl e J, a n n e x 3), 
s h o w s n o cl e ar r el ati o n s hi p b et w e e n t h e n u m b er 
of s c h o ol s i n a M A T a n d t h eir p erf or m a n c e i n K S 2 
pr o gr e s s m e a s ur e s. 

K e y St a g e 4 M A T P erf or m a n c e 

I n 2 0 1 9, 2 5. 5 % of M A Ts h a d Pr o gr e s s 8 s c or e s 
a b o v e t h e n ati o n al a v er a g e a n d 5. 9 % w er e w ell 
a b o v e a v er a g e. 2 9. 4 % of M A Ts w er e b el o w t h e 
n ati o n al a v er a g e a n d 9. 8 % w ell b el o w a v er a g e. 
T h e r e m ai ni n g 2 9. 4 % w er e n ot a b o v e or b el o w 
t h e n ati o n al a v er a g e b y a st ati sti c all y si g nif c a nt 
a m o u nt. 

T h e n ati o n al a v er a g e i n M A Ts f or Pr o gr e s s 8 i s 
m ai nl y l o w er t h a n t h e a v er a g e f or all m ai n str e a m 
s c h o ol s b e c a u s e of diff er e nt pr o p orti o n s of 
s p o n s or l e d a n d c o n v ert er a c a d e mi e s. I n M A Ts, 
s p o n s or e d a c a d e mi e s m a d e u p 6 0. 9 % of s c h o ol s 
i n cl u d e d i n Pr o gr e s s 8 a n d c o n v ert er a c a d e mi e s 
3 0. 1 %. I n c o m p ari s o n, n ati o n all y s p o n s or l e d a n d 
c o n v ert er a c a d e mi e s m a d e u p 1 9. 8 % a n d 5 2. 0 % 
of s c h o ol s i n cl u d e d i n Pr o gr e s s 8 r e s p e cti v el y. 

M A Ts wit h a n ati o n al l e a d or t h o s e wit h l e a d R S C 
r e gi o n N ort h W e st L o n d o n a n d S o ut h C e ntr al 
m or e c o m m o nl y p erf or m e d a b o v e or w ell a b o v e 
a v er a g e i n K S 4 Pr o gr e s s 8 ( T a bl e G, a n n e x 3), 
wit h 5 o ut of 1 0 of t h e s e M A Ts a b o v e a v er a g e f or 
b ot h gr o u p s. W e st Mi dl a n d s a n d N ort h h a d t h e 
hi g h e st pr o p orti o n s b el o w or w ell b el o w a v er a g e 
i n t er m s of Pr o gr e s s 8. It i s w ort h n oti n g t h at 
N ati o n al l e a d M A Ts t e n d t o b e l ar g er, wit h m or e 
p u pil s, w hi c h i n t ur n m a k e s it m or e li k el y t h at 
a n y M A T l e v el Pr o gr e s s 8 s c or e i s st ati sti c all y 
si g nif c a nt. 

1 6- 1 9 M A T P erf or m a n c e 

A c a d e mi c c o h ort: I n 2 0 1 9, 1 0. 3 % of M A Ts h a d 
pr o gr e s s s c or e s a b o v e t h e n ati o n al a v er a g e f or 
t h e a c a d e mi c c o h ort a n d n o M A Ts w er e w ell 
a b o v e. 6 0. 3 % of M A Ts w er e b el o w t h e n ati o n al 
a v er a g e wit h n o M A Ts w ell b el o w. T h e r e m ai ni n g 
2 9. 3 % w er e n ot si g nif c a ntl y dif f er e nt fr o m t h e 
n ati o n al a v er a g e. 

A p pli e d G e n er al c o h ort: I n 2 0 1 9, 2 8. 3 % of M A Ts 
h a d pr o gr e s s s c or e s a b o v e t h e n ati o n al a v er a g e 
f or t h e a p pli e d g e n er al c o h ort wit h 2. 2 % of M A Ts 
w ell a b o v e. 1 5. 2 % of M A Ts w er e b el o w t h e 
n ati o n al a v er a g e wit h 2. 2 % of M A Ts w ell b el o w. 
T h e r e m ai ni n g 5 2. 2 % w er e n ot si g nif c a ntl y 
diff er e nt fr o m t h e n ati o n al a v er a g e. 

Di s a d v a nt a g e d p u pil s i n M A Ts m a k e sli g htl y 
l e s s pr o gr e s s t h a n t h e n ati o n al a v er a g e f or 
di s a d v a nt a g e d p u pil s i n t h e L 3 V A a c a d e mi c 
c o h ort. I n t h e A p pli e d G e n er al c o h ort p u pil s 
i n M A Ts m a k e sli g htl y gr e at er pr o gr e s s t h a n 
t h e n ati o n al a v er a g e f or di s a d v a nt a g e d 
p u pil s. I nf or m ati o n a b o ut t h e p erf or m a n c e of 
di s a d v a nt a g e d p u pil s i n i n di vi d u al M A Ts c a n 
b e f o u n d i n t h e M ulti A c a d e m y Tr u st 1 6- 1 8 
p erf or m a n c e d at a  5 5 . 

F ull i nf or m ati o n o n t h e p erf or m a n c e of M A Ts 
c a n b e f o u n d i n t h e M A T p erf or m a n c e m e a s ur e s 
s e cti o n s of t h e K S 2, K S 4 a n d K S 5 p erf or m a n c e 
d at a a n d f urt h er br e a k d o w n c a n b e f o u n d i n 
T a bl e s G t o K of a n n e x 3. 

J o n at h a n Sl at er 
P er m a n e nt S e cr et ar y 
9 J ul y 2 0 2 0 
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A c c o u nt a bilit y R e p ort 
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C o r p or at e G o v er n a n c e R e p ort 

T h e p ur p o s e of t h e c or p or at e g o v er n a n c e r e p ort 
i s t o e x pl ai n t h e c o m p o siti o n a n d or g a ni s ati o n of 
Df E’s g o v er n a n c e str u ct ur e s a n d t o s h o w h o w 
t h e y s u p p ort t h e a c hi e v e m e nt of t h e s e ct or’s 
o bj e cti v e s. 

St at e m e nt of a c c o u nti n g  
of f c er’ s r e s p o n si biliti e s 

A s t h e Pri n ci p al A c c o u nti n g Off c er ( A O) f or Df E, I 
a m r e s p o n si bl e f or t h e a c a d e mi e s s e ct or a n n u al 
r e p ort a n d a c c o u nt s ( S A R A). 

U n d er t h e t er m s of m y a p p oi nt m e nt a s A O, I a m 
r e s p o n si bl e f or e n s uri n g t h at a p pr o pri at e s y st e m s 
a n d c o ntr ol s ar e i n pl a c e t o e n s ur e t h at: 

• a n y gr a nt s t h at ar e m a d e t o t h e s e ct or ar e
pr o p erl y a c c o u nt e d f or;

• A Ts ar e pr o p erl y a c c o u nt a bl e f or t h e gr a nt s
t h e y r e c ei v e, f or ot h er s o ur c e s of i n c o m e
a n d f or t h e e x p e n dit ur e t h at t hi s f n a n c e s,
i n cl u di n g it s r e g ul arit y a n d pr o pri et y.

T h e s e s e ct or a c c o u nt s ar e pr e p ar e d o n a n 
a c cr u al s b a si s a n d m u st gi v e a tr u e a n d f air vi e w 
of t h e st at e of aff air s of t h e s e ct or a s a w h ol e – 
i n cl u di n g c h a n g e s i n t a x p a y er s’ e q uit y, a n d c a s h 
f o w s f or t h e a c a d e mi c y e ar. 

I n pr e p ari n g t h e s e a c c o u nt s, I a m r e q uir e d t o 
c o m pl y wit h t h e r e q uir e m e nt s of t h e G o v er n m e nt 
Fi n a n ci al R e p orti n g M a n u al  5 6 ( F R e M) a n d i n 
p arti c ul ar t o: 

• o b s er v e t h e A c c o u nt s Dir e cti o n i s s u e d
b y H M Tr e a s ur y ( a n n e x 4), i n cl u di n g
t h e r el e v a nt a c c o u nti n g a n d di s cl o s ur e
r e q uir e m e nt s, a n d a p pl y s uit a bl e
a c c o u nti n g p oli ci e s o n a c o n si st e nt b a si s;

• m a k e j u d g e m e nt s a n d e sti m at e s o n a
r e a s o n a bl e b a si s;

• st at e w h et h er t h e a p pli c a bl e a c c o u nti n g
st a n d ar d s h a v e b e e n f oll o w e d, a s s et o ut
i n t h e F R e M, a n d di s cl o s e a n d e x pl ai n a n y
m at eri al d e p art ur e s i n t h e a c c o u nt s;

• pr e p ar e t h e a c c o u nt s f or t h e s e ct or a s a
g oi n g c o n c er n.

I n a d diti o n t o t h e s e r e s p o n si biliti e s, a n d 
s p e cif c all y wit h r e g ar d t o t h e S A R A, I a m 
r e s p o n si bl e f or: 

• a gr e ei n g t h e pr o c e s s f or pr o d u ci n g t h e
S A R A a n d f or e n s uri n g t h at r el e v a nt d at a
i s c oll e ct e d a n d pr o c e s s e d a c c ur at el y a n d
a p pr o pri at el y;

• e n s uri n g t h at t h er e i s a n a p pr o pri at e
c o ntr ol e n vir o n m e nt f or t h e pr o d u cti o n of
t h e S A R A.

I c a n c o nfr m t h at I h a v e di s c h ar g e d m y 
r e s p o n si biliti e s a p pr o pri at el y, a n d t h at: 

• a s f ar a s I a m a w ar e, t h er e i s n o r el e v a nt
a u dit i nf or m ati o n of w hi c h t h e e ntit y’s
a u dit or s ar e u n a w ar e;

• I h a v e t a k e n all t h e st e p s t h at I o u g ht t o
h a v e t a k e n t o m a k e m y s elf a w ar e of a n y
r el e v a nt a u dit i nf or m ati o n a n d t o e st a bli s h
t h at t h e e ntit y’s a u dit or s ar e a w ar e of t h at
i nf or m ati o n;

• t h e S A R A a s a w h ol e i s f air, b al a n c e d a n d
u n d er st a n d a bl e;

• I t a k e p er s o n al r e s p o n si bilit y f or t h e
S A R A a n d t h e j u d g e m e nt s r e q uir e d f or
d et er mi ni n g t h at it i s f air, b al a n c e d a n d
u n d er st a n d a bl e.

5 6  F R e M 2 0 1 8- 1 9: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ c oll e cti o n s/ g o v er n m e nt-f n a n ci al-r e p orti n g- m a n u al-fr e m 
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G o v er n a n c e St at e m e nt 

S c o p e of r e s p o n si bilit y 

A s t h e P er m a n e nt S e cr et ar y a n d Pri n ci p al A O f or Df E, I a m r e s p o n si bl e f or e n s uri n g t h er e i s a n 
a d e q u at e fr a m e w or k i n pl a c e t o pr o vi d e a s s ur a n c e t h at all r e s o ur c e s ar e m a n a g e d i n a n eff e cti v e a n d 
pr o p er m a n n er, a n d t h at v al u e f or m o n e y i s s e c ur e d. 

T h e s e ct or o p er at e s u n d er a stri ct s y st e m of a c c o u nt a bilit y. T h e k e y f e at ur e s of t hi s s y st e m ar e s et 
o ut i n Df E’s s y st e m a c c o u nt a bilit y st at e m e nt.  5 7 A Ts h a v e st at ut or y r e s p o n si biliti e s u n d er c o m p a n y a n d 
c h arit y l a w, a n d ar e ulti m at el y a c c o u nt a bl e - t hr o u g h m e, a n d t h e E S F A A O - t o P arli a m e nt. 

Fi g ur e 2 7: S y st e m of a c c o u nt a bilit y 

A c c o u nti n g 
Of f c er s f or 
i n di vi d u al A T s 
( S e ni or E x e c uti v e 
L e a d er) 

A c c o u nti n g  
Of f c er of E S F A 
( C hi ef E x e c uti v e) 

Pri n ci p al  
A c c o u nti n g Of f c er  
f or v ot e d f u n d s  
( Df E P er m a n e nt 
S e cr et ar y) 

P arli a m e nt 

Wit hi n t hi s s y st e m, m y off ci al s h a v e d e si g n e d a n d i m pl e m e nt e d a r o b u st g o v er n a n c e fr a m e w or k. 
I h a v e d el e g at e d s p e cif c r e s p o n si biliti e s t o b ot h t h e C hi ef E x e c uti v e of E S F A a n d t o A Ts. T h e s e 
r e s p o n si biliti e s ar e arti c ul at e d wit hi n t h e A c a d e mi e s Fi n a n ci al H a n d b o o k 2 0 1 8 ( A F H) . 5 8  

I c o nfr m t h at I h a v e r e vi e w e d t h e eff e cti v e n e s s of i nt er n al c o ntr ol arr a n g e m e nt s a cr o s s t h e s e ct or, 
t hr o u g h m y r e vi e w of E S F A’s w or k i n o v er s e ei n g f n a n ci al m a n a g e m e nt a n d g o v er n a n c e. 

5 7  Df E A c c o u nt a bilit y S y st e m St at e m e nt: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ u pl o a d s/ s y st e m/ u pl o a d s/ att a c h m e nt _ d at a/ 
fl e/ 6 4 1 0 7 9/ A c c o u nti n g _ Of f c er _ S y st e m _ St at e m e nt _ v 2. p df 

5 8  A c a d e mi e s Fi n a n ci al H a n d b o o k 2 0 1 8/ 1 9: htt p s:// a s s et s. p u bli s hi n g. s er vi c e. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ u pl o a d s/ s y st e m/ u pl o a d s/ 
att a c h m e nt _ d at a/fl e/ 8 1 1 2 6 1/ A c a d e mi e s _ Fi n a n ci al _ H a n d b o o k _ 2 0 1 9. p df 
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https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/641079/Accounting_Officer_System_Statement_v2.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/641079/Accounting_Officer_System_Statement_v2.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/811261/Academies_Financial_Handbook_2019.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/811261/Academies_Financial_Handbook_2019.pdf
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C o ntr ol fr a m e w or k at tr u st l e v el 

A Ts ar e h el d t o a c c o u nt t hr o u g h a c o ntr a ct 
wit h g o v er n m e nt a n d b o u n d b y b ot h c o m p a n y 
a n d c h arit y l a w. E a c h A T h a s a dir e ct F u n di n g 
A gr e e m e nt ( F A) wit h t h e S e cr et ar y of St at e 
t h at s et s o ut t h e c o n diti o n s o n w hi c h t h e tr u st 
r e c ei v e s f u n di n g, it s r e s p o n si biliti e s a n d t h e 
S e cr et ar y of St at e’s i nt er v e nti o n p o w er s. 

A Ts ar e r e s p o n si bl e f or: 

• e n s uri n g t h e q u alit y of e d u c ati o n al
pr o vi si o n;

• c h all e n gi n g a n d m o nit ori n g t h e
p erf or m a n c e of t h eir a c a d e mi e s;

• o v er s e ei n g t h e m a n a g e m e nt of t h e tr u st’s
f n a n c e a n d pr o p ert y;

• o v er s e ei n g t h e m a n a g e m e nt of t h e st aff;

• e n s uri n g t h at t h e tr u st c o m pli e s wit h c h arit y
a n d c o m p a n y l a w;

• o p er ati n g i n a c c or d a n c e wit h t h e F A a n d
t h e A F H, i n cl u di n g e n s uri n g t h at t h eir
a c c o u nt s ar e r e vi e w e d b y e xt er n al a u dit or s
t o pr o vi d e a n a u dit o pi ni o n a n d c o n cl u si o n
o n t h eir r e g ul arit y;

• pr o vi di n g a c c ur at e d at a r et ur n s t o Df E.

T h e A F H c o v er s t h e f n a n ci al a c c o u nt a bilit y 
r e q uir e m e nt s f or A Ts. It s et s o ut t h e ar e a s of 
H M Tr e a s ur y’s M a n a gi n g P u bli c M o n e y 5 9 

t h at dir e ctl y a p pl y t o A Ts. I n a d diti o n, Df E’s 
G o v er n a n c e H a n d b o o k 6 0  d e s cri b e s t h e 
el e m e nt s of g o o d g o v er n a n c e t o w hi c h tr u st s 
m u st gi v e d u e r e g ar d. T h e A F H i s u p d at e d 
a n n u all y t o c o v er i m pr o v e m e nt s t o g o v er n a n c e 
a n d f n a n ci al m a n a g e m e nt arr a n g e m e nt s, 
r ef e cti n g t h e m o nit ori n g a n d f e e d b a c k a p pli e d t o 
t h e s e ct or. 

D e p art m e nt r e vi e w pr o c e s s e s 

All a c a d e mi e s ar e r e q uir e d t o s u b mit a n a n n u al 
c e n s u s r et ur n t h at r e c or d s p u pil n u m b er s a n d 
pr o vi d e s t h e b a si s o n w hi c h m ai n r e v e n u e f u n di n g 
all o c ati o n s ar e a gr e e d. E S F A, o n a s a m pl e b a si s, 
c arri e s o ut a pr o gr a m m e of f u n di n g a u dit s at 
a c a d e mi e s, t o e n s ur e t h at gr a nt f u n di n g p ai d t o 
a c a d e mi e s i s b a s e d u p o n a c c ur at e a n d c o m pl et e 
d at a, t h at i s r e c or d e d i n a c c or d a n c e wit h t h e 
f u n di n g p oli c y a n d g ui d a n c e pr o vi d e d b y Df E. 
D uri n g t h e pr o gr a m m e of 2 0 1 8 t o 2 0 1 9 a u dit s, 
E S F A i d e ntif e d t h at err or r at e s r el ati n g t o c e n s u s 
d at a r et ur n s r e m ai n e d l o w at l e s s t h a n 0. 1 %, 
w hi c h w a s a si mil ar p o siti o n t o pr e vi o u s y e ar s. 

A n y n e w A T i s r e q uir e d t o c o m pl et e a f n a n ci al 
m a n a g e m e nt a n d g o v er n a n c e s elf- a s s e s s m e nt 
( F M G S) r et ur n a n d s u b mit it t o E S F A. W h er e 
t h e A T i s s etti n g u p a s a n e w e ntit y, a f ull F M G S 
r et ur n i s r e q uir e d wit hi n f o ur m o nt h s (t hi s c h a n g e d 
t o t w o m o nt h s fr o m 1 S e pt e m b er 2 0 1 9). W h er e 
t h e A T i s j oi ni n g a n e xi sti n g A T, a n alt er n ati v e 
F M G S r et ur n i s r e q uir e d wit hi n si x w e e k s, 
h o w e v er t hi s r e q uir e m e nt w a s wit h dr a w n o n 3 1 
A u g u st 2 0 1 9 f oll o wi n g t h e i ntr o d u cti o n of a n e w 
r et ur n, t h e S c h o ol R e s o ur c e M a n a g e m e nt S elf-
A s s e s s m e nt r et ur n ( S R M S A T). 

T h e F M G S r et ur n pr o vi d e s a s elf- a s s e s s m e nt 
o n t h e i m pl e m e nt ati o n of t h e A F H r e q uir e m e nt s 
wit hi n t h e n e w tr u st a n d i s a p pr o v e d b y t h e A T’s 
b o ar d of tr u st e e s b ef or e s u b mi s si o n, t o pr o vi d e 
a c c o u nt a bilit y f or t h e q u alit y of t h e r et ur n. 

A s a m pl e of F M G S r et ur n s ar e s u bj e ct t o a 
v ali d ati o n, w h er e t h e y ar e r e vi e w e d a n d A T 
a cti o n s a n d i m pl e m e nt ati o n d at e s ar e a s s e s s e d 
f or r e a s o n a bl e n e s s. A n y o ut st a n di n g r et ur n s ar e 
p ur s u e d b y E S F A. 

E S F A h a s arr a n g e m e nt s t o f oll o w u p 
r e c o m m e n d ati o n s m a d e i n F M G S r e p ort s t o 
e n s ur e A Ts t a k e a p pr o pri at e a cti o n s i n a ti m el y 
m a n n er. 

I n J ul y 2 0 1 9, E S F A i ntr o d u c e d a m a n d at or y 
r e q uir e m e nt f or all A Ts o p e n o n 3 1 A u g u st 2 0 1 9, 
t o c o m pl et e a S c h o ol R e s o ur c e s M a n a g e m e nt 
S elf- A s s e s s m e nt T o ol ( S R M S A T) a n d s u b mit it t o 
E S F A b y 1 4 N o v e m b er 2 0 1 9. A n y o ut st a n di n g 
r et ur n s ar e p ur s u e d b y E S F A. 

5 9  M a n a gi n g P u bli c M o n e y: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/ m a n a gi n g- p u bli c- m o n e y 
6 0  G o v er n a n c e H a n d b o o k, M ar c h 2 0 1 9: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/ g o v er n a n c e- h a n d b o o k 
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https://www.gov.uk/government/publications/managing-public-money
https://www.gov.uk/government/publications/governance-handbook
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T h e S R M S A T pr o vi d e s a s elf- a s s e s s m e nt o n h o w 
t h e A T a d h er e s t o t h e a c a d e m y a c c o u nt a bilit y 
fr a m e w or k. T h e S R M S A T r et ur n s ar e n ot 
v ali d at e d, t h e r e s p o n s e s ar e u s e d t o a s s e s s 
ri s k. A s a m pl e of t h e S R M S A T r et ur n s ar e 
r e vi e w e d a n d r e c o m m e n d ati o n s ar e m a d e t o t h e 
A T. Arr a n g e m e nt s ar e i n pl a c e t o f oll o w u p t h e 
r e c o m m e n d ati o n s m a d e i n S R M S A T r e p ort s t o 
e n s ur e t h e A T t a k e s a p pr o pri at e a cti o n. 

D uri n g 2 0 1 8/ 1 9, E S F A di d n ot i d e ntif y s eri o u s 
c o n c er n s i n t h e F M G S r e vi e w pr o c e s s. T h er e 
w er e n o i d e ntif e d m aj or c o ntr ol w e a k n e s s e s i n 
f n a n ci al m a n a g e m e nt or g o v er n a n c e b ut w h er e 
w e a k n e s s e s w er e i d e ntif e d, t h e y w er e f oll o w e d 
u p wit h a p pr o pri at e i nt er v e nti o n. 

It i s b e st pr a cti c e f or A Ts t o m a k e a n a n n u al 
a s s e s s m e nt of t h eir g o v er n a n c e a n d r e p ort it i n 
t h eir g o v er n a n c e st at e m e nt s. T h e a s s e s s m e nt 
s h o ul d i n cl u d e a r e vi e w of t h e c o m p o siti o n of 
t h eir b o ar d – i n t er m s of s kill s, eff e cti v e n e s s, 
l e a d er s hi p a n d i m p a ct - t o e n s ur e t h at t h e q u alit y 
of g o v er n a n c e r e m ai n s hi g h. T h e G o v er n a n c e 
H a n d b o o k 6 1  i d e ntif e s a r a n g e of tr ai ni n g m at eri al 
t o h el p A T b o ar d s d o t hi s. 

E a c h A T i s r e q uir e d t o a p p oi nt it s o w n A O, w hi c h 
s h o ul d b e a s e ni or e x e c uti v e l e a d er of t h e A T. 
T h eir r ol e i s t o b e a c c o u nt a bl e t o P arli a m e nt, 
t hr o u g h m e a n d t h e E S F A C hi ef E x e c uti v e, 
f or t h e r e s o ur c e s u n d er t h e tr u st’s c o ntr ol. 
T h e y ar e r e q uir e d t o pr o vi d e a s s ur a n c e o n t h e 
m a n a g e m e nt of p u bli c f u n d s, p arti c ul arl y t h at: 

• t h er e i s e c o n o mi c, eff ci e nt a n d ef f e cti v e
u s e of r e s o ur c e s i n t h eir c h ar g e ( v al u e f or
m o n e y);

• p u bli c m o n e y i s s p e nt f or t h e p ur p o s e s
i nt e n d e d b y P arli a m e nt (r e g ul arit y);

• a p pr o pri at e st a n d ar d s of c o n d u ct,
b e h a vi o ur a n d c or p or at e g o v er n a n c e ar e
m ai nt ai n e d w h e n a p pl yi n g f u n d s u n d er
t h eir c o ntr ol ( pr o pri et y).

I r e q uir e A T A O s t o si g n a st at e m e nt of r e g ul arit y, 
pr o pri et y a n d c o m pli a n c e e a c h y e ar a n d s u b mit it 
t o Df E a s p art of t h e A T’s a u dit e d a c c o u nt s. 

A Ts F u n di n g A gr e e m e nt s r e q uir e A Ts t o pr e p ar e 
a n d p u bli s h t h eir o w n a n n u al r e p ort a n d 
a c c o u nt s i n a c c or d a n c e wit h t h e C o m p a ni e s 
A ct 2 0 0 6, C h ariti e s S O R P a n d A c a d e m y 
A c c o u nt s Dir e cti o n. A Ts ar e r e q uir e d t o a p p oi nt 
a n i n d e p e n d e nt a u dit or w h o r e p ort s o n w h et h er 
t h e a c c o u nt s pr e s e nt a tr u e a n d f air vi e w of t h e 
A T’s f n a n ci al p erf or m a n c e a n d p o siti o n. T h e A F H 
al s o r e q uir e s t h e a u dit or t o gi v e a c o n cl u si o n, 
a d dr e s s e d j oi ntl y t o t h e A T a n d E S F A, o n w h et h er 
a n y m att er s of irr e g ul arit y h a v e c o m e t o t h eir 
att e nti o n a n d i n cl u d e t hi s c o n cl u si o n wit hi n t h e 
a u dit e d a c c o u nt s. 

T h e r e p orti n g r e q uir e m e nt s pl a c e d o n A Ts pr o vi d e 
i n d e p e n d e nt a s s ur a n c e o v er A Ts u si n g p u bli c 
f u n d s f or t h e p ur p o s e s i nt e n d e d b y P arli a m e nt 
a n d t h at A Ts ar e a cti n g wit hi n t h e a ut h oriti e s 
d el e g at e d t o t h e m i n t h e A F H. 

Df E r e q uir e s e a c h A T t o s u b mit t h eir a u dit e d 
f n a n ci al st at e m e nt s t o t h e D e p art m e nt b y 3 1 
D e c e m b er e a c h y e ar, c o v eri n g t h e p eri o d e n di n g 
3 1 A u g u st. A Ts ar e r e q uir e d t o p u bli s h t h eir 
f n a n ci al st at e m e nt s o n t h eir w e b sit e t o a s si st 
f n a n ci al tr a n s p ar e n c y. C o pi e s of a n A T’s a u dit e d 
f n a n ci al st at e m e nt s ar e al s o a v ail a bl e fr o m 
C o m p a ni e s H o u s e w e b sit e 6 2  a s r e q uir e d b y t h e 
C o m p a ni e s A ct 2 0 0 6 . 6 3 

T h er e w er e e x p e ct e d t o b e 2, 8 6 5 f n a n ci al 
st at e m e nt s fr o m A Ts f or t h e p eri o d e n di n g 3 1 
A u g u st 2 0 1 9. At p u bli c ati o n, 2, 8 4 7 ( 9 9. 4 %) h a d 
b e e n r e c ei v e d, wit h 1 8 o ut st a n di n g. W e ar e 
c o nti n ui n g t o p ur s u e all o ut st a n di n g f n a n ci al 
st at e m e nt s.  6 4 

6 1  G o v er n a n c e H a n d b o o k, M ar c h 2 0 1 9: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/ g o v er n a n c e- h a n d b o o k 
6 2  C o m p a ni e s H o u s e w e b sit e: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ or g a ni s ati o n s/ c o m p a ni e s- h o u s e 
6 3  C o m p a ni e s A ct 2 0 0 6: htt p:// w w w.l e gi sl ati o n. g o v. u k/ u k p g a/ 2 0 0 6/ 4 6/ c o nt e nt s 
6 4  L at e s u b mi s si o n of f n a n ci al r et ur n s c a n b e f o u n d at: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/ a c a d e m y-tr u st s-l at e -

f n a n ci al-r et ur n s- 2 0 1 8-t o- 2 0 1 9/ a c a d e m y-tr u st s-l at e-f n a n ci al-r et ur n s- 2 0 1 8-t o- 2 0 1 9 
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https://www.gov.uk/government/publications/governance-handbook
https://www.gov.uk/government/organisations/companies-house
http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/contents
https://www.gov.uk/government/publications/academy-trusts-late-financial-returns-2018-to-2019/academy-trusts-late-financial-returns-2018-to-2019
https://www.gov.uk/government/publications/academy-trusts-late-financial-returns-2018-to-2019/academy-trusts-late-financial-returns-2018-to-2019
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2 0 1 8/ 1 9 2 0 1 7/ 1 8 

N u m b er %  N u m b er % 

U n q u alif e d 2, 6 1 8  9 1. 4 %  2, 7 1 9  9 1. 1 % 

U n q u alif e d – E m p h a si s of m att er ot h er 5  0. 2 % 5  0. 2 % 

U n q u alif e d – A c c o u nt s pr o d u c e d o n 
n o n- g oi n g c o n c er n b a si s (tr u st cl o si n g) 

1 1 9  4. 2 %  1 1 7  3. 9 % 

U n q u alif e d – M at eri al u n c ert ai nt y t o c o nti n u e 
a s a g oi n g c o n c er n (f n a n ci al i s s u e s) 

8 4  2. 9 %  1 0 0  3. 3 % 

Q u alif e d 2 1  0. 7 % 3 5  1. 2 % 

Di s cl ai m er of o pi ni o n - - 1  0. 0 % 

A d v er s e - - - -

A c c o u nt s n ot r e c ei v e d 1 8  0. 6 % 9  0. 3 % 

2, 8 6 5  1 0 0. 0 %  2, 9 8 6  1 0 0. 0 % 

   

   

   

I n d e p e n d e nt a u dit or s’ o pi ni o n s o n t h e a c a d e m y tr u st a c c o u nt s 

I n d e p e n d e nt a u dit or s u n d ert a k e a u dit s of A T a c c o u nt s a n d pr o vi d e i n d e p e n d e nt o pi ni o n s o n w h et h er 
t h e y s h o w a ‘tr u e a n d f air’ vi e w a n d c o m pl y wit h t h e p u bli s h e d A c c o u nt s Dir e cti o n 6 5  a s w ell a s t h e 
l e v el of c o m pli a n c e wit h t h e A F H a n d c o n si st e n c y wit h t h e A Ts’ f n a n ci al r e c or d s. A s u m m ar y of a u dit 
o pi ni o n s i s pr e s e nt e d b el o w. 

Fi g ur e 2 8: S u m m ar y of a u dit or s’ o pi ni o n 

A n u n q u alif e d o pi ni o n m e a n s t h at t h e a u dit or w a s a bl e t o c o n cl u d e t h e a c c o u nt s t o b e m at eri all y 
c orr e ct wit h n o si g nif c a nt m att er s t o bri n g t o t h e r e a d er’s att e nti o n. I n 2 0 1 8/ 1 9, o v er 9 8 % of A T 
a c c o u nt s r e c ei v e d u n q u alif e d o pi ni o n s ( 2 0 1 7/ 1 8: o v er 9 8 % of A T a c c o u nt s al s o r e c ei v e d u n q u alif e d 
o pi ni o n s). 

T h e a u dit o pi ni o n s t h at w er e ‘ q u alif e d’ ( or t h at c o nt ai n e d a n ‘ e m p h a si s of m att er’) w er e l ar g el y d u e t o 
i s s u e s i n t h e f oll o wi n g ar e a s: 

• r e c o g niti o n of l a n d a n d b uil di n g s;

• l o c al g o v er n m e nt p e n si o n s c h e m e a ct u ari al v al u ati o n.

T h e n u m b er of A Ts r e p orti n g a m at eri al u n c ert ai nt y r el ati n g t o g oi n g c o n c er n d u e t o f n a n ci al w e a k n e s s 
h a s d e cr e a s e d sli g htl y fr o m t h e pr e vi o u s y e ar. T hi s i n di c at e s a n i m pr o v e m e nt i n A T’s f n a n ci al 
m a n a g e m e nt. T h e n u m b er of A Ts pr o d u ci n g a c c o u nt s o n a n o n- g oi n g c o n c er n b a si s d u e t o t h e tr u st 
cl o si n g h a s i n cr e a s e d sli g htl y fr o m t h e pr e vi o u s y e ar. T hi s i s attri b ut a bl e t o a c o nti n ui n g tr e n d of A Ts 
cl o si n g f oll o wi n g r e br o k er a g e a n d c h a n g e i n t h e s e ct or. 

I n d e p e n d e nt a u dit or’ s c o n cl u si o n s o n r e g ul arit y 

A T a c c o u nt s i n cl u d e a n i n d e p e n d e nt r e p orti n g a c c o u nt a nt’s a s s ur a n c e r e p ort o n r e g ul arit y, w hi c h 
pr o vi d e s a s s ur a n c e t h at t h e i n c o m e a n d e x p e n dit ur e i n c urr e d b y t h e A T i s i n a c c or d a n c e wit h t h e 
p ur p o s e s i nt e n d e d b y P arli a m e nt a n d all o w a bl e wit hi n t h e d el e g at e d a ut h orit y c o nt ai n e d i n t h e F A a n d 
A F H. 

6 5  A c a d e mi e s a c c o u nt s dir e cti o n 2 0 1 8/ 1 9: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g ui d a n c e/ a c a d e mi e s- a c c o u nt s- dir e cti o n # a c a d e mi e s- a c c o u nt s -
dir e cti o n- 2 0 1 8-t o- 2 0 1 9 
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T h e t a bl e b el o w s h o w s t h at, at t h e ti m e of p u bli c ati o n, t h er e w er e 2 0 2 i n st a n c e s w h er e t h e s e 
a s s ur a n c e r e p ort s i d e ntif e d r e g ul arit y e x c e pti o n s. 

A r e g ul arit y e x c e pti o n m e a n s t h at t h e i n d e p e n d e nt a u dit or s f o u n d s o m e el e m e nt of i n c o m e or 
e x p e n dit ur e t h at m a y h a v e b e e n o ut si d e p er mitt e d u s e, or w h er e A T’s o w n a gr e e d pr o c e d ur e s w er e 
n ot f oll o w e d. 

Fi g ur e 2 9: S u m m ar y of a u dit or s’ o pi ni o n s o n r e g ul arit y 

2 0 1 8/ 1 9 

N u m b er 

N o r e g ul arit y e x c e pti o n n ot e d 2, 6 4 5 

R e g ul arit y e x c e pti o n n ot e d 2 0 2 

A c c o u nt s n ot r e c ei v e d 1 8 

2, 8 6 5 

% 

9 2. 3 %

7. 1 %

0. 6 %

1 0 0. 0 % 

2 0 1 7/ 1 8 

N u m b er 

 2, 8 0 0 

 1 7 7 

 9 

2, 9 8 6 

% 

9 3. 8 % 

5. 9 % 

0. 3 % 

1 0 0. 0 % 

A u dit or s c o n cl u d e d t h at t h er e w er e n o r e g ul arit y e x c e pti o n s i n tr u st a c c o u nt s f or j u st o v er 9 2 % of 
tr u st s. T h er e h a s b e e n a n i n cr e a s e i n t h e n u m b er of m o dif e d a u dit or r e g ul arit y o pi ni o n s, h o w e v er t h er e 
w er e 2 6 i n st a n c e s w h er e a m o dif c ati o n w a s r e p ort e d i n r el ati o n t o t h e n e w r e q uir e m e nt pr o hi biti n g a n y 
p ur c h a s e of al c o h ol. I n t h e m aj orit y of c a s e s, t hi s r el at e d t o w h er e tr u st s h a d p ur c h a s e d al c o h ol f or 
s c h o ol e v e nt s, i n cl u di n g a w ar d s e v e ni n g s a n d w h er e al c o h ol h a d b e e n p ur c h a s e d f or r e s al e. 

E S F A r e vi e w e d t h e e x c e pti o n s r ai s e d f or t h e r e m ai ni n g 8 % of A Ts. T h e ar e a s w h er e t h e a u dit or s 
i d e ntif e d f ail ur e of A Ts t o c o m pl y f ull y wit h A F H r e q uir e m e nt s w er e br o a dl y si mil ar t o l a st y e ar a n d 
i n cl u d e d: 

• pr o c ur e m e nt pr o c e s s e s;

• n o i n d e p e n d e nt c h e c k s of i nt er n al c o ntr ol s;

• r el at e d p art y tr a n s a cti o n s or t h e ‘ at c o st’ p oli c y r el ati n g t o g o o d s a n d s er vi c e s p ur c h a s e d fr o m
r el at e d p arti e s or pr e- a p pr o v al n ot s o u g ht f or t h o s e tr a n s a cti o n s gr e at er t h a n £ 2 0, 0 0 0 p o st 1
A pril 2 0 1 9.

T h e m aj orit y of t h e r e g ul arit y e x c e pti o n s r e p ort e d r el at e d t o t h e s y st e m of i nt er n al c o ntr ol pri m aril y 
r el ati n g t o f n a n ci al m a n a g e m e nt or r e p orti n g. T h e s e ar e k e y p art s of t h e g o v er n a n c e st at e m e nt a n d 
br e a c h e s of t h e A F H a n d w er e n ot r el at e d t o s p e cif c tr a n s a cti o n s. T h e s e e x c e pti o n s d o n ot h a v e a 
m at eri al i m p a ct o n t h e S A R A. 

E S F A r e vi e w s a u dit o pi ni o n s, r e g ul arit y r e p ort c o n cl u si o n s, a u dit m a n a g e m e nt l ett er s a n d a c c o u nti n g 
off c er st at e m e nt s of r e g ul arit y, pr o pri et y a n d c o m pli a n c e. W h er e E S F A i d e ntif e s i s s u e s of a m at eri al 
n at ur e, pr o p orti o n at e a cti o n i s t a k e n wit hi n t h e A T t o str e n gt h e n a n d i m pr o v e it s c o ntr ol s s o t h at 
t h e y c o m pl y wit h E S F A r e q uir e m e nt s. M or e d et ail s o n t h e r ol e of E S F A i n t h e c o ntr ol fr a m e w or k ar e 
pr o vi d e d b el o w. 

T h e D e p art m e nt’ s g o v er n a n c e str u ct ur e s 

E S F A’s A u dit a n d Ri s k C o m mitt e e ( A R C) a n d t h e d e p art m e nt al A u dit a n d Ri s k C o m mitt e e pr o vi d e 
a s s ur a n c e t h at s uit a bl e c o ntr ol s ar e i n pl a c e t o e n s ur e b ot h t h at p u bli c f u n d s ar e pr o p erl y s p e nt 
a n d t h at v al u e f or m o n e y f or t h e t a x p a y er i s a c hi e v e d. E S F A’s Pr o vi d er M ar k et O v er si g ht Dir e ct or at e 
pr o vi d e s a s s ur a n c e t o E S F A a n d s p e cif c all y it s A c c o u nti n g Of f c er o v er f u n d s di s b ur s e d t o A Ts. It 
r e p ort s t o E S F A’s A c c o u nti n g Off c er t hr o u g h a n a n n u al st at e m e nt of a s s ur a n c e. 

Fi g ur e 3 0 s h o w s h o w t h e A R C r e p ort s i nt o t h e d e p art m e nt al b o ar d, al o n g si d e t h e r ol e of t h e 
D e p art m e nt’s ot h er c o m mitt e e s. 
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Fi g ur e 3 0: T h e D e p art m e nt’ s g o v er n a n c e str u ct ur e s 

D e p art m e nt al B o ar d 

T h e d e p art m e nt al b o ar d pr o vi d e s str at e gi c a n d o p er ati o n al o v er si g ht f or Df E a n d i s s u p p ort e d 
b y it s s u b- c o m mitt e e s. It i s c h air e d b y t h e S e cr et ar y of St at e a n d c o n si st s of t h e mi ni st eri al 
t e a m, t h e P er m a n e nt S e cr et ar y, t h e Dir e ct or s G e n er al, t h e C hi ef E x e c uti v e of E S F A, a n d t h e 
n o n- e x e c uti v e b o ar d m e m b er s. 

L e a d er s hi p t e a m I m pl e m e nt ati o n 
C o m mitt e e 

A u dit a n d Ri s k 
C o m mitt e e 

N o mi n ati o n s 
C o m mitt e e

T h e l e a d er s hi p t e a m 
pr o vi d e s d a y t o d a y 
e x e c uti v e l e a d er s hi p 
a n d m a n a g e m e nt o n 
b e h alf of t h e b o ar d a n d i s 
s u p p ort e d b y t hr e e s u b-
c o m mitt e e s. 

T h e 
I m pl e m e nt ati o n 
C o m mitt e e 
s u p p ort s t h e 
b o ar d b y 
s cr uti ni si n g t h e 
D e p art m e nt’s 
p erf or m a n c e 
a n d d eli v er y, 
b ot h i n t h e wi d er 
s e n s e a n d i n 
t h e c o nt e xt of 
p arti c ul ar pr oj e ct s 
a n d i s s u e s. It 
i s c h air e d b y 
t h e l e a d n o n-
e x e c uti v e b o ar d 
m e m b er a n d 
c o n si st s of t h e 
P er m a n e nt 
S e cr et ar y, 
Dir e ct or s G e n er al, 
t h e n o n- e x e c uti v e 
b o ar d m e m b er s, 
t h e C hi ef A n al y st 
a n d t h e H e a d of 
D eli v er y U nit. 

T h e A u dit a n d 
Ri s k C o m mitt e e 
s u p p ort s 
t h e b o ar d 
b y pr o vi di n g 
i n d e p e n d e nt 
s cr uti n y a n d 
c h all e n g e of t h e 
D e p art m e nt’s 
arr a n g e m e nt s 
f or g o v er n a n c e, 
ri s k m a n a g e m e nt 
a n d i nt er n al 
c o ntr ol s. It i s 
c h air e d b y a n o n-
e x e c uti v e b o ar d 
m e m b er a n d it s 
m e m b er s hi p i s 
i n d e p e n d e nt fr o m 
t h e D e p art m e nt. 

T h e N o mi n ati o n s 
C o m mitt e e 
s u p p ort s t h e 
b o ar d b y 
s cr uti ni si n g a n d 
a d vi si n g o n t h e 
D e p art m e nt’s 
arr a n g e m e nt s 
f or s e ni or t al e nt 
m a n a g e m e nt, 
p a y a n d r e w ar d, 
s u c c e s si o n 
pl a n ni n g 
a n d p u bli c 
a p p oi nt m e nt s 
pr o c e s s e s. It 
i s c h air e d b y 
t h e l e a d n o n-
e x e c uti v e b o ar d 
m e m b er a n d 
c o n si st s of 
n o n- e x e c uti v e 
b o ar d m e m b er s, 
t h e P er m a n e nt 
S e cr et ar y a n d t h e 
H R Dir e ct or. 

P erf or m a n c e a n d Ri s k 
C o m mitt e e ( P R C) 

Pr e vi o u sl y k n o w n a s t h e 
P erf or m a n c e, Ri s k a n d 
R e s o ur ci n g C o m mitt e e, 
t h e P R C m a n a g e s 
p erf or m a n c e a n d t o p 
ti er ri s k s a cr o s s t h e 
D e p art m e nt. 

P e o pl e C o m mitt e e 

T h e P e o pl e C o m mitt e e 
i s a s u b- c o m mitt e e of 
t h e l e a d er s hi p t e a m a n d 
pr o vi d e s o v er si g ht of t h e 
D e p art m e nt’s p e o pl e a n d 
w or kf or c e str at e g y. 

I n v e st m e nt C o m mitt e e 

F or m e d i n N o v e m b er 
2 0 1 8, t h e I n v e st m e nt 
C o m mitt e e i s r e s p o n si bl e 
f or a p pr o v al of f n a n ci all y 
si g nif c a nt or c o nt e nti o u s 
b u si n e s s c a s e s r el at e d 
t o a cti viti e s w h er e Df E 
will m a k e a n i n v e st m e nt 
d e ci si o n. 
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R ol e of E S F A wit hi n t h e  
c o ntr ol fr a m e w or k 

E S F A w a s e st a bli s h e d o n 1 A pril 2 0 1 7 a s a n 
E x e c uti v e A g e n c y of Df E. It br o u g ht t o g et h er t h e 
r e s p o n si biliti e s of t h e E d u c ati o n F u n di n g A g e n c y 
( E F A) a n d S kill s F u n di n g A g e n c y ( S F A), cr e ati n g a 
si n gl e b o d y r e s p o n si bl e f or: 

• f u n di n g e d u c ati o n a n d tr ai ni n g f or c hil dr e n,
y o u n g p e o pl e, a n d a d ult s;

• pr o vi di n g a s s ur a n c e t h at p u bli c f u n d s ar e
pr o p erl y s p e nt, a c hi e v e v al u e f or m o n e y f or
t h e t a x p a y er, a n d d eli v er t h e p oli ci e s a n d
pri oriti e s s et b y t h e S e cr et ar y of St at e;

• i nt er v e ni n g if t h er e i s a ri s k of f n a n ci al
f ail ur e, or w h er e t h er e i s e vi d e n c e of
mi s m a n a g e m e nt of p u bli c f u n d s.

E S F A’s m a n a g e m e nt b o ar d pl a y s a k e y r ol e 
i n o v er si g ht of t h e s e ct or. It pr o vi d e s str at e gi c 
l e a d er s hi p, dir e cti o n, s u p p ort a n d g ui d a n c e 
t o e n s ur e t h e d eli v er y of E S F A’s b u si n e s s pl a n 
o bj e cti v e s, or g a ni s ati o n al eff e cti v e n e s s a n d 
p erf or m a n c e, a n d ali g n m e nt wit h Df E’s mi s si o n, 
str at e g y a n d p ur p o s e. 

E S F A c o m m u ni c at e s t h e f n a n ci al c o ntr ol 
fr a m e w or k f or A Ts t hr o u g h t h e A F H. It al s o 
p u bli s h e s a n A c a d e mi e s A c c o u nt s Dir e cti o n 6 6 

t o h el p A Ts pr e p ar e t h eir a n n u al f n a n ci al 
st at e m e nt s a n d t o s u p p ort a u dit or s wit h t h e 
eff e cti v e a u dit of A T a c c o u nt s. 

E S F A a cti v el y e n g a g e s wit h t h e s e ct or t o 
r ai s e st a n d ar d s of f n a n ci al m a n a g e m e nt a n d 
g o v er n a n c e. I n 2 0 1 8/ 1 9, it r a n or p arti ci p at e d 
i n e v e nt s a n d s e mi n ar s f or A Ts a n d a u dit fr m s 
t o pr o m ot e u n d er st a n di n g of t h e a c c o u nt a bilit y 
fr a m e w or k a n d t o f e e d b a c k f n di n g s fr o m it s 
a s s ur a n c e pr o gr a m m e. 

W hil e t h e pri m ar y r e s p o n si bilit y f or t h e o v er si g ht 
of A Ts r e st s wit h tr u st e e s t h e m s el v e s, E S F A 
u n d ert a k e s a n a n n u al ri s k- b a s e d pr o gr a m m e 
of a s s ur a n c e w or k t o r e vi e w A Ts’ c o m pli a n c e 
wit h t h e fr a m e w or k. T hi s i n cl u d e s a n al y si s of A T 
f n a n ci al st at e m e nt s, ri s k- b a s e d f o c u s e d r e vi e w s 
a n d v ali d ati o n of f n a n ci al m a n a g e m e nt a n d 
g o v er n a n c e s elf- a s s e s s m e nt f or m s b y n e w A Ts. 
E S F A w a s a bl e t o pr o vi d e s u b st a nti al a s s ur a n c e 
fr o m t hi s w or k t h at t h er e w er e n o s p e cif c m att er s 
gi vi n g ri s e t o a m at eri al i m p a ct o n t h e S A R A. 

E S F A o p er at e s a n a n n u al a s s ur a n c e pr o gr a m m e 
w hi c h r e vi e w s a br o a d r a n g e of A T d at a a n d 
i nt elli g e n c e t o i d e ntif y ri s k, i n cl u di n g a u dit e d 
a c c o u nt s a n d a n u m b er of a n n u al f n a n ci al r et ur n s 
a n d t a k e s a cti o n w h er e a p pr o pri at e. 

W h er e E S F A h a s c o n c er n s a b o ut f n a n ci al 
m a n a g e m e nt or g o v er n a n c e i n a n A T, it i nt er v e n e s 
pr o p orti o n at el y t o t h e s c al e a n d n at ur e of t h e 
ri s k, t a ki n g a c c o u nt of l o c al cir c u m st a n c e s. 
I nt er v e nti o n a cti o n s c a n i n cl u d e c orr e s p o n di n g 
wit h t h e A T, w or ki n g wit h it t o r e a c h a str o n g er 
p o siti o n; d e v el o pi n g a r e c o v er y pl a n or s u p p orti n g 
t h e A T wit h a S c h o ol R e s o ur c e M a n a g e m e nt 
A d vi s er vi sit; t hr o u g h t o m or e f or m al a cti o n s, s u c h 
a s i s s ui n g a n d p u bli s hi n g a Fi n a n ci al N oti c e t o 
I m pr o v e ( F NtI) or t er mi n ati o n of t h e F A. 6 7 

A n F NtI s et s o ut t h e a cti o n s E S F A r e q uir e s a n A T 
t o t a k e i n or d er t o a d dr e s s it s c o n c er n s. T h e A F H 
r e q uir e s t h at A Ts c o m pl y wit h t h e t er m s of a n F NtI 
a n d, i n e x c e pti o n al cir c u m st a n c e s, t h e F A c o ul d 
b e t er mi n at e d d u e t o n o n- c o m pli a n c e wit h t h e 
t er m s t h e F NtI s et s o ut. 

1 5 F NtI s (r e pr e s e nti n g 0. 5 % of t h e t ot al s e ct or 
b y n u m b er of A Ts) w er e i s s u e d b et w e e n 1 
A u g u st 2 0 1 8 a n d 3 1 J ul y 2 0 1 9, wit h n o f urt h er 
n oti c e s i s s u e d d uri n g A u g u st 2 0 1 9  6 8 ( 1 5 F NtI s 
r e pr e s e nti n g 0. 5 % of t h e t ot al s e ct or b y n u m b er 
of A Ts w er e i s s u e d b et w e e n 1 A u g u st 2 0 1 7 a n d 
3 1 J ul y 2 0 1 8 wit h t w o f urt h er n oti c e s i s s u e d i n 
A u g u st 2 0 1 8). 

6 6  A c a d e mi e s a c c o u nt s dir e cti o n 2 0 1 8/ 1 9: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g ui d a n c e/ a c a d e mi e s- a c c o u nt s- dir e cti o n # a c a d e mi e s- a c c o u nt s -
dir e cti o n- 2 0 1 8-t o- 2 0 1 9 

6 7  F urt h er d et ail s ar e a v ail a bl e wit hi n E S F A’s A n n u al R e p ort a n d A c c o u nt s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 M ar c h 2 0 1 9 ( P a g e s 2 4- 2 6, 
3 0): htt p s:// a s s et s. p u bli s hi n g. s er vi c e. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ u pl o a d s/ s y st e m/ u pl o a d s/ att a c h m e nt _ d at a/fl e/ 8 1 9 9 2 6/ P 3 2 9 7 _ 
E S F A _ A n n u al _ R e p ort _ FI N A L _ W e b _ si n gl e _ p a g e s. p df  a n d i n P art 6 of t h e A c a d e mi e s Fi n a n ci al H a n d b o o k o n ‘t h e r e g ul at or 
a n d i nt er v e nti o n’: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g ui d a n c e/ a c a d e mi e s-f n a n ci al- h a n d b o o k/ p art- 6-t h e-r e g ul at or- a n d-i nt er v e nti o n 

6 8  Fi n a n ci al n oti c e s’ t o i m pr o v e: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ c oll e cti o n s/ a c a d e mi e s-f n a n ci al- n oti c e s-t o-i m pr o v e 
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I n t h e s a m e p eri o d, b et w e e n 1 A u g u st 2 0 1 8 a n d 
3 1 J ul y 2 0 1 9, 1 8 F NtI s w er e cl o s e d, wit h a f urt h er 
t w o n oti c e s cl o s e d d uri n g A u g u st 2 0 1 9 ( 9 F NtI s 
w er e cl o s e d b et w e e n 1 A u g u st 2 0 1 7 a n d 3 1 J ul y 
2 0 1 8 wit h t hr e e f urt h er n oti c e s cl o s e d d uri n g 
A u g u st 2 0 1 8). 

B et w e e n 1 A u g u st 2 0 1 8 a n d 3 1 J ul y 2 0 1 9, 
E S F A r e c ei v e d 4 6 all e g ati o n s r el ati n g t o fr a u d 
a n d/ or f n a n ci al irr e g ul arit y i n a c a d e mi e s fr o m a 
v ari et y of s o ur c e s ( c o m p ar e d wit h 3 1  6 9 f or t h e 
y e ar t o 3 1 J ul y 2 0 1 8), i n cl u di n g w hi stl e- bl o w er s. 
A f urt h er t hr e e all e g ati o n s w er e r e c ei v e d d uri n g 
A u g u st 2 0 1 9. 

F oll o wi n g r e vi e w a n d a n al y si s, i n cl u di n g tri a g e of 
all e g ati o n s w h er e a p pr o pri at e, E S F A u n d ert o o k 
1 6 vi sit s b et w e e n 1 A u g u st 2 0 1 8 a n d 3 1 
J ul y 2 0 1 9 ( c o m p ar e d t o 1 5 i n 2 0 1 7/ 1 8). T hi s 
c o m pri s e d: 

• si x f a ct-f n di n g vi sit s ( c o m p ar e d t o f o ur i n
2 0 1 7/ 1 8);

• si x f n a n ci al m a n a g e m e nt a n d g o v er n a n c e
r e vi e w s ( c o m p ar e d t o si x i n 2 0 1 7/ 1 8);

• f o ur i n v e sti g ati o n s ( c o m p ar e d t o f v e i n
2 0 1 7/ 1 8).

T h er e w a s o n e f n a n ci al m a n a g e m e nt a n d 
g o v er n a n c e r e vi e w vi sit i n A u g u st 2 0 1 9. 

B et w e e n 1 A u g u st 2 0 1 8 a n d 3 1 J ul y 2 0 1 9, 
E S F A p u bli s h e d f o ur f n a n ci al m a n a g e m e nt 
a n d g o v er n a n c e r e vi e w s ( c o m p ar e d t o f o ur 
i n 2 0 1 7/ 1 8) a n d t hr e e i n v e sti g ati o n r e p ort s 
( c o m p ar e d t o n o n e i n 2 0 1 7/ 1 8). O n e f n a n ci al 
m a n a g e m e nt a n d g o v er n a n c e r e vi e w r e p ort w a s 
p u bli s h e d d uri n g A u g u st 2 0 1 9. R e p ort s o n t h e 
i n v e sti g ati o n s ar e a v ail a bl e o nli n e 7 0. N o n e of t h e 
c o n c er n s r ai s e d r e s ult e d i n a m at eri al f n a n ci al 
i m p a ct o n t h e S A R A. 

I n a c c or d a n c e wit h t h e A F H 2 0 1 8 ( s 4. 9) 
r e q uir e m e nt a n d t h e n e e d f or A Ts t o n otif y E S F A 
of i n st a n c e s of fr a u d, t h eft a n d/ or irr e g ul arit y 
e x c e e di n g £ 5, 0 0 0 i n di vi d u all y, or £ 5, 0 0 0 
c u m ul ati v el y i n a n y a c a d e m y f n a n ci al y e ar, E S F A 
r e c ei v e d 6 8 n otif c ati o n s fr o m A Ts 7 1 b et w e e n 1 
A u g u st 2 0 1 8 a n d 3 1 J ul y 2 0 1 9 ( c o m p ar e d t o 4 9 
i n 2 0 1 7/ 1 8). O n e f urt h er n otif c ati o n w a s r e c ei v e d 
d uri n g A u g u st 2 0 1 9. 

T h e v al u e of fr a u d, irr e g ul arit y or t h eft a g ai n st 
E S F A c o nfr m e d d uri n g t h e p eri o d 1 A u g u st 2 0 1 8 
t o 3 1 J ul y 2 0 1 9 w a s £ 2 2 7, 6 9 7 ( c o m p ar e d t o 
£ 4 4 9, 1 1 9 i n 2 0 1 7/ 1 8  7 2). At t h e r e p orti n g d at e, 
t h e a m o u nt r e c o v er e d b y E S F A d uri n g t h e p eri o d 
1 A u g u st 2 0 1 8 t o 3 1 J ul y 2 0 1 9 w a s £ 3 7 7, 6 9 7 
( c o m p ar e d t o £ 7 5, 3 6 3 i n 2 0 1 7/ 1 8 7 2). Fr a u d, 
irr e g ul arit y a n d t h eft a g ai n st E S F A of £ 3, 5 4 1, 9 1 4 
w a s c o nfr m e d i n A u g u st 2 0 1 9  7 3. 

T h e v al u e of fr a u d, irr e g ul arit y or t h eft a g ai n st A Ts 
c o nfr m e d b et w e e n 1 A u g u st 2 0 1 8 a n d 3 1 J ul y 
2 0 1 9 w a s £ 2, 2 9 6, 3 3 1 ( c o m p ar e d t o £ 9 7 6, 9 5 0 i n 
2 0 1 7/ 1 8  7 2). F urt h er fr a u d v al u e s of £ 6 9, 7 4 7 w er e 
c o nfr m e d i n A u g u st 2 0 1 9. T h e a m o u nt r e c o v er e d 
b y A Ts d uri n g t h e p eri o d 1 A u g u st 2 0 1 8 t o 3 1 J ul y 
2 0 1 9 w a s £ 3, 8 5 0, 3 6 4  7 4 ( c o m p ar e d t o £ 7 0 3, 1 0 1 
i n 2 0 1 7/ 1 8 7 2). A f urt h er £ 1 2 0, 2 2 9 w a s r e c o v er e d 
i n A u g u st 2 0 1 9. T h e v al u e of fr a u d r e p ort e d t o 
Df E b y L A s r el ati n g t o L A- c o ntr oll e d s c h o ol s w a s 
£ 1. 9 milli o n f or t h e 2 0 1 8- 1 9 L A f n a n ci al y e ar.  7 5 

6 9  R e p ort e d a s 2 8 i n 2 0 1 7/ 1 8. T hr e e c a s e s w er e r ef err e d aft er 2 0 1 7/ 1 8 st ati sti c s c o m pil e d. 
7 0  A c a d e mi e s i n v e sti g ati o n r e p ort s: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ c oll e cti o n s/ a c a d e mi e s-i n v e sti g ati o n-r e p ort s 
7 1  A Ts m a y r e p ort fr a u d s of a l o w er a m o u nt w hi c h ar e i n cl u d e d i n t hi s n u m b er. 
7 2  D uri n g t h e y e ar E S F A c h a n g e d t h e m et h o d ol o g y u s e d t o r e p ort fr a u d a n d irr e g ul arit y. Fr a u d v al u e s a n d r e c o v eri e s n o w 

r ef e ct t h e l e v el of fr a u d a n d irr e g ul arit y c o nfr m e d d uri n g t h e y e ar a n d m a y i n cl u d e c a s e s r ef err e d t o E S F A i n pri or y e ar s. 
I n t h e 2 0 1 7/ 1 8 a n d pr e vi o u s S A R A, t h e fr a u d v al u e s a n d r e c o v eri e s w er e r e p ort e d f or c a s e s r ef err e d i n- y e ar. Pri or y e ar 
c o m p ar ati v e f g ur e s h a v e b e e n r e st at e d t o r ef e ct t h e n e w r e p orti n g m et h o d ol o g y. T hi s m e a n s t h at pri or y e ar c o m p ar ati v e 
d at a m a y n ot a gr e e t o t h e 2 0 1 7/ 1 8 S A R A. 

7 3  T hi s r el at e s t o o n e s p e cif c c a s e a n d i s a mi xt ur e of fr a u d a n d irr e g ul arit y. 
7 4  T hi s f g ur e i n cl u d e s o n g oi n g r e c o v er y a g ai n st c a s e s r ef err e d i n pri or y e ar s a n d i s li k el y t o i n cr e a s e a s m or e i nf or m ati o n i s 

r e c ei v e d f or t h o s e c a s e s. 
7 5  L A fr a u d r u n s o n a diff er e nt r e p orti n g c y cl e ( diff er e nt a c a d e mi c a n d f n a n ci al r e p orti n g p eri o d s) t h er ef or e t hi s f a ct i s i n cl u d e d 

f or i nf or m ati o n b ut i s n ot dir e ctl y c o m p ar a bl e t o fr a u d r e p ort e d b y A Ts. T h e L A r e p ort e d fr a u d f g ur e m a y i n cl u d e v al u e s t h at 
h a v e o c c urr e d i n a pr e vi o u s r e p orti n g p eri o d a s t hi s d e p e n d s o n w h e n t h e L A i d e ntif e d t h e fr a u d. 
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E S F A h a s a z er o t ol er a n c e t o w ar d s fr a u d 
a n d will i n v e sti g at e all all e g ati o n s of c o n c er n 
t o pr ot e ct p u bli c m o n e y. T h e A c a d e mi e s 
Fi n a n ci al H a n d b o o k m a k e s cl e ar t h at E S F A m a y 
c o m mi s si o n it s o w n i n v e sti g ati o n s i nt o a ct u al or 
p ot e nti al fr a u d, a n d m a y i n v ol v e ot h er a ut h oriti e s 
i n cl u di n g t h e p oli c e. T h e h a n d b o o k al s o e x pl ai n s 
t h at A Ts m u st p ut i n pl a c e pr o p orti o n at e c o ntr ol s 
t o a d dr e s s t h e ri s k of fr a u d a n d t a k e a p pr o pri at e 
a cti o n w h er e it i s s u s p e ct e d or i d e ntif e d. 

T o e n s ur e l e s s o n s ar e l e ar nt, E S F A c o m mit s 
t o p u bli s hi n g all i n v e sti g ati o n a n d f n a n ci al 
m a n a g e m e nt a n d g o v er n a n c e r e vi e w s u n d ert a k e n 
i n r e s p o n s e t o all e g ati o n s 7 6, al o n g si d e r el e v a nt 
fr a u d a n d irr e g ul arit y g ui d a n c e 7 7. 

S e cr et ar y of St at e  
a s Pri n ci p al R e g ul at or 

O n 1 A u g u st 2 0 1 1, t h e S e cr et ar y of St at e 
b e c a m e Pri n ci p al R e g ul at or ( P R) f or f o u n d ati o n 
a n d v ol u nt ar y s c h o ol s, A Ts a n d si xt h f or m 
c oll e g e s, a s e x e m pt c h ariti e s. T h e S e cr et ar y 
of St at e b e c a m e P R f or f urt h er e d u c ati o n 
c or p or ati o n s fr o m 9 N o v e m b er 2 0 1 6. O n e of t h e 
k e y d uti e s of t h e P R i s t o pr o m ot e c o m pli a n c e 
wit h c h arit y l a w a n d t h e g o v er n m e nt h a s a d ut y t o 
r e p ort o n h o w t h e S e cr et ar y of St at e c arri e s o ut 
t h e s e d uti e s. A s a gr e e d i n t h e m e m or a n d u m of 
u n d er st a n di n g b et w e e n t h e C h arit y C o m mi s si o n 
a n d Df E, t hi s d ut y i s di s c h ar g e d i n t hi s r e p ort  7 8. 

T h e m e m or a n d u m of u n d er st a n di n g b et w e e n t h e 
C h arit y C o m mi s si o n a n d Df E s et s o ut h o w t h e y 
w or k t o g et h er, b ot h i n c o- or di n ati n g r e g ul at or y 
o p er ati o n s a n d f or m ul ati n g p oli c y. Df E h a s 
pr o m ot e d c o m pli a n c e b y e n s uri n g i nf or m ati o n o n 
t h e r ol e of t h e P R, c o u pl e d wit h i nf or m ati o n a b o ut 
a c a d e m y c o m pli a n c e a n d tr u st e e r e s p o n si biliti e s, 
i s p u bli s h e d o n G O V. U K 7 9. 

T h e arti cl e s of a s s o ci ati o n f or e a c h A T s et o ut t h e 
A T’s c h arit a bl e o bj e ct s, a s w ell a s t h e a c c o u nt s 
a n d r e p ort s a n A T m u st pr o d u c e. F ull d et ail s of 
t h e S e cr et ar y of St at e’s p o w er s ar e s et o ut i n t h e 
F A f or e a c h a c a d e m y. 

E S F A t a k e s a cti o n if it s u s p e ct s c h arit y l a w 
h a s b e e n br e a c h e d a n d i n s u c h c a s e s s h ar e s 
i nf or m ati o n wit h t h e C h arit y C o m mi s si o n t o 
f a cilit at e eff e cti v e i n v e sti g ati o n. I n 2 0 1 8/ 1 9, Df E 
a n d C h arit y C o m mi s si o n off ci al s m et r e g ul arl y 
t o s h ar e i nf or m ati o n r el ati n g t o A Ts a n d pr o d u c e 
i nt er n al a n d e xt er n al g ui d a n c e. D uri n g t hi s p eri o d, 
t h er e w er e n o i n st a n c e s w h er e t h e S e cr et ar y of 
St at e i n vit e d t h e C h arit y C o m mi s si o n t o u s e it s 
r e g ul at or y p o w er s t o w ar d s a n A T. 

7 6  Fi n a n ci al m a n a g e m e nt a n d g o v er n a n c e r e vi e w s: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ c oll e cti o n s/ a c a d e mi e s-f n a n ci al -
m a n a g e m e nt- a n d- g o v er n a n c e-r e vi e w s 

7 7  Fr a u d a n d irr e g ul arit y g ui d a n c e: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g ui d a n c e/ a c a d e mi e s- g ui d e-t o-r e d u ci n g- a n y-ri s k- of-f n a n ci al -
irr e g ul ariti e s 

7 8  T h e r e p orti n g r e q uir e m e nt s pl a c e d u p o n t h e S e cr et ar y of St at e i n r el ati o n t o si xt h f or m c oll e g e s, f o u n d ati o n a n d v ol u nt ar y 
s c h o ol s c a n b e f o u n d i n t h e m e m or a n d u m of u n d er st a n di n g b et w e e n t h e C h arit y C o m mi s si o n a n d t h e D e p art m e nt: htt p s:// 
w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ u pl o a d s/ s y st e m/ u pl o a d s/ att a c h m e nt _ d at a/fl e/ 6 4 0 0 5 1/ C h arit y _ C o m mi si s o n _- _ D e p art m e nt _f or _ 
E d u c ati o n _- _ M O U. p df 

7 9  E x e m pt c h ariti e s a n d t h e r ol e of t h e S e cr et ar y of St at e a s P R: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ u pl o a d s/ s y st e m/ u pl o a d s/ 
att a c h m e nt _ d at a/fl e/ 2 9 4 9 9 6/ A c a d e mi e s _ a s _ e x e m pt _ c h ariti e s _ FI N A L 3. p df 
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F u rt h er s o ur c e s of a s s ur a n c e 

R e gi o n al S c h o ol s C o m mi s si o n er s ( R S C) 

T h e r ol e of R S C s w a s e st a bli s h e d o n 1 
S e pt e m b er 2 0 1 4. R S C s ar e ci vil s er v a nt s, 
a c c o u nt a bl e t o t h e N ati o n al S c h o ol s 
C o m mi s si o n er, a n d a p p oi nt e d t o t a k e d e ci si o n s i n 
t h e n a m e of t h e S e cr et ar y of St at e f or E d u c ati o n. 
T h e S e cr et ar y of St at e r e m ai n s r e s p o n si bl e f or t h e 
o v er all s c h o ol s s y st e m. 

A s w ell a s ot h er r ol e s, R S C s w or k t o e n s ur e t h at 
a c a d e m y e x p e n dit ur e s e c ur e s b ett er o ut c o m e s 
f or p u pil s. R S C r ol e s i n cl u d e: 

• t a ki n g a cti o n w h er e a c a d e mi e s a n d fr e e
s c h o ol s ar e u n d er p erf or mi n g;

• i nt er v e ni n g i n a c a d e mi e s w h er e
g o v er n a n c e i s i n a d e q u at e;

• d e ci di n g o n a p pli c ati o n s fr o m L A
m ai nt ai n e d s c h o ol s t o c o n v ert t o a c a d e m y
st at u s;

• i m pr o vi n g u n d er p erf or mi n g m ai nt ai n e d
s c h o ol s b y m at c hi n g t h e m t o s u p p ort fr o m
a str o n g s p o n s or;

• e n c o ur a gi n g a n d d e ci di n g o n a p pli c ati o n s
fr o m s p o n s or s t o o p er at e i n a r e gi o n;

• t a ki n g a cti o n t o i m pr o v e p o orl y p erf or mi n g
s p o n s or s;

• a d vi si n g o n pr o p o s al s f or n e w fr e e s c h o ol s;

• a d vi si n g o n w h et h er t o c a n c el, d ef er or
e nt er i nt o F u n di n g A gr e e m e nt s wit h fr e e
s c h o ol pr oj e ct s;

• d e ci di n g o n a p pli c ati o n s t o m a k e
si g nif c a nt c h a n g e s t o a c a d e mi e s a n d fr e e
s c h o ol s.

E a c h R S C i s s u p p ort e d b y a h e a d t e a c h er 
b o ar d ( H T B), m a d e u p of si x t o ei g ht m e m b er s. 
O n e a c h H T B, f o ur m e m b er s ar e el e ct e d b y 
e xi sti n g a c a d e mi e s. U p t o f o ur f urt h er m e m b er s 
c a n b e a p p oi nt e d or c o- o pt e d t o fll p arti c ul ar 
s kill s or e x p erti s e g a p s. H T B m e m b er s ar e 
r e s p o n si bl e f or a d vi si n g ( a n d c h all e n gi n g) t h eir 
R S C a n d c o ntri b uti n g t h eir l o c al k n o wl e d g e a n d 
pr of e s si o n al e x p erti s e t o ai d t h e R S C’s d e ci si o n-
m a ki n g. El e ct e d m e m b er s of H T B s h ol d off c e 
f or t hr e e y e ar s. H a vi n g b e e n i niti all y e st a bli s h e d 
i n 2 0 1 4 t h e t hir d r o u n d of el e cti o n s will b e h el d 
i n S pri n g t hi s y e ar ( 2 0 2 0) f or t h e n e xt c o h ort of 
el e ct e d H T B m e m b er s, w h o will a s s u m e t h eir 
p o siti o n s i n N o v e m b er 2 0 2 0. 

H T B s pr o vi d e i m p ort a nt l o c al s cr uti n y t o t h e 
d e ci si o n s of a n R S C. If a n R S C t a k e s a d e ci si o n 
t h at c o ntr a di ct s t h e a d vi c e gi v e n b y t h e m aj orit y 
of t h eir H T B, t hi s m u st b e r e p ort e d t o t h e N ati o n al 
S c h o ol s C o m mi s si o n er a n d t h e mi ni st er.  8 0 

Pri or t o t h e S e cr et ar y of St at e’s s p e e c h at t h e 
N ati o n al A s s o ci ati o n of H e a d T e a c h er s ( N A H T) 
c o nf er e n c e i n M a y 2 0 1 9, R S C s u s e d a r a n g e of 
i nt er v e nti o n str at e gi e s of e s c al ati n g s e v erit y t o 
a d dr e s s u n d er p erf or m a n c e i n a c a d e mi e s ( s e e 
f g ur e 3 1). W hil st R S C s c o nti n u e t o c arr y o ut t h eir 
f u n cti o n s wit hi n a p u bli s h e d n ati o n al fr a m e w or k, 8 1 

si n c e M a y 2 0 1 9 t h e y h a v e o nl y i nt er v e n e d i n 
a c a d e mi e s o n e d u c ati o n al gr o u n d s f or t h o s e 
r at e d Of st e d i n a d e q u at e. I n di vi d u al d e ci si o n s 
ar e m a d e wit h r ef er e n c e t o e a c h a c a d e m y’s 
F A, r el e v a nt l e gi sl ati o n a n d p u bli s h e d crit eri a. 
H o w e v er, t h e r e gi o n al a p pr o a c h m e a n s t h at 
R S C s ar e a bl e t o t ail or t h eir w a y s of w or ki n g t o 
m e et l o c al n e e d s a n d pri oriti e s. T h e H T B a d vi s e s 
t h e R S C o n t h e b e st str at e gi e s t o s e c ur e t hi s 
i m pr o v e m e nt. 

8 0  A c o m pl et e g ui d e t o H T B m e m b er s hi p i s a v ail a bl e i n t h e H T B t er m s of r ef er e n c e: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ u pl o a d s/ 
s y st e m/ u pl o a d s/ att a c h m e nt _ d at a/fl e/ 6 2 4 6 8 9/ H T B _ T er m s _ of _ R ef er e n c e. p df 

8 1  R S C d e ci si o n- m a ki n g fr a m e w or k: htt p s:// a s s et s. p u bli s hi n g. s er vi c e. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ u pl o a d s/ s y st e m/ u pl o a d s/ 
att a c h m e nt _ d at a/fl e/ 8 5 7 0 5 5/ R S C _ d e ci si o n _ m a ki n g _fr a m e w or k _ D e c e m b er _ 2 0 1 6 _r e v _ J a n 2 0. p df 
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Fi g ur e 3 1: R S C e s c al ati o n a p pr o a c h f or e d u c ati o n al p erf or m a n c e c o n c er n s i n a c a d e mi e s 

E v al u ati o n 

•  E v al u ati n g u n d er p erf or m a n c e t hr o u g h s cr uti ni si n g p erf or m a n c e d at a,
Of st e d i n s p e cti o n s a n d ot h er r el e v a nt i nf or m ati o n.

Di a g n o si s 

•  U n d ert a ki n g di a g n o si s of t h e A T, i n cl u di n g di s c u s si o n s a n d m e eti n g s wit h
t h e A T or s p o n s or t o a s s e s s t h e l e v el a n d c a u s e of u n d er p erf or m a n c e a n d
t o a s s e s s t h e q u alit y of t h e i m pr o v e m e nt pl a n b ei n g d eli v er e d.

S u p p ort 

•  Br o k eri n g a d diti o n al s c h o ol-t o- s c h o ol s u p p ort, w hi c h c a n h el p a c a d e mi e s
a n d s p o n s or s t a k e c o ntr ol of t h eir o w n i m pr o v e m e nt.

W ar ni n g 

•  I n s eri o u s c a s e s of s u st ai n e d p o or a c a d e mi c p erf or m a n c e, a f or m al pr e-
w ar ni n g n oti c e or w ar ni n g n oti c e c a n b e i s s u e d, w hi c h s et s o ut cl e arl y t h e
i m pr o v e m e nt s t h at ar e re q uir e d a n d b y w h e n.

I nt er v e nti o n 

•  If i m pr o v e m e nt d o e s n ot f oll o w, f urt h er a cti o n c o ul d l e a d t o a st a n d- al o n e  
a c a d e m y j oi ni n g a M A T, a c h a n g e of s p o n s or, c h a n g e s t o M A T
arr a n g e m e nt s, m er g er s b et w e e n a c a d e mi e s or ulti m at el y cl o s ur e.

R S C s ar e n ot r e s p o n si bl e f or c arr yi n g o ut s c h o ol i m pr o v e m e nt a cti viti e s, b ut m a y a d vi s e t h e A T o n 
s uit a bl e o pti o n s. T h e r e s p o n si bilit y f or t a ki n g t h e n e c e s s ar y a cti o n t o i m pr o v e o ut c o m e s r e m ai n s wit h 
t h e A T. 

U n d er p erf or mi n g a c a d e mi e s ar e t h o s e t h at h a v e b e e n j u d g e d t o b e i n a d e q u at e f oll o wi n g a n Off c e f or 
St a n d ar d s i n E d u c ati o n, C hil dr e n’ s S er vi c e s a n d S kill s ( Of st e d) i n s p e cti o n. 

B et w e e n 1 A u g u st 2 0 1 8 a n d 3 1 J ul y 2 0 1 9, 1 9 R S C n oti c e s w er e i s s u e d t o s p o n s or e d a c a d e mi e s, 1 9 
t o c o n v ert er a c a d e mi e s, a n d si x t o a fr e e s c h o ol 8 2 ( b et w e e n 1 A u g u st 2 0 1 7 a n d 3 1 J ul y 2 0 1 8, 1 0 R S C 
n oti c e s w er e i s s u e d t o s p o n s or e d a c a d e mi e s, f o ur t o c o n v ert er a c a d e mi e s, t hr e e t o fr e e s c h o ol s wit h a 
f urt h er t w o R S C n oti c e s i s s u e d i n A u g u st 2 0 1 8). 8 3 

8 2  T w o f urt h er R S C n oti c e s w er e i s s u e d d uri n g A u g u st 2 0 1 9. 
8 3  T h e d at a f or 2 0 1 7/ 1 8 i s t h e m o st u p t o d at e i nf or m ati o n w hi c h i n cl u d e s r etr o s p e cti v e u p d at e s w hi c h h a v e o c c urr e d si n c e 

t h e p u bli c ati o n of t h e 2 0 1 7/ 1 8 S A R A, t h er ef or e t h e c o m p ar ati v e i nf or m ati o n di s cl o s e d a b o v e m a y diff er t o t h e 2 0 1 7/ 1 8 
p u bli s h e d S A R A. 
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Fi g ur e 3 2: R S C n oti c e s i s s u e d b et w e e n 1 A u g u st 2 0 1 8 a n d 3 1 J ul y 2 0 1 9 8 4 

Mi n d e d t o  
t er mi n at e l ett er 

Pr e- w ar ni n g  
n oti c e s 

T er mi n ati o n  
w ar ni n g n oti c e s 

T er mi n ati o n  
n oti c e s 

•  1 1 t o s p o n s or e d
a c a d e mi e s
( c o m p ar e d t o  
4 i n 2 0 1 7/ 1 8)

•  8 t o c o n v ert er 
a c a d e mi e s
( c o m p ar e d t o  
0 i n 2 0 1 7/ 1 8)

•  1 t o fr e e s c h o ol s
( c o m p ar e d t o  
0 i n 2 0 1 7/ 1 8)

•  6 t o s p o n s or e d
a c a d e mi e s
( c o m p ar e d t o  
0 i n 2 0 1 7/ 1 8)

•  3 t o c o n v ert er 
a c a d e mi e s
( c o m p ar e d t o  
0 i n 2 0 1 7/ 1 8)

•  1 t o fr e e s c h o ol s
( c o m p ar e d t o  
0 i n 2 0 1 7/ 1 8)

•  2 t o s p o n s or e d
a c a d e mi e s
( c o m p ar e d  
t o 6 i n 2 0 1 7/ 1 8)

•  7 t o c o n v ert er 
a c a d e mi e s
( c o m p ar e d  
t o 4 i n 2 0 1 7/ 1 8)

•  3 t o fr e e s c h o ol s
( c o m p ar e d t o  
2 i n 2 0 1 7/ 1 8)

•  1 t o a n a c a d e m y 
c o n v ert er
( c o m p ar e d t o  
0 i n 2 0 1 7/ 1 8)

•  1 t o a fr e e s c h o ol
( c o m p ar e d t o  
1 i n 2 0 1 7/ 1 8)

Df E p u bli s h e s l ett er s t o A Ts a b o ut p o or p erf or m a n c e or w e a k n e s s e s i n s af e g u ar di n g, g o v er n a n c e or 
f n a n ci al m a n a g e m e nt o nli n e  8 5. 

R S C s l e a d t h e r el ati o n s hi p wit h s p o n s or s o p er ati n g s ol el y i n t h eir r e gi o n a n d wit h a gr e e d n ati o n al 
s p o n s or s. T h e y ar e r e s p o n si bl e f or m a n a gi n g t h e s p o n s or m ar k et i n t h eir r e gi o n a n d i nt er v e ni n g if a n y 
A T i s f aili n g. Di s c u s si o n s wit h s p o n s or s f o c u s o n t h eir p erf or m a n c e a n d c a p a cit y, i n cl u di n g pl a n s f or 
gr o wt h. A n a p pr o pri at e a p pr o a c h t o gr o wt h i s a gr e e d wit h all s p o n s or s r ef e cti n g t h eir c a p a cit y a n d t hi s 
b e c o m e s a g ui d eli n e f or w or ki n g t o g et h er t o f n d s ol uti o n s f or f aili n g s c h o ol s. 

I n a d diti o n t o i nt er v e nti o n s i n s p e cif c a c a d e mi e s c a u si n g c o n c er n, a s p o n s or’s gr o wt h m a y b e 
‘ p a u s e d’ if t h er e ar e: 

• s eri o u s f n a n ci al c o n c er n s a n d t h e E S F A h a s i s s u e d a Fi n a n ci al N oti c e t o I m pr o v e ( F NtI);

• s eri o u s c o n c er n s a b o ut t h e l e a d er s hi p or g o v er n a n c e of t h e s p o n s or i n cl u di n g w h er e t h er e ar e
d u e dili g e n c e i s s u e s wit h s p o n s or s or A T s e ni or m a n a g e m e nt;

• s eri o u s u nr e s ol v e d c o n c er n s wit h e d u c ati o n al i m p a ct.

T hi s c o ul d i n cl u d e a c o m bi n ati o n of t h e D e p art m e nt h a vi n g i s s u e d pr e- w ar ni n g n oti c e s, c o n si d eri n g 
a c a d e m y cl o s ur e, a n d/ or w h er e, f oll o wi n g s u p p ort fr o m t h e D e p art m e nt, t h e s p o n s or h a s f ail e d t o a ct 
r a pi dl y. 

W h er e i m pr o v e m e nt s ar e n ot a c hi e v e d r a pi dl y at a s p o n s or e d a c a d e m y or a s p o n s or i s n ot pr o vi di n g 
g o o d e n o u g h s u p p ort, t h e R S C c a n t a k e a cti o n. I n li n e wit h t h e f u n di n g a gr e e m e nt t h e R S C c a n 
c h all e n g e a n d, if n e c e s s ar y, m o v e t h e a c a d e m y t o a n ot h er A T. W h er e t h e d e ci si o n i s t a k e n t o tr a n sf er 
a n a c a d e m y t o a n e w s p o n s or, t h e D e p art m e nt e n s ur e s t h at t hi s i s c o m pl et e d a s q ui c kl y a s p o s si bl e, 
wit h mi ni m u m di sr u pti o n t o p u pil s, s o t h e y c a n b e n eft fr o m i m pr o v e d st a n d ar d s a s s o o n a s p o s si bl e. 

T h e R S C will o nl y i nt er v e n e i n L A m ai nt ai n e d s c h o ol s o n t h e gr o u n d s of e d u c ati o n al u n d er p erf or m a n c e 
w h er e Of st e d h a s j u d g e d t h e m t o b e i n a d e q u at e, at w hi c h p oi nt R S C s will m at c h t h e s e s c h o ol s wit h 
a n a p pr o pri at e a c a d e m y s p o n s or. D uri n g t h e y e ar u p u ntil 3 1 J ul y 2 0 1 9, 1 0 5 s u c h s c h o ol s w er e 
i d e ntif e d a n d i s s u e d wit h a n a c a d e m y or d er. R S C s will c o n si d er t h e u s e of t h eir i nt er v e nti o n p o w er s i n 
m ai nt ai n e d s c h o ol s i n c a s e s of a br e a k d o w n i n f n a n ci al m a n a g e m e nt a n d/ or g o v er n a n c e or w h er e t h e 
s af et y of st aff or p u pil s i s t hr e at e n e d. R S C s m a y u s e t h eir p o w er s o n t h e s e gr o u n d s r e g ar dl e s s of t h e 
s c h o ol’s Of st e d r ati n g. 

8 4  O n e t er mi n ati o n w ar ni n g n oti c e w a s i s s u e d t o a Fr e e S c h o ol i n A u g u st 2 0 1 9. 
8 5  L ett er s t o A Ts a b o ut p o or p erf or m a n c e: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ c oll e cti o n s/l ett er s-t o- a c a d e mi e s- a b o ut- p o or -

p erf or m a n c e 
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3 0 7 a c a d e mi e s m o v e d A Ts i n t h e f n a n ci al y e ar 
2 0 1 8- 1 9. T hi s i n cr e a s e d fr o m 2 5 5 i n 2 0 1 7 -
1 8. O ut of t h e s e 3 0 7 a c a d e mi e s, 5 7 of t h e s e
tr a n sf er s w er e a r e s ult of i nt er v e nti o n, 6 7 of
t h e s e w er e a r e s ult of s p o n s or cl o s ur e s, a n d
t h e r e m ai ni n g 1 8 3 tr a n sf er s w er e i niti at e d b y t h e
o ut g oi n g A T.

A n a c a d e m y tr a n sf er i s w h e n a n a c a d e m y m o v e s 
fr o m it s c urr e nt A T (‘t h e o ut g oi n g A T’) t o a n ot h er 
A T (‘t h e i n c o mi n g A T’). A tr a n sf er c a n o nl y h a p p e n 
wit h t h e a gr e e m e nt of t h e R S C a cti n g o n b e h alf of 
t h e S e cr et ar y of St at e f or E d u c ati o n. T h er e ar e a 
r a n g e of r e a s o n s f or a n a c a d e m y tr a n sf er: 

• Tr a n sf er i niti at e d b y t h e o ut g oi n g A T – m o st
a c a d e mi e s t h at tr a n sf er b et w e e n A Ts d o
s o b a s e d o n a d e ci si o n b y t h e o ut g oi n g A T.
T hi s mi g ht b e t o e n s ur e str o n g er s c h o ol-t o -
s c h o ol s u p p ort or e c o n o mi e s of s c al e ( e. g.
a S A T j oi ni n g a M A T). It mi g ht al s o b e f or
str at e gi c r e a s o n s ( e. g. a c a d e mi e s m o vi n g
t o a n A T t h at i s cl o s er g e o gr a p hi c all y).

• I nt er v e nti o n – a s m all n u m b er of a c a d e mi e s
tr a n sf er e a c h y e ar d u e t o i nt er v e nti o n
f oll o wi n g, f or e x a m pl e, a n Of st e d
i n a d e q u at e j u d g e m e nt. I n s u c h c a s e s, or
w h er e t h er e ar e f n a n ci al, g o v er n a n c e or
s af e g u ar di n g f ail ur e s, R S C s a n d E S F A h a v e
t h e p o w er t o t er mi n at e f u n di n g a gr e e m e nt s
a n d tr a n sf er t h e a c a d e m y i nt o a n e w A T.

• S p o n s or or A T cl o s ur e – i n t h e r ar e e v e nt
t h at a n A T cl o s e s, a c a d e mi e s i n t h e cl o si n g
A T m u st b e tr a n sf err e d t o a n e w A T a s
p art of t h e cl o s ur e. A c a d e mi e s wit hi n a
cl o si n g A T m u st b e tr a n sf err e d e v e n if t h e y
t h e m s el v e s ar e n ot ot h er wi s e eli gi bl e f or
i nt er v e nti o n 8 6.

W or ki n g wit h t h e E d u c ati o n 
a n d S kill s F u n di n g A g e n c y ( E S F A) 

R S C s a n d E S F A w or k t o g et h er t o d e v el o p a 
c o h er e nt a n d j oi n e d u p pi ct ur e of a n A T t h at 
c o n si d er s: 

• e d u c ati o n al p erf or m a n c e (l e d b y R S C s)

• f n a n c e (l e d b y E S F  A)

• g o v er n a n c e ( R S C s a n d E S F A b ot h
c o ntri b ut e)

R S C s a n d E S F A w or k wit h m e m b er s, tr u st e e s 
a n d l e a d er s hi p t e a m s t o: 

• b uil d s c h o ol i m pr o v e m e nt c a p a cit y a n d
f n a n ci al e x p erti s e

• s u p p ort b ett er r e s o ur c e m a n a g e m e nt

• str e n gt h e n g o v er n a n c e o v er si g ht at
l e a d er s hi p a n d b o ar d l e v el

R S C s e n g a g e wit h A Ts t o e n s ur e str o n g 
pr o c e s s e s ar e i n pl a c e t o m ai nt ai n a n d i m pr o v e 
e d u c ati o n al p erf or m a n c e. T h e y will i nt er v e n e 
w h er e t h er e i s a n i n a d e q u at e Of st e d j u d g e m e nt. 

E S F A t a k e s a pr o p orti o n at e, ri s k- b a s e d a p pr o a c h 
a n d will i nt er v e n e if t h e tr u st d o e s n ot c o m pl y wit h 
t h e f u n di n g a gr e e m e nt a n d a c a d e mi e s f n a n ci al 
h a n d b o o k. 

I n c a s e s of f ail ur e b ot h R S C s a n d E S F A m a y i s s u e 
f or m al i nt er v e nti o n n oti c e s. T hi s m a y r e q uir e t h e 
s u b mi s si o n of a: 

• tr u st s c h o ol i m pr o v e m e nt pl a n

• f n a n ci al pl a n a gr e e d b et w e e n t h e tr u st a n d
E S F A

R S C s a n d E S F A w or k t o g et h er t o b uil d l e a d er s hi p 
a n d g o v er n a n c e c a p a bilit y i n A Ts. T hi s i n v ol v e s 
o pti o n al a cti viti e s s u c h a s n et w or k s, c o nf er e n c e s, 
a n d si g n p o sti n g t o r e s o ur c e s a n d e xt er n al 
or g a ni s ati o n s. 

8 6 htt p s:// a s s et s. p u bli s hi n g. s er vi c e. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ u pl o a d s/ s y st e m/ u pl o a d s/ att a c h m e nt _ d at a/fl e/ 8 1 8 4 0 4/ Of f ci al _ 
St ati sti c s _ P u bli c ati o n _ A c a d e m y _ Tr a n sf er s _ a n d _ F u n di n g _ Fi n al v 3. p df 
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N ati o n al A u dit Of f c e 

T h e N ati o n al A u dit Off c e ( N A O) u n d ert a k e s 
ar o u n d 6 0 v al u e f or m o n e y st u di e s e a c h y e ar 
w hi c h P arli a m e nt u s e t o h ol d t h e g o v er n m e nt 
t o a c c o u nt f or h o w it s p e n d s p u bli c m o n e y. 
E a c h st u d y e x a mi n e s a n ar e a of g o v er n m e nt 
e x p e n dit ur e, a n d t h eir o bj e cti v e i s t o f or m a 
j u d g e m e nt o n w h et h er v al u e f or m o n e y h a s b e e n 
a c hi e v e d. 

T h e N A O d ef n e s g o o d v al u e f or m o n e y a s t h e 
o pti m al u s e of r e s o ur c e s t o a c hi e v e t h e i nt e n d e d 
o ut c o m e s. It s r ol e i s n ot t o q u e sti o n g o v er n m e nt 
p oli c y o bj e cti v e s, b ut t o pr o vi d e i n d e p e n d e nt 
a n d ri g or o u s a n al y si s t o P arli a m e nt o n t h e w a y i n 
w hi c h p u bli c m o n e y h a s b e e n s p e nt t o a c hi e v e 
t h o s e p oli c y o bj e cti v e s. A s w ell a s r e a c hi n g a n 
o v er all c o n cl u si o n o n v al u e f or m o n e y, t h e N A O 
m a k e s r e c o m m e n d ati o n s o n h o w t o a c hi e v e 
b ett er v al u e f or m o n e y a n d t o i m pr o v e t h e 
s er vi c e s u n d er e x a mi n ati o n. M or e i nf or m ati o n 
r e g ar di n g v al u e f or m o n e y st u di e s c a n b e f o u n d 
o nli n e.  8 7 

T h e N A O al s o u n d ert a k e s i n v e sti g ati o n s, w hi c h 
ar e s h ort er, m or e f o c u s s e d pi e c e s of w or k, 
d e si g n e d t o e st a bli s h t h e f a ct s o n a p arti c ul ar 
t o pi c. 

Si n c e S e pt e m b er 2 0 1 8, t h e N A O h a s p u bli s h e d 
t h e f oll o wi n g r e p ort s w hi c h h a v e r el e v a n c e f or t h e 
a c a d e mi e s s e ct or: 

• S u p p ort f or p u pil s wit h s p e ci al
e d u c ati o n al n e e d s a n d di s a biliti e s i n
E n gl a n d 8 8  ( S e pt e m b er 2 0 1 9) e x a mi n e d
h o w w ell p u pil s wit h S E N D ar e b ei n g
s u p p ort e d.

• I n v e sti g ati o n i nt o u ni v er sit y t e c h ni c al
c oll e g e s 8 9  ( O ct o b er 2 0 1 9) s et o ut t h e f a ct s
a b o ut t h e U T C pr o gr a m m e. It c o v er e d h o w
t h e pr o gr a m m e h a s pr o gr e s s e d a n d t h e
f n a n ci al a n d e d u c ati o n al p erf or m a n c e of
U T C s.

P u bli c A c c o u nt s C o m mitt e e 

P u bli c A c c o u nt s C o m mitt e e ( P A C) e vi d e n c e 
s e s si o n s t o o k pl a c e i n r e s p o n s e t o t h e N A O 
r e p ort s li st e d a b o v e. 

F urt h er m or e, d uri n g t h e y e ar, t h e P er m a n e nt 
S e cr et ar y, o n b e h alf of Df E, att e n d e d t h e f oll o wi n g 
P A C s e s si o n dir e ctl y r el ati n g t o t h e S e ct or 
A n n u al R e p ort a n d A c c o u nt s. T h e P A C r e p ort 
o n A c a d e m y a c c o u nt s a n d p erf or m a n c e w a s 
p u bli s h e d i n J a n u ar y 2 0 1 9. 

W e h a v e r e s p o n d e d t o t h e r e c o m m e n d ati o n s of 
t h e s e P A C h e ari n g s a n d ar e t a ki n g a p pr o pri at e 
a cti o n. 

P A C E vi d e n c e s e s si o n 

A c a d e m y S c h o ol S e ct or  2 1 N o v e m b er 2 0 1 8 
C o n s oli d at e d A c c o u nt s 
2 0 1 6/ 1 7 I n q uir y  9 0 

I nt er n al A u dit 

At a l o c al l e v el, A Ts ar e e n c o ur a g e d t o u s e i nt er n al 
a u dit t o pr o vi d e f urt h er a s s ur a n c e t o t h o s e 
c h ar g e d wit h g o v er n a n c e. Wit hi n t h e D e p art m e nt, 
t h e G o v er n m e nt I nt er n al A u dit A g e n c y c o n d u ct 
a pr o gr a m m e of w or k d e si g n e d t o gi v e o v er all 
a s s ur a n c e f or t h e D e p art m e nt. 

A s s e s s m e nt a n d m a n a g e m e nt of ri s k 

Ri s k m a n a g e m e nt i s e s s e nti al t o t h e s u c c e s sf ul 
d eli v er y of t h e A c a d e mi e s Pr o gr a m m e. Ri s k s 
ar e r e g ul arl y s cr uti ni s e d at r e gi o n al, pr o gr a m m e 
a n d d e p art m e nt al l e v el t o e n s ur e t h at t h e y ar e 
c orr e ctl y i d e ntif e d a n d t h at a p pr o pri at e c o u nt er -
m e a s ur e s a n d c o nti n g e n ci e s ar e i n pl a c e. All ri s k s 
h a v e o w n er s wit hi n Df E. 

T h e t o p ri s k s f or t h e A c a d e mi e s Pr o gr a m m e i n 
2 0 1 8/ 1 9 w er e: 

8 7  N A O v al u e f or m o n e y: htt p s:// w w w. n a o. or g. u k/ a b o ut- u s/ o ur- w or k/ v al u e-f or- m o n e y- pr o gr a m m e/ 
8 8  S u p p ort f or p u pil s wit h s p e ci al e d u c ati o n al n e e d s a n d di s a biliti e s i n E n gl a n d: htt p s:// w w w. n a o. or g. u k/r e p ort/ s u p p ort-f or -

p u pil s- wit h- s p e ci al- e d u c ati o n al- n e e d s- a n d- di s a biliti e s/ 
8 9  I n v e sti g ati o n i nt o u ni v er sit y t e c h ni c al c oll e g e s: htt p s:// w w w. n a o. or g. u k/r e p ort/i n v e sti g ati o n-i nt o- u ni v er sit y-t e c h ni c al- c oll e g e s/ 
9 0  A c a d e m y S c h o ol S e ct or C o n s oli d at e d A c c o u nt s 2 0 1 6/ 1 7 P A C I n q uir y htt p s:// w w w. p arli a m e nt. u k/ b u si n e s s/ c o m mitt e e s/ 

c o m mitt e e s- a- z/ c o m m o n s- s el e ct/ p u bli c- a c c o u nt s- c o m mitt e e/i n q uiri e s/ p arli a m e nt- 2 0 1 7/i n q uir y 1 6/ 
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https://www.nao.org.uk/about-us/our-work/value-for-money-programme/
https://www.nao.org.uk/report/support-for-pupils-with-special-educational-needs-and-disabilities/
https://www.nao.org.uk/report/support-for-pupils-with-special-educational-needs-and-disabilities/
https://www.nao.org.uk/report/investigation-into-university-technical-colleges/
https://www.parliament.uk/business/committees/committees-a-z/commons-select/public-accounts-committee/inquiries/parliament-2017/inquiry16/
https://www.parliament.uk/business/committees/committees-a-z/commons-select/public-accounts-committee/inquiries/parliament-2017/inquiry16/
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M A T s a n d s p o n s or c a p a cit y ri s k:  Hi g h q u alit y 
s p o n s or s ar e e s s e nti al i n dri vi n g u p s c h o ol 
p erf or m a n c e a cr o s s t h e s e ct or. T h er e i s a ri s k 
of t h er e b ei n g a n i n s uff ci e nt n u m b er of hi g h 
q u alit y s p o n s or s a n d M A Ts a v ail a bl e, i n t h e ri g ht 
g e o gr a p hi c al ar e a s, t o s u p p ort u n d er p erf or mi n g 
L A s c h o ol s, a n d t o t a k e o n u n d er p erf or mi n g 
a c a d e mi e s t h at ar e tr a n sf err e d fr o m t h eir pr e vi o u s 
A Ts. T o miti g at e t hi s, m or e g o o d a n d o ut st a n di n g 
s c h o ol s h a v e b e e n e n c o ur a g e d t o b e c o m e 
s p o n s or s a n d a p pr o v al h a s b e e n r e stri ct e d t o 
p ot e nti al s p o n s or s w h o c a n d e m o n str at e a tr a c k 
r e c or d of h el pi n g ot h er s c h o ol s t o i m pr o v e. 

T h e gr o wt h of hi g h q u alit y M A Ts h a s b e e n 
s u p p ort e d t hr o u g h t h e M A T D e v el o p m e nt a n d 
I m pr o v e m e nt F u n d. T hi s h a s b e e n t ar g et e d o n 
b uil di n g c a p a cit y t o s u p p ort u n d er p erf or mi n g 
s c h o ol s a n d i n di s a d v a nt a g e d ar e a s. R S C s h a v e 
e n c o ur a g e d hi g h- p erf or mi n g M A Ts a n d s p o n s or s 
t o w or k a cr o s s a n d b et w e e n r e gi o n s t o h el p 
s pr e a d c a p a cit y. 

Str at e gi c all y t h e t h e m e s f or M A T d e v el o p m e nt 
a n d c h all e n g e ar e a d dr e s s e d t hr o u g h ‘ M A T 
d e v el o p m e nt m e n u’, w hi c h s u p p ort s M A Ts t o b e 
a bl e t o a c c e s s s u p p ort a n d m or e br o a dl y w or k s 
n ati o n all y t o s u p p ort t h e s e ct or t o d e v el o p it s elf. 

I nt er v e nti o n a n d P erf or m a n c e ri s k: O ur 
o bj e cti v e a s w e i m pr o v e o ur o v er si g ht i s t o 
mi ni mi s e t h e ri s k s of f ut ur e A T f ail ur e t o t h e 
gr e at e st p o s si bl e e xt e nt. Df E c o nti n u e s t o 
i m pr o v e t h e w a y i nf or m ati o n a n d d at a i s s h ar e d 
b et w e e n o p er ati o n al t e a m s. T h e y w or k cl o s el y 
t o g et h er t o m ai nt ai n a si n gl e d e p art m e nt al vi e w 
of A Ts of c o n c er n b a s e d o n c o m m o n i nf or m ati o n, 
t hi s i s d o n e i n p art n er s hi p wit h c oll e a g u e s i n 
E S F A. T hi s str e n gt h e n s o ur f or e c a sti n g a n d l e a d s 
t o c o n si st e ntl y a p pli e d j oi nt i nt er v e nti o n w h er e 
n e c e s s ar y. T hi s a p pli e s t o a n y f ail ur e of e d u c ati o n, 
g o v er n a n c e or f n a n c e. Df E will c o nti n u e t o m a k e 
i m pr o v e m e nt s t o it s s cr uti n y of tr u st s’ a d h er e n c e 
t o t h e a c c o u nt a bilit y fr a m e w or k. 

S c h o ol r e s o ur c e m a n a g e m e nt ri s k: It i s vit al 
t h at s c h o ol l e a d er s m a xi mi s e t h e eff ci e nt u s e of 
t h eir r e s o ur c e s t o m ai nt ai n g o o d f n a n ci al h e alt h 
a n d d eli v er t h e b e st o ut c o m e s f or p u pil s. T o 
m a n a g e t h e ri s k s t o f n a n ci al h e alt h, a r a n g e of 
i nf or m ati o n, t o ol s a n d tr ai ni n g h a s b e e n pr o d u c e d 
t o h el p s c h o ol s r e d u c e c o st s. 

Dir e ct or s’ R e p ort 

E a c h A T i s a n i n c or p or at e d c o m p a n y a n d a n 
e x e m pt c h arit y. T h e A Ts ar e c h arit a bl e c o m p a ni e s 
li mit e d b y g u ar a nt e e, a n d ar e e x e m pt fr o m 
r e g ul ati o n b y t h e C h ariti e s C o m mi s si o n. T h e 
S e cr et ar y of St at e i s t h e A Ts’ c h arit a bl e r e g ul at or; 
a n d h a s d el e g at e d t hi s a cti vit y t o t h e E S F A. 

E a c h A T i s r e q uir e d t o di s cl o s e d et ail s of t h eir 
tr u st e e s wit hi n t h eir f n a n ci al st at e m e nt s, w hi c h 
ar e p u bli s h e d o n e a c h A T’s w e b sit e al o n g si d e 
s u b mi s si o n t o E S F A a n d i s al s o a c c e s si bl e vi a t h e 
C o m p a ni e s H o u s e w e b sit e.  9 1 

E a c h A T i s r e q uir e d t o m ai nt ai n t h eir o w n l o c al 
r e gi st er of i nt er e st s. T h e y m u st p u bli s h, o n 
t h eir w e b sit e s, r el e v a nt b u si n e s s a n d p e c u ni ar y 
i nt er e st s of m e m b er s, t h e A O, tr u st e e s a n d l o c al 
g o v er n or s. 

D at a Br e a c h e s 

I n t h e f n a n ci al y e ar 2 0 1 8/ 1 9 t h er e w er e 1 7 7 
i n ci d e nt s a cr o s s 1 3 5 A Ts w h er e p er s o n al d at a 
br e a c h e s o c c urr e d. T h e m aj orit y of t h e s e w er e 
l o w l e v el i n ci d e nt s, oft e n i n v ol vi n g a d mi ni str ati v e 
err or s. 

J o n at h a n Sl at er 
P er m a n e nt S e cr et ar y 
9 J ul y 2 0 2 0 
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9 1  C o m p a ni e s H o u s e W e b sit e: htt p s:// b et a. c o m p a ni e s h o u s e. g o v. u k/ 

https://beta.companieshouse.gov.uk/
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R e m u n er ati o n a n d St aff R e p ort 

I nf or m ati o n i n t hi s s e cti o n i s r e p ort e d t o m e et 
t h e r e q uir e m e nt s of t h e 2 0 1 8- 1 9 G o v er n m e nt 
Fi n a n ci al R e p orti n g M a n u al ( F R e M) 9 2  a n d 
r el at e s t o t h e a c a d e mi c y e ar e n di n g 3 1 A u g u st 
2 0 1 9. T hi s i nf or m ati o n h a s b e e n c oll at e d fr o m t h e 
a u dit e d a c a d e mi e s a c c o u nt s r et ur n ( A A R), w hi c h 
i s a n a n n u al r et ur n s u b mitt e d b y i n di vi d u al A Ts t o 
E S F A. 

A s s et o ut i n t h e i ntr o d u cti o n, a n u m b er of F R e M 
r e q uir e m e nt s h a v e n ot b e e n m et b y t hi s r e p ort, 
d u e t o str u ct ur al diff er e n c e s b et w e e n t h e s e ct or 
a n d m o st c e ntr al g o v er n m e nt or g a ni s ati o n s 
( s u c h a s t h e a b s e n c e of a c e ntr ali s e d s et of 
st aff p oli ci e s f or t h e s e ct or) or d at a c oll e cti o n 
li mit ati o n s ( s u c h a s t h e l a c k of di s cl o s ur e of 
p er s o n al d at a r el at e d i n ci d e nt s). D er o g ati o n s fr o m 
F R e M, a s a p pr o v e d b y H M T, ar e s et o ut i n t h e 
2 0 1 8/ 1 9 S A R A A c c o u nt s Dir e cti o n, wit hi n t hi s 
r e p ort’s a n n e x e s. 

R e m u n er ati o n p oli c y 

A s s e p ar at e l e g al e ntiti e s, e a c h A T s et s it s o w n 
r e m u n er ati o n p oli c y, t a ki n g a c c o u nt of t h eir A T’s 
cir c u m st a n c e s. T h eir p oli ci e s ar e oft e n s et b y 
r ef er e n c e t o t h e n ati o n al p a y s pi n e. H o w e v er, 
t h e S c h o ol T e a c h er s’ R e vi e w B o d y p u bli s h e s a n 
a n n u al r e p ort wit h r e c o m m e n d e d p a y i n cr e a s e s, 
w hi c h m a n y a c a d e mi e s c h o o s e t o f oll o w. Fr o m 
S e pt e m b er 2 0 1 8, it w a s r e c o m m e n d e d t h at 
t h e m ai n p a y r a n g e a n d u n q u alif e d t e a c h er s 
p a y r a n g e m a xi m a a n d mi ni m a b e i n cr e a s e d b y 
3. 5 %, wit h ot h er p a y r a n g e mi ni m a a n d m a xi m a 
i n cr e a si n g b y b et w e e n 1. 5 % a n d 2 %. Fr o m 
S e pt e m b er 2 0 1 9, it w a s r e c o m m e n d e d t h at t h e 
m a xi m a a n d mi ni m a of all p a y a n d all o w a n c e 
r a n g e s b e i n cr e a s e d b y 2. 7 5 %. 

Df E d o e s n ot s et t h e e m pl o y m e nt a n d 
r e m u n er ati o n p oli ci e s of A Ts. A c c or di n gl y, i n a 
d e p art ur e fr o m F R e M, Df E h a s n ot pr e s e nt e d 
t h e e m pl o y m e nt a n d r e m u n er ati o n p oli ci e s of 
t h e s e ct or a s t hi s w o ul d i m pl y a gr e at er l e v el of 
i nf u e n c e b y Df E t h a n i s a ct u all y h el d. A d diti o n all y, 
t h er e i s n o si n gl e, c e ntr ali s e d s et of e m pl o y m e nt 
a n d r e m u n er ati o n p oli ci e s f or t h e s e ct or. T o r ef e ct 
t h e l e v el of c o ntr ol o p er at e d b y Df E i n t hi s ar e a, 
Df E h a s r e stri ct e d r e m u n er ati o n di s cl o s ur e s i n 
t h e A c c o u nt s R et ur n t o b a n d s of r e m u n er ati o n 
p ai d, i n li n e wit h g e n er al c h arit y a c c o u nti n g 
r ul e s i n t h e C h arit y C o m mi s si o n’s St at e m e nt 
of R e c o m m e n d e d Pr a cti c e. E m pl o y m e nt a n d 
r e m u n er ati o n p oli ci e s, a s s et b y i n di vi d u al A Ts, 
s h o ul d b e di s cl o s e d i n t h eir a u dit e d f n a n ci al 
st at e m e nt s. 

9 2  F R e M: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/ g o v er n m e nt-f n a n ci al-r e p orti n g- m a n u al- 2 0 1 8-t o- 2 0 1 9 
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S u m m ar y of tr u st e e r e m u n er ati o n 

Tr u st e e r e m u n er ati o n  9 3  

T h e t a bl e b el o w pr e s e nt s a br e a k d o w n of t h e n u m b er of tr u st e e s w h o r e c ei v e d r e m u n er ati o n a n d i s 
r e p ort e d o n a n a ct u al b a si s r at h er t h a n f ull ti m e e q ui v al e nt b a si s. D et ail s of p a y m e nt s t o tr u st e e s ar e 
a v ail a bl e i n t h e f n a n ci al st at e m e nt s of t h e i n di vi d u al A Ts a n d tr u st s w h er e a n i n di vi d u al e m pl o y e e or 
tr u st e e’s r e m u n er ati o n i s gr e at er t h a n £ 1 5 0, 0 0 0 p er a n n u m ar e li st e d i n a n n e x 6. T h e r e m u n er ati o n 
s h o w n b el o w i n cl u d e s s al ar y, b o n u s p a y m e nt s, b e n eft s-i n- ki n d a n d e m pl o y er p e n si o n c o st s. D uri n g 
2 0 1 8/ 1 9, A Ts h a v e, f or t h e fr st ti m e, r e p ort e d tr u st e e r e m u n er ati o n i n cl u di n g e m pl o y er p e n si o n 
c o ntri b uti o n s. T hi s i s a c h a n g e w hi c h h a s i m p a ct e d t h e 2 0 1 8/ 1 9 f g ur e s o nl y a n d t h er ef or e t h e 
2 0 1 7/ 1 8 f g ur e s ar e n ot dir e ctl y c o m p ar a bl e a s t h e y d o n ot i n cl u d e e m pl o y er p e n si o n c o ntri b uti o n s. 

2 0 1 8/ 1 9 tr u st e e r e m u n er ati o n i n cl u di n g e m pl o y er p e n si o n c o ntri b uti o n s 

R e m u n er ati o n b a n d s  2 0 1 8/ 1 9
(i n cl u di n g e m pl o y er  
p e n si o n c o ntri b uti o n s)  N u m b er of tr u st e e s 

£ 1- £ 6 0, 0 0 0 3, 4 3 0 

£ 6 0, 0 0 1- £ 7 0, 0 0 0  4 1 9 

£ 7 0, 0 0 1- £ 8 0, 0 0 0  3 7 1 

£ 8 0, 0 0 1- £ 9 0, 0 0 0  3 6 0 

£ 9 0, 0 0 1- £ 1 0 0, 0 0 0  3 5 1 

£ 1 0 0, 0 0 1- £ 1 1 0, 0 0 0  3 3 0 

£ 1 1 0, 0 0 1- £ 1 2 0, 0 0 0 2 3 9 

£ 1 2 0, 0 0 1- £ 1 3 0, 0 0 0 2 1 1 

£ 1 3 0, 0 0 1- £ 1 4 0, 0 0 0 1 0 1 

£ 1 4 0, 0 0 1- £ 1 5 0, 0 0 0 7 7 

£ 1 5 0, 0 0 1- £ 1 6 0, 0 0 0 6 9 

£ 1 6 0, 0 0 1- £ 1 7 0, 0 0 0 6 0 

£ 1 7 0, 0 0 1- £ 1 8 0, 0 0 0 2 9 

£ 1 8 0, 0 0 1- £ 1 9 0, 0 0 0 2 6 

£ 1 9 0, 0 0 1- £ 2 0 0, 0 0 0 2 2 

£ 2 0 0, 0 0 1 + 4 3 

6, 1 3 8 

I n cl u d e d i n t h e t a bl e a b o v e ar e 6, 1 3 7 tr u st e e s p ai d a s st aff ( 2 0 1 7/ 1 8: 6, 8 0 8) a n d o n e n o n- st aff p ai d 
tr u st e e ( 2 0 1 7/ 1 8: ni n e). T h e n u m b er of n o n- st aff tr u st e e s w h o r e c ei v e r e m u n er ati o n i s a v er y s m all 
pr o p orti o n of t h e w h ol e tr u st e e p o p ul ati o n. I n 2 0 1 8/ 1 9 t h er e w er e 1 9, 9 4 3 tr u st e e s w h o w er e n ot p ai d 
( 2 0 1 7/ 1 8: 2 1, 4 5 3) a s t h e m aj orit y of tr u st e e s ar e v ol u nt e er s w h o ar e n ot e m pl o y e d b y t h e A T a n d 
r e c ei v e n o r e m u n er ati o n. Tr u st e e s p ai d a s st aff o nl y re c ei v e r e m u n er ati o n f or t h eir w or k i n t h e A T a s a n 
e m pl o y e e ( s u c h a s h e a d t e a c h er, t e a c h er, t e a c hi n g a s si st a nt or ot h er m e m b er of st aff). 

9 3  T h e a c a d e m y s e ct or i s n ot a si n gl e c or p or at e b o d y wit h a si n gl e b o ar d of tr u st e e s. T h er ef or e, di s cl o s ur e s r e q uir e d b y I A S 
2 4 R el at e d P art y Di s cl o s ur e s (I A S 2 4) - t h e r e m u n er ati o n p ai d t o s e ni or m a n a g e m e nt of t h e r e p orti n g b o d y a s a r el at e d 
p art y tr a n s a cti o n - ar e n ot m a d e i n t hi s d o c u m e nt a s t h e r e p orti n g b o d y (t h e a c a d e m y s e ct or) d o e s n ot p o s s e s s s e ni or 
m a n a g e m e nt a s a si n gl e b o ar d. I n st e a d, t h e s e ct or i s m a d e u p of s e p ar at e A Ts t h at pr o vi d e s uit a bl e r e m u n er ati o n r e p ort 
di s cl o s ur e s i n t h eir o w n f n a n ci al st at e m e nt s f or e a c h tr u st’ s b o ar d of tr u st e e s. 
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A s e x pl ai n e d a b o v e, t h e 2 0 1 8/ 1 9 tr u st e e r e m u n er ati o n f g ur e s i n cl u d e e m pl o y er s p e n si o n c o ntri b uti o n s 
f or t h e fr st ti m e. A tr u st e e i n t h e p e n si o n s c h e m e w h o w a s p ai d £ 1 5 0, 0 0 0 i n 2 0 1 7/ 1 8 w o ul d b e 
pr e s e nt e d a s b ei n g p ai d £ 1 7 5, 0 0 0 ( b a s e d o n a n e m pl o y er p e n si o n c o ntri b uti o n r at e of 1 6. 4 % f or t h e 
T e a c h er s P e n si o n S c h e m e) i n 2 0 1 8/ 1 9. T h e t a bl e b el o w ill u str at e s t h e i m p a ct of i n cl u di n g t h e e m pl o y er 
p e n si o n c o ntri b uti o n r at e i n t h e 2 0 1 8/ 1 9 di s cl o s ur e s f or tr u st e e r e m u n er ati o n ( a n d f or hi g h p a y 
i n cl u d e d o n p a g e 2 3 ). 

 

 

 
 

 
 

B a si c S al ar y 
( e x cl u di n g p e n si o n 

c o ntri b uti o n s) 

P e n si o n 
c o ntri b uti o n 

( at 1 6. 4 % 
c o ntri b uti o n 

r at e) 

T ot al i n cl u di n g 
p e n si o n 

c o ntri b uti o n 

2 0 1 7/ 1 8 
b a n di n g f or 

tr u st e e 
r e m u n er ati o n 

2 0 1 8/ 1 9 
b a n di n g f or 

tr u st e e 
r e m u n er ati o n 

(i n cl u di n g 
e m pl o y er s 

c o ntri b uti o n s) 

£ £ £ £ £

 5 0, 0 0 0 8, 0 0 0 5 8, 0 0 0 1- 6 0, 0 0 0 1- 6 0, 0 0 0

6 5, 0 0 0  1 1, 0 0 0 7 6, 0 0 0  6 0, 0 0 1- 7 0, 0 0 0  7 0, 0 0 1- 8 0, 0 0 0

 7 5, 0 0 0 1 2, 0 0 0 8 7, 0 0 0  7 0, 0 0 1- 8 0, 0 0 0  8 0, 0 0 1- 9 0, 0 0 0 

8 5, 0 0 0  1 4, 0 0 0 9 9, 0 0 0  8 0, 0 0 1- 9 0, 0 0 0  9 0, 0 0 1- 1 0 0, 0 0 0

 9 5, 0 0 0 1 6, 0 0 0 1 1 1, 0 0 0  9 0, 0 0 1- 1 0 0, 0 0 0  1 1 0, 0 0 1- 1 2 0, 0 0 0 

1 0 5, 0 0 0  1 7, 0 0 0 1 2 2, 0 0 0  1 0 0, 0 0 1- 1 1 0, 0 0 0  1 2 0, 0 0 1- 1 3 0, 0 0 0

 1 1 5, 0 0 0 1 9, 0 0 0 1 3 4, 0 0 0  1 1 0, 0 0 1- 1 2 0, 0 0 0  1 3 0, 0 0 1- 1 4 0, 0 0 0 

1 2 5, 0 0 0  2 1, 0 0 0 1 4 6, 0 0 0  1 2 0, 0 0 1- 1 3 0, 0 0 0  1 4 0, 0 0 1- 1 5 0, 0 0 0

 1 3 5, 0 0 0 2 2, 0 0 0 1 5 7, 0 0 0  1 3 0, 0 0 1- 1 4 0, 0 0 0  1 5 0, 0 0 1- 1 6 0, 0 0 0 

1 4 5, 0 0 0  2 4, 0 0 0 1 6 9, 0 0 0  1 4 0, 0 0 1- 1 5 0, 0 0 0  1 6 0, 0 0 1- 1 7 0, 0 0 0

 1 5 5, 0 0 0 2 5, 0 0 0 1 8 0, 0 0 0  1 5 0, 0 0 1- 1 6 0, 0 0 0  1 8 0, 0 0 0 - 1 9 0, 0 0 0 

1 6 5, 0 0 0  2 7, 0 0 0 1 9 2, 0 0 0  1 6 0, 0 0 1- 1 7 0, 0 0 0  1 9 0, 0 0 1- 2 0 0, 0 0 0

 1 7 5, 0 0 0 2 9, 0 0 0 2 0 4, 0 0 0  1 7 0, 0 0 1- 1 8 0, 0 0 0 2 0 0, 0 0 1 + 

1 8 5, 0 0 0  3 0, 0 0 0 2 1 5, 0 0 0  1 8 0, 0 0 1- 1 9 0, 0 0 0 2 0 0, 0 0 1 +

 1 9 5, 0 0 0 3 2, 0 0 0 2 2 7, 0 0 0  1 9 0, 0 0 1- 2 0 0, 0 0 0 2 0 0, 0 0 1 + 
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R e m u n er ati o n b a n d s  2 0 1 7/ 1 8
( e x cl u di n g e m pl o y er  
p e n si o n c o ntri b uti o n s)  N u m b er of tr u st e e s 

£ 1- £ 6 0, 0 0 0  4, 3 2 6 

£ 6 0, 0 0 1- £ 7 0, 0 0 0  4 8 2 

£ 7 0, 0 0 1- £ 8 0, 0 0 0  4 0 0 

£ 8 0, 0 0 1- £ 9 0, 0 0 0  4 0 6 

£ 9 0, 0 0 1- £ 1 0 0, 0 0 0  3 4 8 

£ 1 0 0, 0 0 1- £ 1 1 0, 0 0 0  3 1 0 

£ 1 1 0, 0 0 1- £ 1 2 0, 0 0 0  1 8 2 

£ 1 2 0, 0 0 1- £ 1 3 0, 0 0 0  1 2 7 

£ 1 3 0, 0 0 1- £ 1 4 0, 0 0 0  6 9 

£ 1 4 0, 0 0 1- £ 1 5 0, 0 0 0  5 7 

£ 1 5 0, 0 0 1- £ 1 6 0, 0 0 0  3 8 

£ 1 6 0, 0 0 1- £ 1 7 0, 0 0 0  2 1 

£ 1 7 0, 0 0 1- £ 1 8 0, 0 0 0  1 3 

£ 1 8 0, 0 0 1- £ 1 9 0, 0 0 0  1 1 

£ 1 9 0, 0 0 1- £ 2 0 0, 0 0 0  9 

£ 2 0 0, 0 0 1 +  1 8 

6, 8 1 7 

2 0 1 7/ 1 8 tr u st e e r e m u n er ati o n e x cl u di n g e m pl o y er p e n si o n c o ntri b uti o n s 

P e n si o n e ntitl e m e nt s 

P e n si o n c o st s 

A Ts o p er at e a r a n g e of p e n si o n s c h e m e s f or t h eir e m pl o y e e s, d e p e n d e nt u p o n t h eir r ol e. F urt h er 
d et ail s of s e ct or p e n si o n s c h e m e arr a n g e m e nt s a n d c o st s ar e di s cl o s e d i n n ot e 1 4 t o t h e a c c o u nt s. 

6 9 



|   A c a d e m y S c h o ol s S e ct or i n E n gl a n d / C o n s oli d at e d A n n u al R e p ort a n d A c c o u nt s 2 0 1 8/ 1 9

C o m p e n s ati o n o n e arl y r etir e m e nt or f or l o s s of of f c e: a u dit e d  9 4  

St aff e xit p a c k a g e s: A u dit e d 

T h e t a bl e b el o w s h o w s t h e t ot al n u m b er a n d c o st of e xit p a c k a g e s a gr e e d b y A Ts d uri n g t h e r e p orti n g 
y e ar. 

2 0 1 8/ 1 9 2 0 1 7/ 1 8

 N u m b er   T ot al n u m b er  N u m b er  T ot al n u m b er 
 N u m b er of  of ot h er  of e xit N u m b er of  of ot h er of e xit 
c o m p ul s or y  d e p art ur e s  p a c k a g e s c o m p ul s or y  d e p art ur e s p a c k a g e s 

r e d u n d a n ci e s a gr e e d  a gr e e d r e d u n d a n ci e s a gr e e d a gr e e d 

< £ 1 0, 0 0 0  2, 0 1 6 1, 7 1 6 3, 7 3 2 2, 0 7 8 1, 6 7 9 3, 7 5 7 

£ 1 0, 0 0 1 -
£ 2 5, 0 0 0

 7 0 4 8 0 7 1, 5 1 1 7 6 9 8 9 7 1, 6 6 6 

£ 2 5, 0 0 1 -
£ 5 0, 0 0 0

 1 7 6 2 4 4 4 2 0 2 0 1 2 4 9 4 5 0 

£ 5 0, 0 0 1 -
£ 1 0 0, 0 0 0

 2 3 2 9 5 2 2 3 2 3 4 6 

£ 1 0 0, 0 0 1 -
£ 1 5 0, 0 0 0

 3 3 6 - 1 1 

T ot al n u m b er 
of c a s e s 

2, 9 2 2 2, 7 9 9 5, 7 2 1  3, 0 7 1 2, 8 4 9 5, 9 2 0 

T ot al c o st 
( £ m) 

2 7 3 2 5 9 2 8 3 4 6 2 

R e d u n d a n c y a n d ot h er d e p art ur e c o st s h a v e b e e n p ai d i n a c c or d a n c e wit h t h e pr o vi si o n s of t h e 
r el e v a nt c o m p e n s ati o n s c h e m e s. E xit c o st s ar e a c c o u nt e d f or i n f ull i n t h e y e ar t h e d e p art ur e i s a gr e e d. 
W h er e a n A T h a s a gr e e d e arl y r etir e m e nt s, wit h a gr e e d e m pl o y er f u n d e d t o p- u p f or e arl y a c c e s s t o 
p e n si o n s, t h e e m pl o y er t o p- u p c o st s ar e m et b y t h e tr u st al o n g si d e c o m p e n s ati o n f or l o s s of off c e. 
I nf or m ati o n o n d e p art ur e c o st s a n d n u m b er s f or e a c h A T ar e al s o r e p ort e d i n t h e i n di vi d u al tr u st’s 
f n a n ci al st at e m e nt s t o ai d tr a n s p ar e n c y. 

L o s s of of f c e p a y m e nt s: A u dit e d 

2 0 1 8/ 1 9 2 0 1 7/ 1 8

 A c c o u nti n g 
Of f c er 

Ot h er 
Tr u st e e  T ot al 

A c c o u nti n g 
Of f c er 

Ot h er 
Tr u st e e  T ot al 

N u m b er  N u m b er  N u m b er  N u m b er  N u m b er  N u m b er 

S er vi n g at  
e n d of y e ar

 2 2 4 2 1 3 

L eft d uri n g y e ar  1 1 3 1 4 8 4 1 2 

T ot al n u m b er 
of c a s e s 

1 3 5 1 8 1 0 5 1 5 

F air p a y di s cl o s ur e 

P a y m ulti pl e s at s e ct or l e v el ar e n ot r e c or d e d i n t hi s d o c u m e nt. T hi s i nf or m ati o n i s a v ail a bl e at A T l e v el 
i n A T f n a n ci al st at e m e nt s. 

9 4   S e cti o n s of t hi s r e p ort w hi c h ar e s u bj e ct t o a u dit ar e m ar k e d ‘ A u dit e d’. 
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St aff r e p ort 

G e n d er of p er m a n e nt e m pl o y e e s 

T h e s plit of m al e a n d f e m al e p er m a n e nt e m pl o y e e s at 3 1 A u g u st 2 0 1 9 i s d et ail e d i n f g ur e 3 3 b el o w. 

Fi g ur e 3 3: S plit of m al e a n d f e m al e e m pl o y e e s b y Tr u st e e s a n d ot h er 

G
e
n
d
er

 
of
 
p
er

m
a
n
e
nt
 
e

m
pl

oy
e
es

1 0 0 % 

7 5 % 

5 0 % 

2 5 % 

0 % 

7 5 % 7 5 %

6 7 %

3 3 %

6 5 %

2 5 %

F e m al e M al e F e m al e 

2 0 1 7/ 1 8 

Tr u st e e s  Ot h er 

3 5 %

2 5 %

M al e 

2 0 1 8/ 1 9 

2 0 1 8/ 1 9 2 0 1 7/ 1 8

 M al e  F e m al e   T ot al  M al e  F e m al e   T ot al 

N u m b er  N u m b er  N u m b er  N u m b er  N u m b er  N u m b er 

Tr u st e e s  1, 0 6 9  1, 9 8 2  3, 0 5 1  1, 2 9 9  2, 5 8 1  3, 8 8 0 

Ot h er st aff  1 1 6, 4 2 7  3 5 4, 4 6 1  4 7 0, 8 8 8  1 1 1, 2 6 1  3 2 9, 7 9 2  4 4 1, 0 5 3 

1 1 7, 4 9 6  3 5 6, 4 4 3  4 7 3, 9 3 9  1 1 2, 5 6 0  3 3 2, 3 7 3  4 4 4, 9 3 3 

D et ail s of t h e a v er a g e n u m b er of st aff e m pl o y e d ar e i n cl u d e d i n t h e t a bl e o n p a g e 7 2. 

T h e n u m b er of d a y s l o st d u e t o si c k n e s s a b s e n c e w a s 3, 4 1 4, 5 9 0 ( 2 0 1 7/ 1 8: 3, 1 4 7, 7 7 1) d a y s. T hi s 
r e pr e s e nt s a n a v er a g e of 7. 2 d a y s ( 2 0 1 7/ 1 8: 7. 1 d a y s) p er y e ar b a s e d o n p er m a n e nt st aff n u m b er s. 

C o n s ult a n c y a n d off- p a yr oll arr a n g e m e nt s 

D uri n g t h e y e ar, t h e A Ts i n c urr e d c o n s ult a n c y c o st s of £ 2 3 0 milli o n ( 2 0 1 7/ 1 8: £ 2 0 1 milli o n) r el ati n g t o 
a d vi s or y s er vi c e s. 

2 0 1 8/ 1 9  2 0 1 7/ 1 8 

£ m £ m 

E d u c ati o n al 1 9 3  1 6 6 

N o n- e d u c ati o n al 3 7 3 5

 2 3 0  2 0 1 

D uri n g t h e y e ar, 2 5 A Ts ( 2 0 1 7/ 1 8: 6 8 A Ts) h a d off- p a yr oll arr a n g e m e nt s, of t h e s e f o ur ( 2 0 1 7/ 1 8: ni n e) 
h a d s u c h arr a n g e m e nt s wit h tr u st e e s. T h e arr a n g e m e nt s wit h tr u st e e s w er e f or i nt eri m e x e c uti v e h e a d 
t e a c h er or c hi ef e x e c uti v e off c er s er vi c e s. D et ail s of t h e s e arr a n g e m e nt s c a n b e f o u n d i n t h e i n di vi d u al 
A T f n a n ci al st at e m e nt s. 
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St aff c o st s: a u dit e d 

 

2 0 1 8/ 1 9  2 0 1 7/ 1 8

 P er m a n e ntl y 
e m pl o y e d 

st aff 
 T e m p or ar y 

st aff   T ot al   T ot al 

£ m £ m £ m £ m 

S al ari e s  1 4, 3 6 7 - 1 4, 3 6 7 1 3, 0 7 6 

T e m p or ar y st aff c o st s - 9 2 8 9 2 8  8 2 8 

S o ci al S e c urit y  1, 3 7 6 3 2  1, 4 0 8  1, 2 6 0 

P e n si o n c o st s  3, 3 7 6 6 8  3, 4 4 4  3, 0 1 6 

S e v er a n c e p a y m e nt s  7 3 1 7 4 6 8

 1 9, 1 9 2  1, 0 2 9  2 0, 2 2 1  1 8, 2 4 8 

L e s s r e c o v eri e s i n r e s p e ct 
of o ut w ar d s e c o n d m e nt s 

( 2) - ( 2) ( 1)

 1 9, 1 9 0  1, 0 2 9  2 0, 2 1 9  1 8, 2 4 7 

T h e t a bl e a b o v e s h o w s a n i n cr e a s e of 1 0. 8 % i n t ot al st aff c o st s, w hi c h i s br o a dl y c o n si st e nt wit h t h e 
i n cr e a s e i n t h e n u m b er of a c a d e mi e s wit hi n t h e s e ct or t hi s y e ar. F urt h er i nf or m ati o n o n st aff p a y ri s e s 
c a n b e f o u n d o n p a g e 6 6. 

A v er a g e st aff n u m b er s 

2 0 1 8/ 1 9 2 0 1 7/ 1 8

 P er m a n e ntl y 
e m pl o y e d 

st aff 
 T e m p or ar y 

st aff   T ot al 

P er m a n e ntl y 
e m pl o y e d 

st aff 
 T e m p or ar y 

st aff   T ot al 

N u m b er  N u m b er  N u m b er  N u m b er  N u m b er  N u m b er 

T e a c h er s 2 2 0, 3 4 9  1 4, 6 1 1  2 3 4, 9 6 0  2 0 8, 7 6 3  1 0, 7 6 7  2 1 9, 5 3 0 

M a n a g e m e nt  2 9, 5 2 4  5 3 0  3 0, 0 5 4  2 9, 3 5 6  5 8 7  2 9, 9 4 3 

A d mi n a n d 
s u p p ort 

2 2 4, 0 6 5  1 4, 3 6 8  2 3 8, 4 3 3  2 0 6, 8 1 4  1 1, 5 6 3  2 1 8, 3 7 7

 4 7 3, 9 3 8  2 9, 5 0 9  5 0 3, 4 4 7  4 4 4, 9 3 3  2 2, 9 1 7  4 6 7, 8 5 0 

F or 2 0 1 8/ 1 9 a n d 2 0 1 7/ 1 8, A Ts h a v e r e c or d e d a f ull-ti m e e q ui v al e nt f g ur e s f or a v er a g e st aff n u m b er s. 
A s m or e c o n si st e nt di s cl o s ur e s ar e d e v el o p e d i n f ut ur e r e p ort s, t h e n u m b er s di s cl o s e d a b o v e m a y n ot 
b e dir e ctl y c o m p ar a bl e. 
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P a rli a m e nt ar y A c c o u nt a bilit y 
a n d A u dit R e p ort 

Gr a nt tr a c k er 

T hi s s et s o ut h o w a c a d e mi e s h a v e s p e nt t h e 
m o n e y v ot e d t o t h e m b y P arli a m e nt. 

P arli a m e nt v ot e s gr a nt e x p e n dit ur e t hr o u g h Df E’s 
s u p pl y e sti m at e pr o c e s s, w hi c h o p er at e s o n a 
f n a n ci al y e ar b a si s. 

T h e b el o w ‘ gr a nt tr a c k er’ r e c o n cil e s t h e gr a nt s 
p ai d o ut b y Df E ( o v er t h e 2 0 1 8- 1 9 a n d 2 0 1 9 -
2 0 f n a n ci al y e ar s t o M ar c h), wit h t h e a m o u nt 
r e c o g ni s e d a s gr a nt i n c o m e i n t h e a c c o u nt s of 
t h e A Ts f or t h e 2 0 1 8/ 1 9 a c a d e mi c y e ar t o A u g u st. 

T h er e ar e t w o el e m e nt s t o t hi s: 

• t h e r e v e n u e gr a nt tr a c k er t h at l o o k s at t h e
l ar g el y f or m ul a b a s e d f u n di n g f or s c h o ol s;

• t h e c a pit al gr a nt tr a c k er w hi c h i s a mi xt ur e
of f u n di n g f or s c h o ol b uil di n g pr o gr a m m e s,
ot h er c a pit al m ai nt e n a n c e f u n di n g, a n d
f or m ul a dri v e n c a pit al f u n di n g.

T h e r e v e n u e gr a nt tr a c k er (f g ur e 3 4) i n cl u d e s all 
a c a d e m y r e v e n u e f u n di n g f or a c a d e m y o p er ati o n s 
a n d ot h er e d u c ati o n pri oriti e s. T hi s i n cl u d e s: 

• t h e g e n er al a n n u al Gr a nt ( G A G) – i n cl u di n g
all f u n di n g c al c ul at e d b y r ef er e n c e t o t h e
s c h o ol f u n di n g f or m ul a f or p u pil s a g e 5
t o 1 6 a n d t h e p o st- 1 6 n ati o n al f u n di n g
f or m ul a f or y o u n g p e o pl e a g e d 1 6 t o 1 9.
T hi s al s o i n cl u d e s hi g h n e e d s pl a c e f u n di n g
a n d t h e e d u c ati o n s er vi c e s gr a nt;

• gr a nt s t o m e et ot h er mi ni st eri al pri oriti e s
( e. g. p u pil pr e mi u m, u ni v er s al i nf a nt fr e e
s c h o ol m e al s, y e ar 7 c at c h u p, P E a n d
S p ort gr a nt);

• gr a nt s f or str u ct ur al c h a n g e s t o t h e
a c a d e m y s e ct or ( e. g. a c a d e m y c o n v er si o n
gr a nt s, st art- u p gr a nt s a n d r e- br o k er a g e
gr a nt s).

T h e pri m ar y r e a s o n s f or t h e diff er e n c e b et w e e n 
D F E r e v e n u e gr a nt s p ai d o ut a n d t h e r e v e n u e 
gr a nt s A Ts h a v e r e c o g ni s e d ar e: 

• diff er e n c e s i n a c c o u nti n g tr e at m e nt,
w h er e a n A T c a n a nti ci p at e i n c o m e or a
r e d u cti o n i n i n c o m e b a s e d o n m e eti n g
c ert ai n crit eri a, s u c h a s p u pil n u m b er s, t h at
t h e D e p art m e nt r e c o g ni s e s i n l at er gr a nt
p a y m e nt s;

• w h er e a n A T o c c u pi e s, b ut d o e s n ot
c o ntr ol, a sit e, a n d t h e D e p art m e nt h a s
p ai d c a pit al gr a nt s f or t h e u p k e e p, t h e tr u st
c a n tr a n sf er t h at c a pit al gr a nt t o r e v e n u e,
i n cr e a si n g t h e r e v e n u e gr a nt i n c o m e.

T h e c a pit al gr a nt tr a c k er (f g ur e 3 5) i n cl u d e s all 
a c a d e m y c a pit al f u n di n g i s s u e d b y t h e Df E. T hi s 
i n cl u d e s: 

• f or m ul a b a s e d all o c ati o n s ( e. g. d e v ol v e d
f or m ul a c a pit al a n d t h e c o n diti o n
i m pr o v e m e nt f u n d all o c ati o n s f or l ar g er
M A Ts);

• pr oj e ct b a s e d all o c ati o n s ( e. g. a c a d e mi e s
c a pit al m ai nt e n a n c e f u n d a n d c o n diti o n
i m pr o v e m e nt f u n d, Pri orit y S c h o ol B uil di n g
Pr o gr a m m e);

• f u n d s f or str u ct ur al c h a n g e s t o t h e
a c a d e m y s e ct or ( e. g. c a pit al f u n di n g f or t h e
fr e e s c h o ol s pr o gr a m m e).

T h e pri m ar y r e a s o n s f or t h e diff er e n c e b et w e e n 
t h e D F E c a pit al gr a nt s p ai d o ut a n d t h e c a pit al 
gr a nt s A Ts h a v e r e c o g ni s e d ar e: 

• w h er e t h e D e p art m e nt i s f u n di n g t h e
c o n str u cti o n of a s c h o ol sit e ( A u C), t h e
D e p art m e nt r e c o g ni s e s t h e e x p e n dit ur e a s
it i s i n c urr e d. T h e A Ts n or m all y r e c o g ni s e
t h e f ull v al u e of t h e a s s et w h e n it b e c o m e s
o p er ati o n al;

• w h er e a n A T o c c u pi e s, b ut d o e s n ot
c o ntr ol a sit e, a n d t h e D e p art m e nt h a v e
p ai d o ut c a pit al gr a nt s f or u p k e e p, t h e A T
c a n tr a n sf er t h e c a pit al gr a nt t o r e v e n u e,
r e d u ci n g t h e c a pit al gr a nt i n c o m e.

7 3 



 

|   A c a d e m y S c h o ol s S e ct or i n E n gl a n d / C o n s oli d at e d A n n u al R e p ort a n d A c c o u nt s 2 0 1 8/ 1 9

Fi g ur e 3 4: R e v e n u e gr a nt tr a c k er 

A pril 2 0 1 8 S e pt e m b er 2 0 1 8 A pril 2 0 1 9 S e pt e m b er 2 0 1 9 A pril 2 0 2 0 

Fi n a n ci al y e ar 2 0 1 8- 1 9 Fi n a n ci al y e ar 2 0 1 9- 2 0 

Df E Gr o u p 

Gr a nt s p ai d A pril 2 0 1 8 – M ar c h 2 0 1 9 

£ 2 0 . 9 2 billi o n 

Df E Gr o u p 

Gr a nt s p ai d A pril 2 0 1 9 – M ar c h 2 0 2 0 

£ 2 3. 1 9 billi o n 

£ 8. 3 3 billi o n £ 1 2. 5 9 billi o n £ 9. 0 7 billi o n £ 1 4. 1 2 billi o n 

2 0 1 7/ 1 8 
A c a d e mi c 
y e ar 

2 0 1 9/ 2 0 
A c a d e mi c 
y e arA c a d e mi c Y e ar 2 0 1 8/ 1 9 

Df E Gr o u p 

Gr a nt s p ai d S e pt e m b er 2 0 1 8 – A u g u st 2 0 1 9 

£ 2 1 . 6 6 billi o n 

A c a d e mi c y e ar 2 0 1 8/ 1 9 R e v e n u e Gr a nt R e c o n cili ati o n 

Gr a nt s p ai d fr o m t h e Df E Gr o u p t o a c a d e mi e s £ 2 1. 6 6 billi o n 

Gr a nt i n c o m e fr o m t h e Df E Gr o u p r e p ort e d 
i n t h e S e ct or A c c o u nt s 

£ 2 1. 7 6 billi o n 

V ari a n c e - £ 0. 1 0 billi o n 

E x pl ai n e d v ari a n c e - £ 0. 0 5 billi o n 

R e si d u al ( u n e x pl ai n e d) v ari a n c e - £ 0. 0 5 billi o n 
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Fi g ur e 3 5: C a pit al gr a nt tr a c k er 

A pril 2 0 1 8 S e pt e m b er 2 0 1 8 A pril 2 0 1 9 S e pt e m b er 2 0 1 9 A pril 2 0 2 0 

Fi n a n ci al y e ar 2 0 1 8- 1 9 Fi n a n ci al y e ar 2 0 1 9- 2 0 

Df E Gr o u p 

Gr a nt s p ai d A pril 2 0 1 8 – M ar c h 2 0 1 9 

£ 1. 9 5 billi o n 

Df E Gr o u p 

Gr a nt s p ai d A pril 2 0 1 9 – M ar c h 2 0 2 0 

£ 2. 1 2 billi o n 

£ 1. 3 8 billi o n £ 0. 5 7 billi o n £ 2. 0 7 billi o n £ 0. 0 5 billi o n 

2 0 1 7/ 1 8 
A c a d e mi c 
y e ar 

2 0 1 9/ 2 0 
A c a d e mi c 
y e arA c a d e mi c Y e ar 2 0 1 8/ 1 9 

Df E Gr o u p 

Gr a nt s p ai d S e pt e m b er 2 0 1 8 – A u g u st 2 0 1 9 

£ 2. 6 4 billi o n 

A c a d e mi c y e ar 2 0 1 8/ 1 9 C a pit al Gr a nt R e c o n cili ati o n 

Gr a nt s p ai d fr o m t h e Df E Gr o u p t o a c a d e mi e s £ 2. 6 4 billi o n 

Gr a nt i n c o m e fr o m t h e Df E Gr o u p r e p ort e d 
i n t h e S e ct or A c c o u nt s 

£ 2. 6 1 billi o n 

V ari a n c e £ 0. 0 3 billi o n 

E x pl ai n e d v ari a n c e £ 0. 0 2 billi o n 

R e si d u al ( u n e x pl ai n e d) v ari a n c e £ 0. 0 1 billi o n 

T h e r e si d u al ( u n e x pl ai n e d) diff er e n c e s ar e m a d e u p of a hi g h n u m b er of l o w v al u e diff er e n c e s a cr o s s 
t h e S e ct or. T h e s e ar e pr e d o mi n a ntl y r el ati n g t o l at e a dj u st m e nt s a n d ti mi n g diff er e n c e s. 
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L o s s e s a n d s p e ci al p a y m e nt s  9 5: a u dit e d 

L o s s e s st at e m e nt 

T ot al n u m b er of c a s e s 

2 0 1 8/ 1 9 

3 0 

2 0 1 7/ 1 8 

4 6 

£ m £ m 

C a s h l o s s e s  - -

A d mi ni str ati o n writ e off s  0. 2 -

St or e l o s s e s - 0. 1

T ot al v al u e  0. 2 0. 1 

S p e ci al p a y m e nt s st at e m e nt 

T ot al n u m b er of c a s e s

2 0 1 8/ 1 9 

 1, 8 8 0 

2 0 1 7/ 1 8 

1, 2 0 4 

£ m £ m 

E x- gr ati a 0. 2 0. 1 

C o m p e n s ati o n 0. 1 0. 2 

S e v er a n c e 1 8. 9 2 3. 4 

Ot h er 0. 2 0. 4 

T ot al v al u e 1 9. 4 2 4. 1 

A Ts h a v e t h e d el e g at e d a ut h orit y t o m a k e s p e ci al s e v er a n c e p a y m e nt s u n d er £ 5 0, 0 0 0. P a y m e nt s o v er 
t hi s v al u e r e q uir e pri or a p pr o v al fr o m H M Tr e a s ur y vi a t h e E S F A. 

N o si n gl e l o s s or s p e ci al p a y m e nt o v er £ 3 0 0, 0 0 0 w a s r e c or d e d b y a n y A T. 

Gift s 

T h er e w er e 3 0 gift s i n 2 0 1 8/ 1 9 wit h a v al u e l e s s t h a n £ 0. 1 milli o n ( 2 0 1 7/ 1 8: 2 2 i n st a n c e s wit h a v al u e 
l e s s t h a n £ 0. 1 m). 

A c c o u nti n g Of f c er’ s d e cl ar ati o n 

A s f ar a s I a m a w ar e, t h er e i s n o r el e v a nt a u dit i nf or m ati o n t h at h a s n ot b e e n m a d e a v ail a bl e t o t h e 
C o m ptr oll er a n d A u dit or G e n er al. I h a v e t a k e n all a p pr o pri at e st e p s t o m a k e m y s elf a w ar e of all 
r el e v a nt a u dit i nf or m ati o n, a n d t o e st a bli s h t h at t h e C o m ptr oll er a n d A u dit or G e n er al i s a w ar e of t h at 
i nf or m ati o n. 

J o n at h a n Sl at er 
A c c o u nti n g Of f c er 
9 J ul y 2 0 2 0 

9 5  A s d ef n e d i n M a n a gi n g P u bli c M o n e y: htt p s:// w w w . g o v. u k/ g o v er n m e nt/ p u bli c ati o n s/ m a n a gi n g- p u bli c- m o n e y 
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T h e c erti f c at e of t h e c o m ptr oll er  
a n d a u dit or g e n er al t o t h e h o u s e  
of c o m m o n s 

O pi ni o n o n f n a n ci al st at e m e nt s 

I h a v e a u dit e d t h e f n a n ci al st at e m e nt s of t h e 
A c a d e m y S c h o ol s S e ct or i n E n gl a n d (t h e S e ct or) 
f or t h e y e ar e n d e d 3 1 A u g u st 2 0 1 9 a s pr e p ar e d 
b y t h e D e p art m e nt f or E d u c ati o n u n d er t h e 
A c c o u nt s Dir e cti o n i s s u e d b y H M Tr e a s ur y. T h e 
f n a n ci al st at e m e nt s c o m pri s e: t h e C o n s oli d at e d 
St at e m e nt s of C o m pr e h e n si v e N et I n c o m e, 
Fi n a n ci al P o siti o n, C a s h Fl o w s, C h a n g e s i n 
T a x p a y er s’ E q uit y; a n d t h e r el at e d n ot e s, 
i n cl u di n g t h e si g nif c a nt a c c o u nti n g p oli ci e s. 
T h e s e f n a n ci al st at e m e nt s h a v e b e e n pr e p ar e d 
u n d er t h e a c c o u nti n g p oli ci e s s et o ut wit hi n 
t h e m. I h a v e al s o a u dit e d t h e i nf or m ati o n i n t h e 
A c c o u nt a bilit y R e p ort t h at i s d e s cri b e d i n t h at 
r e p ort a s h a vi n g b e e n a u dit e d. 

I n m y o pi ni o n: 

• t h e f n a n ci al st at e m e nt s gi v e a tr u e a n d f air
vi e w of t h e st at e of t h e S e ct or’s aff air s a s at
3 1 A u g u st 2 0 1 9 a n d of n et s ur pl u s f or t h e
y e ar t h e n e n d e d; a n d

• t h e f n a n ci al st at e m e nt s h a v e b e e n
pr o p erl y pr e p ar e d i n a c c or d a n c e wit h t h e
A c a d e mi e s A ct 2 0 1 0 a n d H M Tr e a s ur y
dir e cti o n s i s s u e d t h er e u n d er.

O pi ni o n o n r e g ul arit y 

I n m y o pi ni o n, i n all m at eri al r e s p e ct s t h e i n c o m e 
a n d e x p e n dit ur e r e c or d e d i n t h e f n a n ci al 
st at e m e nt s h a v e b e e n a p pli e d t o t h e p ur p o s e s 
i nt e n d e d b y P arli a m e nt a n d t h e f n a n ci al 
tr a n s a cti o n s r e c or d e d i n t h e f n a n ci al st at e m e nt s 
c o nf or m t o t h e a ut h oriti e s w hi c h g o v er n t h e m. 

B a si s of o pi ni o n s 

I c o n d u ct e d m y a u dit i n a c c or d a n c e wit h 
I nt er n ati o n al St a n d ar d s o n A u diti n g (I S A s) 
( U K) a n d Pr a cti c e N ot e 1 0 ‘ A u dit of Fi n a n ci al 
St at e m e nt s of P u bli c S e ct or E ntiti e s i n t h e 
U nit e d Ki n g d o m’. M y r e s p o n si biliti e s u n d er t h o s e 
st a n d ar d s ar e f urt h er d e s cri b e d i n t h e A u dit or’s 
r e s p o n si biliti e s f or t h e a u dit of t h e f n a n ci al 
st at e m e nt s s e cti o n of m y c ertif c at e. T h o s e 
st a n d ar d s r e q uir e m e a n d m y st aff t o c o m pl y wit h 
t h e Fi n a n ci al R e p orti n g C o u n cil’s R e vi s e d Et hi c al 
St a n d ar d 2 0 1 6. I a m i n d e p e n d e nt of t h e S e ct or i n 
a c c or d a n c e wit h t h e et hi c al r e q uir e m e nt s t h at ar e 
r el e v a nt t o m y a u dit a n d t h e f n a n ci al st at e m e nt s 
i n t h e U K. M y st aff a n d I h a v e f ulfll e d o ur ot h er 
et hi c al r e s p o n si biliti e s i n a c c or d a n c e wit h t h e s e 
r e q uir e m e nt s. I b eli e v e t h at t h e a u dit e vi d e n c e 
I h a v e o bt ai n e d i s s uff ci e nt a n d a p pr o pri at e t o 
pr o vi d e a b a si s f or m y o pi ni o n. 

C o n cl u si o n s r el ati n g t o g oi n g c o n c er n 

I h a v e n ot hi n g t o r e p ort i n r e s p e ct of t h e f oll o wi n g 
m att er s i n r el ati o n t o w hi c h t h e I S A s ( U K) r e q uir e 
m e t o r e p ort t o y o u w h er e: 

• t h e S e ct or’s u s e of t h e g oi n g c o n c er n b a si s
of a c c o u nti n g i n t h e pr e p ar ati o n of t h e
f n a n ci al st at e m e nt s i s n ot a p pr o pri at e; or

• t h e S e ct or h a s n ot di s cl o s e d i n t h e
f n a n ci al st at e m e nt s a n y i d e ntif e d m at eri al
u n c ert ai nti e s t h at m a y c a st si g nif c a nt
d o u bt a b o ut t h e S e ct or’s a bilit y t o c o nti n u e
t o a d o pt t h e g oi n g c o n c er n b a si s of
a c c o u nti n g f or a p eri o d of at l e a st t w el v e
m o nt h s fr o m t h e d at e w h e n t h e f n a n ci al
st at e m e nt s ar e a ut h ori s e d f or i s s u e.
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R e s p o n si biliti e s of t h e a c c o u nti n g of f c er  
f or t h e f n a n ci al st at e m e nt s 

A s e x pl ai n e d m or e f ull y i n t h e St at e m e nt of 
A c c o u nti n g Off c er’ s R e s p o n si biliti e s, t h e 
A c c o u nti n g Off c er i s r e s p o n si bl e f or t h e 
pr e p ar ati o n of t h e f n a n ci al st at e m e nt s a n d f or 
b ei n g s ati sf e d t h at t h e y gi v e a tr u e a n d f air vi e w . 

A u dit or’ s r e s p o n si biliti e s f or t h e  
a u dit of t h e f n a n ci al st at e m e nt s 

M y r e s p o n si bilit y i s t o a u dit a n d e x pr e s s a n 
o pi ni o n o n t h e f n a n ci al st at e m e nt s i n a c c or d a n c e 
wit h t h e A c c o u nt s Dir e cti o n i s s u e d b y H M 
Tr e a s ur y. 

A n a u dit i n v ol v e s o bt ai ni n g e vi d e n c e a b o ut 
t h e a m o u nt s a n d di s cl o s ur e s i n t h e f n a n ci al 
st at e m e nt s s uff ci e nt t o gi v e r e a s o n a bl e 
a s s ur a n c e t h at t h e f n a n ci al st at e m e nt s ar e fr e e 
fr o m m at eri al mi s st at e m e nt, w h et h er c a u s e d b y 
fr a u d or err or. R e a s o n a bl e a s s ur a n c e i s a hi g h 
l e v el of a s s ur a n c e, b ut i s n ot a g u ar a nt e e t h at a n 
a u dit c o n d u ct e d i n a c c or d a n c e wit h I S A s ( U K) 
will al w a y s d et e ct a m at eri al mi s st at e m e nt w h e n 
it e xi st s. Mi s st at e m e nt s c a n ari s e fr o m fr a u d or 
err or a n d ar e c o n si d er e d m at eri al if, i n di vi d u all y 
or i n t h e a g gr e g at e, t h e y c o ul d r e a s o n a bl y b e 
e x p e ct e d t o i nf u e n c e t h e e c o n o mi c d e ci si o n s 
of u s er s t a k e n o n t h e b a si s of t h e s e f n a n ci al 
st at e m e nt s. 

A s p art of a n a u dit i n a c c or d a n c e wit h I S A s ( U K), 
I e x er ci s e pr of e s si o n al j u d g m e nt a n d m ai nt ai n 
pr of e s si o n al s c e pti ci s m t hr o u g h o ut t h e a u dit. I 
al s o: 

• i d e ntif y a n d a s s e s s t h e ri s k s of m at eri al
mi s st at e m e nt of t h e f n a n ci al st at e m e nt s,
w h et h er d u e t o fr a u d or err or, d e si g n a n d
p erf or m a u dit pr o c e d ur e s r e s p o n si v e t o
t h o s e ri s k s, a n d o bt ai n a u dit e vi d e n c e
t h at i s s uff ci e nt a n d a p pr o pri at e t o
pr o vi d e a b a si s f or m y o pi ni o n. T h e ri s k
of n ot d et e cti n g a m at eri al mi s st at e m e nt
r e s ulti n g fr o m fr a u d i s hi g h er t h a n f or o n e
r e s ulti n g fr o m err or, a s fr a u d m a y i n v ol v e
c oll u si o n, f or g er y, i nt e nti o n al o mi s si o n s,
mi sr e pr e s e nt ati o n s, or t h e o v erri d e of
i nt er n al c o ntr ol.

• o bt ai n a n u n d er st a n di n g of i nt er n al c o ntr ol
r el e v a nt t o t h e a u dit i n or d er t o d e si g n
a u dit pr o c e d ur e s t h at ar e a p pr o pri at e i n t h e
cir c u m st a n c e s, b ut n ot f or t h e p ur p o s e of
e x pr e s si n g a n o pi ni o n o n t h e eff e cti v e n e s s
of t h e S e ct or’s i nt er n al c o ntr ol.

• e v al u at e t h e a p pr o pri at e n e s s of a c c o u nti n g
p oli ci e s u s e d a n d t h e r e a s o n a bl e n e s s
of a c c o u nti n g e sti m at e s a n d r el at e d
di s cl o s ur e s m a d e b y m a n a g e m e nt.

• e v al u at e t h e o v er all pr e s e nt ati o n, str u ct ur e
a n d c o nt e nt of t h e f n a n ci al st at e m e nt s,
i n cl u di n g t h e di s cl o s ur e s, a n d w h et h er t h e
c o n s oli d at e d f n a n ci al st at e m e nt s r e pr e s e nt
t h e u n d erl yi n g tr a n s a cti o n s a n d e v e nt s i n a
m a n n er t h at a c hi e v e s f air pr e s e nt ati o n.

• o bt ai n s uff ci e nt a p pr o pri at e a u dit e vi d e n c e
r e g ar di n g t h e f n a n ci al i nf or m ati o n of
t h e e ntiti e s or b u si n e s s a cti viti e s wit hi n
t h e Gr o u p t o e x pr e s s a n o pi ni o n o n t h e
c o n s oli d at e d f n a n ci al st at e m e nt s. I a m
r e s p o n si bl e f or t h e dir e cti o n, s u p er vi si o n
a n d p erf or m a n c e of t h e gr o u p a u dit. I
r e m ai n s ol el y r e s p o n si bl e f or m y a u dit
o pi ni o n.

• c o n cl u d e o n t h e a p pr o pri at e n e s s of t h e
S e ct or’s u s e of t h e g oi n g c o n c er n b a si s
of a c c o u nti n g a n d, b a s e d o n t h e a u dit
e vi d e n c e o bt ai n e d, w h et h er a m at eri al
u n c ert ai nt y e xi st s r el at e d t o e v e nt s or
c o n diti o n s t h at m a y c a st si g nif c a nt
d o u bt o n t h e S e ct or’s a bilit y t o c o nti n u e
a s a g oi n g c o n c er n. If I c o n cl u d e t h at a
m at eri al u n c ert ai nt y e xi st s, I a m r e q uir e d t o
dr a w att e nti o n i n m y r e p ort t o t h e r el at e d
di s cl o s ur e s i n t h e f n a n ci al st at e m e nt s or, if
s u c h di s cl o s ur e s ar e i n a d e q u at e, t o m o dif y
m y o pi ni o n. M y c o n cl u si o n s ar e b a s e d o n
t h e a u dit e vi d e n c e o bt ai n e d u p t o t h e d at e
of m y r e p ort. H o w e v er, f ut ur e e v e nt s or
c o n diti o n s m a y c a u s e t h e S e ct or t o c e a s e
t o c o nti n u e a s a g oi n g c o n c er n.

I c o m m u ni c at e wit h t h o s e c h ar g e d wit h 
g o v er n a n c e r e g ar di n g, a m o n g ot h er m att er s, 
t h e pl a n n e d s c o p e a n d ti mi n g of t h e a u dit a n d 
si g nif c a nt a u dit f n di n g s, i n cl u di n g a n y si g nif c a nt 
d ef ci e n ci e s i n i nt er n al c o ntr ol t h at I i d e ntif y 
d uri n g m y a u dit. 
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I n a d diti o n, I a m r e q uir e d t o o bt ai n e vi d e n c e 
s uff ci e nt t o gi v e r e a s o n a bl e a s s ur a n c e t h at 
t h e i n c o m e a n d e x p e n dit ur e r e p ort e d i n t h e 
f n a n ci al st at e m e nt s h a v e b e e n a p pli e d t o t h e 
p ur p o s e s i nt e n d e d b y P arli a m e nt a n d t h e f n a n ci al 
tr a n s a cti o n s c o nf or m t o t h e a ut h oriti e s w hi c h 
g o v er n t h e m. 

Ot h er i nf or m ati o n 

T h e A c c o u nti n g Off c er i s r e s p o n si bl e f or t h e ot h er 
i nf or m ati o n. T h e ot h er i nf or m ati o n c o m pri s e s 
i nf or m ati o n i n cl u d e d i n t h e a n n u al r e p ort, b ut 
d o e s n ot i n cl u d e t h e p art s of t h e A c c o u nt a bilit y 
R e p ort d e s cri b e d i n t h at r e p ort a s h a vi n g b e e n 
a u dit e d, t h e f n a n ci al st at e m e nt s a n d m y a u dit or’ s 
r e p ort t h er e o n. M y o pi ni o n o n t h e f n a n ci al 
st at e m e nt s d o e s n ot c o v er t h e ot h er i nf or m ati o n 
a n d I d o n ot e x pr e s s a n y f or m of a s s ur a n c e 
c o n cl u si o n t h er e o n. I n c o n n e cti o n wit h m y a u dit 
of t h e f n a n ci al st at e m e nt s, m y r e s p o n si bilit y 
i s t o r e a d t h e ot h er i nf or m ati o n a n d, i n d oi n g 
s o, c o n si d er w h et h er t h e ot h er i nf or m ati o n 
i s m at eri all y i n c o n si st e nt wit h t h e f n a n ci al 
st at e m e nt s or m y k n o wl e d g e o bt ai n e d i n t h e a u dit 
or ot h er wi s e a p p e ar s t o b e m at eri all y mi s st at e d. 
If, b a s e d o n t h e w or k I h a v e p erf or m e d, I 
c o n cl u d e t h at t h er e i s a m at eri al mi s st at e m e nt of 
t hi s ot h er i nf or m ati o n, I a m r e q uir e d t o r e p ort t h at 
f a ct. I h a v e n ot hi n g t o r e p ort i n t hi s r e g ar d. 

O pi ni o n o n ot h er m att er s 

I n m y o pi ni o n: 

• t h e p art s of t h e A c c o u nt a bilit y R e p ort t o
b e a u dit e d h a v e b e e n pr o p erl y pr e p ar e d i n
a c c or d a n c e wit h t h e H M Tr e a s ur y a c c o u nt s
dir e cti o n;

• i n t h e li g ht of t h e k n o wl e d g e a n d
u n d er st a n di n g of t h e S e ct or a n d it s
e n vir o n m e nt o bt ai n e d i n t h e c o ur s e of t h e
a u dit, I h a v e n ot i d e ntif e d a n y m at eri al
mi s st at e m e nt s i n t h e P erf or m a n c e R e p ort
or t h e A c c o u nt a bilit y R e p ort; a n d

• t h e i nf or m ati o n gi v e n i n P erf or m a n c e
R e p ort a n d A c c o u nt a bilit y R e p ort f or
t h e f n a n ci al y e ar f or w hi c h t h e f n a n ci al
st at e m e nt s ar e pr e p ar e d i s c o n si st e nt wit h
t h e f n a n ci al st at e m e nt s.

M att er s o n w hi c h I r e p ort b y e x c e pti o n 

I h a v e n ot hi n g t o r e p ort i n r e s p e ct of t h e f oll o wi n g 
m att er s w hi c h I r e p ort t o y o u if, i n m y o pi ni o n: 

• a d e q u at e a c c o u nti n g r e c or d s h a v e n ot
b e e n k e pt or r et ur n s a d e q u at e f or m y a u dit
h a v e n ot b e e n r e c ei v e d fr o m br a n c h e s n ot
vi sit e d b y m y st aff; or

• t h e f n a n ci al st at e m e nt s a n d t h e p art s of
t h e A c c o u nt a bilit y R e p ort t o b e a u dit e d
ar e n ot i n a gr e e m e nt wit h t h e a c c o u nti n g
r e c or d s a n d r et ur n s; or

• I h a v e n ot r e c ei v e d all of t h e i nf or m ati o n
a n d e x pl a n ati o n s I r e q uir e f or m y a u dit; or

• t h e G o v er n a n c e St at e m e nt d o e s n ot r ef e ct
c o m pli a n c e wit h H M Tr e a s ur y’s g ui d a n c e.

R e p ort 

I h a v e n o o b s er v ati o n s t o m a k e o n t h e s e f n a n ci al 
st at e m e nt s. 

G ar et h D a vi e s 
C o m ptr oll er a n d A u dit or G e n er al 
1 4 J ul y 2 0 2 0 

N ati o n al A u dit Off c e 
1 5 7- 1 9 7 B u c ki n g h a m P al a c e R o a d
Vi ct ori a
L o n d o n
S W 1 W 9 S P
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Fi n a n ci al St at e m e nt s 
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Fi n a n ci al St at e m e nt s 

C o n s oli d at e d St at e m e nt of C o m pr e h e n si v e N et I n c o m e 

f or t h e y e ar e n d e d 3 1  A u g u st 2 0 1 9 

2 0 1 8/ 1 9  2 0 1 7/ 1 8 

N ot e  £ m  £ m 

O p er ati n g i n c o m e 

I n c o m e 5  2 8, 8 8 3  2 5, 2 7 5 

O p er ati n g e x p e n dit ur e 

St aff c o st s 6  ( 2 0, 2 1 9)  ( 1 8, 2 4 7) 

Ot h er o p er ati n g e x p e n dit ur e 7  ( 1 0, 5 3 8)  ( 7, 4 5 9) 

N et o p er ati n g d e f cit ( 1, 8 7 4)  ( 4 3 1) 

N et g ai n o n c o n v er si o n of n o n-l o c al a ut h orit y a c a d e mi e s 4 7  1 5 4 

N et g ai n o n c o n v er si o n of l o c al a ut h orit y a c a d e mi e s 4  2, 3 9 8  3, 3 0 3 

S ur pl u s f or t h e y e ar 5 3 1  3, 0 2 6 

Ot h er c o m pr e h e n si v e e x p e n dit ur e 

It e m s t h at will n ot b e r e cl a s si f e d s u b s e q u e ntl y t o pr o ft or l o s s: 

G ai n o n r e v al u ati o n of pr o p ert y, pl a nt a n d e q ui p m e nt 2  3, 3 2 7  1, 4 3 5 

A ct u ari al (l o s s)/ g ai n o n d ef n e d b e n eft p e n si o n s c h e m e 1 4  ( 3, 0 5 4)  1, 8 2 9 

It e m s t h at m a y b e r e cl a s si f e d s u b s e q u e ntl y t o pr o ft or l o s s: 

Ot h er r e c o g ni s e d g ai n s a n d l o s s e s 2 3 

T ot al ot h er c o m pr e h e n si v e i n c o m e 2 7 5  3, 2 6 7 

T ot al c o m pr e h e n si v e i n c o m e 8 0 6  6, 2 9 3 

All i n c o m e a n d e x p e n dit ur e r e p ort e d i n t h e C o n s oli d at e d St at e m e nt of C o m pr e h e n si v e N et I n c o m e ar e 
d eri v e d fr o m c o nti n ui n g o p er ati o n s of t h e A c a d e m y S e ct or. 

T h e n ot e s o n p a g e s 8 8  t o 1 1 8 f or m p art of t h e s e A c c o u nt s. 
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C o n s oli d at e d St at e m e nt of Fi n a n ci al P o siti o n 

a s at 3 1 A u g u st 2 0 1 9 

N ot e 

2 0 1 9  2 0 1 8 

£ m  £ m 

N o n - c urr e nt a s s et s 

Pr o p ert y, pl a nt a n d e q ui p m e nt 2  5 7, 5 8 4  5 2, 5 0 8 

I nt a n gi bl e a s s et s 4 5 

I n v e st m e nt s 9  9 9  8 8 

R e c ei v a bl e s 1 0  2 0  1 4 

5 7, 7 0 7  5 2, 6 1 5 

C urr e nt a s s et s 

I n v e nt ori e s 9 9 

R e c ei v a bl e s 1 0  1, 4 0 6  1, 2 5 6 

C a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s 1 1  4, 2 0 4  3, 8 8 9 

5, 6 1 9  5, 1 5 4 

T ot al a s s et s 6 3, 3 2 6  5 7, 7 6 9 

C urr e nt li a biliti e s 

P a y a bl e s 1 2  ( 2, 3 4 2)  ( 2, 1 7 7) 

Pr o vi si o n s ( 4)  ( 2) 

( 2, 3 4 6)  ( 2, 1 7 9) 

T ot al a s s et s l e s s c urr e nt li a biliti e s 6 0, 9 8 0  5 5, 5 9 0 

N o n - c urr e nt li a biliti e s 

P a y a bl e s 1 2  ( 2 4 6)  ( 1 5 8) 

Pr o vi si o n s  - ( 2) 

P e n si o n d ef cit 1 4  ( 1 1, 0 5 4)  ( 6, 5 5 6) 

( 1 1, 3 0 0)  ( 6, 7 1 6) 

A s s et s l e s s li a biliti e s 4 9, 6 8 0  4 8, 8 7 4 

T a x p a y er s’ e q uit y 

C h arit a bl e F u n d s 4 2, 4 1 4  4 4, 9 3 5 

R e v al u ati o n R e s er v e 7, 2 6 6  3, 9 3 9 

4 9, 6 8 0  4 8, 8 7 4 

J o n at h a n Sl at er  
A c c o u nti n g Of f c er 
9 J ul y 2 0 2 0 

T h e n ot e s o n p a g e s 8 8 t o 1 1 8 f or m p art of t h e s e A c c o u nt s. 
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C o n s oli d at e d St at e m e nt of C a s h Fl o w s 

f or t h e y e ar e n d e d 3 1 A u g u st 2 0 1 9 

 

 

2 0 1 8/ 1 9  2 0 1 7/ 1 8 

N ot e  £ m  £ m 

C a s h f o w s fr o m o p er ati n g a cti viti e s 

N et o p er ati n g d ef cit ( 1, 8 7 4)  ( 4 3 1) 

D e pr e ci ati o n a n d a m orti s ati o n 2, 7  1, 3 1 9  1, 2 0 1 

I m p air m e nt 2  2, 9 7 4  4 8 0 

I n cr e a s e i n r e c ei v a bl e s 1 0  ( 1 5 6)  ( 1 2) 

I n cr e a s e i n p a y a bl e s 1 2  2 5 3  1 4 8 

N o n- c a s h p e n si o n m o v e m e nt s 1 4  1, 9 6 9  1, 6 9 1 

E m pl o y er p e n si o n c o ntri b uti o n s 1 4  ( 9 3 0)  ( 8 1 8) 

Pr o p ert y, pl a nt a n d e q ui p m e nt d o n ati o n s 2  ( 8 9 5)  ( 7 9 7) 

Ot h er n o n- c a s h tr a n s a cti o n s ( 1 0 0)  5 4 1 

N et c a s h i n f o w fr o m o p er ati n g a cti viti e s 2, 5 6 0  2, 0 0 3 

C a s h f o w s fr o m i n v e sti n g a cti viti e s 

P ur c h a s e of pr o p ert y, pl a nt a n d e q ui p m e nt 2  ( 2, 4 6 9)  ( 1, 9 5 8) 

Pr o c e e d s of di s p o s al of pr o p ert y, pl a nt a n d e q ui p m e nt 5 3  9 2 

Ot h er m o v e m e nt s ( 2 2)  1 9 

N et c a s h o ut f o w fr o m i n v e sti n g a cti viti e s ( 2, 4 3 8)  ( 1, 8 4 7) 

C a s h f o w s fr o m f n a n ci n g a cti viti e s 

C a s h a c q uir e d o n c o n v er si o n of a c a d e mi e s 4  9 7  1 5 7 

Ot h er m o v e m e nt s 9 6  3 3 

N et c a s h i n f o w fr o m f n a n ci n g a cti viti e s 1 9 3  1 9 0 

N et i n cr e a s e i n c a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s i n t h e y e ar 1 1  3 1 5  3 4 6 

C a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s at t h e b e gi n ni n g of t h e y e ar n et 
of o v er dr aft s 

1 1  3, 8 8 8  3, 5 4 2 

C a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s at t h e e n d of t h e y e ar n et 
of o v er dr aft s 

1 1  4, 2 0 3  3, 8 8 8 

T h e n ot e s o n p a g e s 8 8  t o 1 1 8 f or m p art of t h e s e A c c o u nt s. 
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C o n s oli d at e d St at e m e nt of C h a n g e s i n T a x p a y er s’ E q uit y 

f or t h e y e ar e n d e d 3 1 A u g u st 2 0 1 9 

R e v al u ati o n 
R e s er v e 

C h arit a bl e 
F u n d s 

2 0 1 9 
T ot al 

N ot e  £ m  £ m  £ m 

B al a n c e at 1 S e pt e m b er 2 0 1 8  3, 9 3 9  4 4, 9 3 5  4 8, 8 7 4 

S ur pl u s f or t h e y e ar  - 5 3 1  5 3 1 

Ot h er c o m pr e h e n si v e i n c o m e 

N et g ai n o n r e v al u ati o n of pr o p ert y, pl a nt a n d 
e q ui p m e nt 

2  3, 3 2 7  - 3, 3 2 7 

A ct u ari al (l o s s)/ g ai n o n d ef n e d b e n eft p e n si o n 
s c h e m e 

1 4  - ( 3, 0 5 4)  ( 3, 0 5 4) 

F air v al u e g ai n o n i n v e st m e nt s  - 2 2 

T ot al ot h er c o m pr e h e n si v e i n c o m e 3, 3 2 7  ( 3, 0 5 2)  2 7 5 

T ot al c o m pr e h e n si v e i n c o m e f or t h e y e ar 3, 3 2 7  ( 2, 5 2 1)  8 0 6 

B al a n c e at 3 1 A u g u st 2 0 1 9 7, 2 6 6  4 2, 4 1 4  4 9, 6 8 0 

f or t h e y e ar e n d e d 3 1 A u g u st 2 0 1 8 

 R e v al u ati o n 
R e s er v e 

C h arit a bl e 
F u n d s 

2 0 1 8 
T ot al 

N ot e  £ m  £ m  £ m 

B al a n c e at 1 S e pt e m b er 2 0 1 7  2, 5 0 4  4 0, 0 7 7  4 2, 5 8 1 

S ur pl u s f or t h e y e ar  - 3, 0 2 6  3, 0 2 6 

Ot h er c o m pr e h e n si v e i n c o m e 

N et g ai n o n r e v al u ati o n of pr o p ert y, pl a nt a n d 
e q ui p m e nt 

2  1, 4 3 5  - 1, 4 3 5 

A ct u ari al g ai n/(l o s s) o n d ef n e d b e n eft p e n si o n 
s c h e m e 

1 4  - 1, 8 2 9  1, 8 2 9 

F air v al u e g ai n o n i n v e st m e nt s  - 3 3 

T ot al ot h er c o m pr e h e n si v e i n c o m e 1, 4 3 5  1, 8 3 2  3, 2 6 7 

T ot al c o m pr e h e n si v e i n c o m e f or t h e y e ar  1, 4 3 5  4, 8 5 8  6, 2 9 3 

B al a n c e at 3 1 A u g u st 2 0 1 8 3, 9 3 9  4 4, 9 3 5  4 8, 8 7 4 

T h e C h arit a bl e F u n d s r e pr e s e nt t ot al a s s et s l e s s li a biliti e s, l e s s u nr e ali s e d r e v al u ati o n a dj u st m e nt s t o 
pr o p ert y, pl a nt a n d e q ui p m e nt ( s e e n ot e 2). 

T h e n ot e s o n p a g e s 8 8  t o 1 1 8 f or m p art of t h e s e A c c o u nt s. 
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N ot e s t o t h e A c c o u nt s 

1.  A c c o u nti n g p oli ci e s 

A c c o u nti n g p oli ci e s r el ati n g t o s p e cif c n ot e s t o 
t h e a c c o u nt s h a v e b e e n d et ail e d u n d er n e at h t h e 
r el e v a nt di s cl o s ur e s f or e a c h n ot e. T h e p oli ci e s 
di s cl o s e d i n t hi s n ot e r el at e t o t h e o v er all b a si s 
a n d str u ct ur e of t h e s e a c c o u nt s. 

St at e m e nt of c o m pli a n c e 

T h e s e a c c o u nt s h a v e b e e n pr e p ar e d i n 
a c c or d a n c e wit h t h e 2 0 1 8- 1 9 G o v er n m e nt 
Fi n a n ci al R e p orti n g M a n u al ( F R e M) i s s u e d 
b y H M Tr e a s ur y ( H M T) a n d wit h t h e A c c o u nt s 
Dir e cti o n i s s u e d b y H M T ( a n n e x 4). T h e 
a c c o u nti n g p oli ci e s c o nt ai n e d i n t h e F R e M a p pl y 
I nt er n ati o n al Fi n a n ci al R e p orti n g St a n d ar d s 
(I F R S s) a s a d a pt e d or i nt er pr et e d f or t h e p u bli c 
s e ct or c o nt e xt. T h e s e p oli ci e s h a v e b e e n dr aft e d 
a c c or di n gl y, e x c e pt f or t h e d e p art ur e s a s n ot e d 
i n a n n e x 4. W h er e t h e F R e M p er mit s a c h oi c e of 
a c c o u nti n g p oli c y, t h e a c c o u nti n g p oli c y w hi c h i s 
j u d g e d t o b e m o st a p pr o pri at e t o t h e p arti c ul ar 
cir c u m st a n c e s of t h e a c a d e mi e s s e ct or f or 
t h e p ur p o s e of gi vi n g a tr u e a n d f air vi e w h a s 
b e e n s el e ct e d. T h e p arti c ul ar p oli ci e s a d o pt e d 
f or 2 0 1 8/ 1 9 ar e d e s cri b e d b el o w. T h e y h a v e 
b e e n a p pli e d c o n si st e ntl y i n d e ali n g wit h it e m s 
c o n si d er e d m at eri al i n r el ati o n t o t h e a c c o u nt s. 

1. 1 A c c o u nti n g c o n v e nti o n 

T h e s e a c c o u nt s h a v e b e e n pr e p ar e d u n d er t h e 
hi st ori c al c o st c o n v e nti o n m o dif e d t o a c c o u nt f or 
t h e r e v al u ati o n of c ert ai n a s s et s a n d li a biliti e s a s 
s et o ut i n t h e s e a c c o u nti n g p oli ci e s. 

A Ts a d o pt a diff er e nt a c c o u nti n g fr a m e w or k;  
F R S 1 0 2 T h e Fi n a n ci al R e p orti n g St a n d ar d  
( F R S 1 0 2) a n d t h e C h ariti e s St at e m e nt of  
R e c o m m e n d e d Pr a cti c e  ( S O R P) b a s e d o n U K  
g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g p oli ci e s. 

Df E h a s c o m pl et e d a c o m p ari s o n r e vi e w b et w e e n 
F R e M a n d S O R P. W h er e m at eri al diff er e n c e s 
h a v e b e e n i d e ntif e d, a dj u st m e nt s ar e m a d e i n 
t h e c o n s oli d ati o n pr o c e s s i n or d er t o c o m pl y wit h 
F R e M. 

1. 2 G oi n g c o n c er n 

T h e a c c o u nt s ar e pr o d u c e d o n a g oi n g c o n c er n 
b a si s. T h e a c a d e mi e s s e ct or i s f n a n c e d b y 
t h e D e p art m e nt f or E d u c ati o n ( Df E), f oll o wi n g 
d e ci si o n s t a k e n i n t h e G o v er n m e nt’s S p e n di n g 
R e vi e w pr o c e s s a n d s u b s e q u e nt i nt er n al d e ci si o n 
pr o c e s s e s. T h e s p e n di n g r e vi e w a n d f or w ar d 
pl a n s i n cl u d e pr o vi si o n f or t h e c o nti n u ati o n of 
f u n di n g. T h er ef or e, Df E b eli e v e s it i s a p pr o pri at e 
t o pr e p ar e t h e a c c o u nt s o n a g oi n g c o n c er n 
b a si s. 

I n di vi d u al A Ts m a y h a v e g oi n g c o n c er n i s s u e s 
ari si n g fr o m s p e cif c cir c u m st a n c e s of t h eir 
o p er ati o n, at b ot h t h e tr u st a n d a c a d e m y l e v el. 
H o w e v er, d u e t o t h e diff er e n c e i n s c al e b et w e e n 
t h e s e ct or a s a w h ol e a n d i n di vi d u al a c a d e mi e s, 
g oi n g c o n c er n ri s k s t o i n di vi d u al A Ts ar e u nli k el y 
t o l e a d t o a g oi n g c o n c er n ri s k t o t h e s e ct or. 
I n a d diti o n, Df E h a s t h e p o w er t o r e- br o k er 
str u g gli n g a c a d e mi e s t o str o n g er A Ts t o m ai nt ai n 
pr o vi si o n. 

C o n s e q u e ntl y, Df E d o e s n ot j u d g e g oi n g c o n c er n 
w e a k n e s s e s at i n di vi d u al a c a d e mi e s t o i m p a ct t h e 
g oi n g c o n c er n a s s u m pti o n h el d at t h e s e ct or l e v el. 

1. 3 B a si s of c o n s oli d ati o n 

T h e s e a c c o u nt s pr e s e nt t h e c o n s oli d ati o n of 
A Ts w hi c h m a k e u p t h e a c a d e mi e s s e ct or. 
Tr a n s a cti o n s b et w e e n e ntiti e s i n cl u d e d i n t h e 
c o n s oli d ati o n ar e eli mi n at e d, t o pr e s e nt t h e 
c o n s oli d at e d f n a n ci al p erf or m a n c e a n d f n a n ci al 
p o siti o n f or t h e a c a d e m y s e ct or a s a si n gl e 
e c o n o mi c e ntit y. T h e c o n s oli d ati o n u n d er pi n ni n g 
S A R A i n cl u d e s all A Ts wit h o p er ati o n al a c a d e mi e s 
a s at t h e 3 1 A u g u st y e ar e n d. All A Ts w hi c h h a v e 
o p e n a c a d e mi e s a s at 3 1 A u g u st pr e p ar e a u dit e d 
f n a n ci al st at e m e nt s. 
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A Ts h a v e b e e n cl a s sif e d b y t h e Of f c e f or N ati o n al 
St ati sti c s a s c e ntr al g o v er n m e nt p u bli c s e ct or 
b o di e s si n c e 2 0 0 4. U p t o 2 0 1 5- 1 6, A Ts w er e 
i n cl u d e d wit hi n t h e D e p art m e nt al c o n s oli d ati o n 
b o u n d ar y. 
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Df E c o nti n u e s t o pr o d u c e a s e p ar at e s et of 
c o n s oli d at e d a c c o u nt s f or it s Gr o u p, i n cl u di n g 
gr a nt s p ai d t o A Ts, b a s e d o n it s A pril t o M ar c h 
f n a n ci al y e ar. 

T hr o u g h o ut t h e s e a c c o u nt s ‘ Df E’ or ‘ D e p art m e nt’ 
r ef er s t o t h e c or e D e p art m e nt w hil st ‘ s e ct or’ 
r ef er s t o t h e c o m bi n ati o n of all A Ts t h at pr e p ar e d 
a u dit e d st at ut or y a c c o u nt s (f n a n ci al st at e m e nt s) 
a s at t h e d at e of t hi s S A R A. 

1. 4 Criti c al a c c o u nti n g j u d g e m e nt s a n d 
e sti m at e s, a n d k e y s o ur c e s of e sti m ati o n 
u n c ert ai nt y 

T h e pr e p ar ati o n of t h e s e a c c o u nt s r e q uir e s Df E 
t o m a k e j u d g e m e nt s, e sti m at e s a n d a s s u m pti o n s 
t h at aff e ct t h e a p pli c ati o n of p oli ci e s a n d r e p ort e d 
a m o u nt s of a s s et s a n d li a biliti e s, i n c o m e a n d 
e x p e n dit ur e f or t h e s e ct or. T h e s e ar e b a s e d o n 
hi st ori c a n d ot h er f a ct or s t h at ar e b eli e v e d t o 
b e r e a s o n a bl e, t h e r e s ult s of w hi c h f or m t h e 
b a si s f or m a ki n g j u d g e m e nt s. T h e e sti m at e s 
a n d u n d erl yi n g a s s u m pti o n s ar e r e vi e w e d o n a n 
o n- g oi n g b a si s. Df E h a s s p e cif c all y m a d e s u c h 
j u d g e m e nt s o n r e c o g niti o n of l a n d a n d b uil di n g s, 
v al u ati o n of l a n d a n d b uil di n g s, a c c o u nti n g f or 
c a pit al e x p e n dit ur e a n d a s s et s u n d er c o n str u cti o n 
a n d p e n si o n s. T h e s e ar e d et ail e d b e n e at h t h e 
r el e v a nt n ot e i n e a c h c a s e. 

T o t h e e xt e nt t h at it h a s b e e n p o s si bl e, s e n siti vit y 
a n al y si s ar o u n d t h e s e e sti m at e s ar e i n cl u d e d i n 
t h e r el e v a nt n ot e. 

T o pr o vi d e i n cr e a s e d cl arit y a n d br e vit y, Df E 
h a s c h o s e n t o a g gr e g at e m o st s u b-t ot al s of 
l e s s t h a n £ 1 0 0 m i nt o c at e g ori e s s u c h a s ‘ Ot h er 
E x p e n dit ur e’, e x c e pt w h er e c ert ai n t ot al s ar e 
d e e m e d t o b e si g nif c a nt b y t h eir n at ur e e v e n 
w h e n l e s s t h a n t hi s t hr e s h ol d. 

1. 5 A d o pti o n of I F R S 9 

I F R S 9 Fi n a n ci al I n str u m e nt s, w a s i s s u e d i n 
J ul y 2 0 1 4 t o r e pl a c e I A S 3 9 Fi n a n ci al I n str u m e nt s: 
R e c o g niti o n a n d M e a s ur e m e nt a n d h a s b e e n 
e n d or s e d b y t h e E U. T h e st a n d ar d h a s b e e n 
i n c or p or at e d i nt o F R e M a n d i s eff e cti v e f or 
a c c o u nti n g p eri o d s c o m m e n ci n g o n or aft er 1 
J a n u ar y 2 0 1 8 wit h a d a pt ati o n s a n d i nt er pr et ati o n s 
f or t h e p u bli c s e ct or. It w a s a d o pt e d b y t h e S A R A 
o n 1 S e pt e m b er 2 0 1 8. 

I F R S 9 c h a n g e s h o w f n a n ci al i n str u m e nt s ar e 
cl a s sif e d a n d m e a s ur e d, a n d a m e n d s h o w 
i m p air m e nt all o w a n c e s ar e c al c ul at e d f or c ert ai n 
t y p e s of f n a n ci al a s s et s, m o vi n g t o a n e x p e ct e d 
cr e dit l o s s m o d el fr o m a n i n c urr e d l o s s m o d el. 
A s r e q uir e d b y F R e M, t h e c h a n g e h a s b e e n 
a p pli e d r etr o s p e cti v el y i n t h e S A R A b ut w e h a v e 
n ot r e st at e d pri or p eri o d s. T h er e i s n o m at eri al 
diff er e n c e b et w e e n t h e pr e vi o u s c arr yi n g a m o u nt 
of f n a n ci al i n str u m e nt s a n d t h e r e vi s e d c arr yi n g 
a m o u nt at 1 S e pt e m b er 2 0 1 8. 

Fi n a n ci al a s s et s 

T h e A c a d e m y S e ct or h ol d s or i s s u e s f n a n ci al 
i n str u m e nt s s u c h a s tr a d e r e c ei v a bl e s, 
i n v e st m e nt s a n d ot h er r e c ei v a bl e s. Fi n a n ci al 
a s s et s ar e r e c o g ni s e d w h e n a n A T b e c o m e s p art y 
t o t h e f n a n ci al i n str u m e nt c o ntr a ct a n d t h e ri g ht 
t o r e c ei v e or p a y c a s h i s u n c o n diti o n al or, i n t h e 
c a s e of tr a d e r e c ei v a bl e s, w h e n t h e g o o d s or 
s er vi c e s h a v e b e e n d eli v er e d. 

Fi n a n ci al a s s et s ar e cl a s sif e d i nt o o n e of 
t hr e e c at e g ori e s i n a c c or d a n c e wit h I F R S 9. 
Cl a s sif c ati o n i s d et er mi n e d, at t h e ti m e of i niti al 
r e c o g niti o n, b y t h e c a s h f o w s a s s o ci at e d wit h t h e 
f n a n ci al a s s et s a n d t h e A T’s b u si n e s s o bj e cti v e s 
i n h ol di n g t h e f n a n ci al a s s et, a s s et o ut i n I F R S 9. 

O n tr a n siti o n w e h a v e r e vi e w e d t h e t er m s of t h e s e 
arr a n g e m e nt s, f o c u s si n g o n w h et h er r e p a y m e nt s 
ar e s ol el y p a y m e nt s of pri n ci p al a n d i nt er e st a n d 
t h e A T’s o bj e cti v e s i n h ol di n g t h e i n str u m e nt s. 

T h e v a st m aj orit y of t h e s e ct or’s f n a n ci al a s s et s 
ar e h el d wit hi n a b u si n e s s m o d el w h o s e o bj e cti v e 
i s t o h ol d f n a n ci al a s s et s i n or d er t o c oll e ct 
c o ntr a ct u al c a s h f o w s o nl y a n d w h er e c a s h f o w s 
a s s o ci at e d wit h t h e f n a n ci al a s s et ar e s ol el y 
p a y m e nt s of pri n ci p al a n d i nt er e st. T h e s e h a v e 
b e e n cl a s sif e d  a s at a m orti s e d c o st. T hi s i n cl u d e s 
tr a d e r e c ei v a bl e s a n d ot h er r e c ei v a bl e s. 
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T h e s e ct or h ol d s a s m all n u m b er of f n a n ci al 
a s s et s, s u c h a s li st e d i n v e st m e nt s, t h at ar e h el d 
at F air V al u e t hr o u g h Pr oft a n d L o s s ( F V T P L). 

|   A c a d e m y S c h o ol s S e ct or i n E n gl a n d / C o n s oli d at e d A n n u al R e p ort a n d A c c o u nt s 2 0 1 8/ 1 9

T h e t er m s of all f n a n ci al a s s et s ar e s u c h t h at 
v al u ati o n c h a n g e s o n tr a n siti o n t o I F R S 9 ar e £ nil 
or n e gli gi bl e. T h e t ot al i m p a ct o n t h e S A R A o n 
tr a n siti o n t o I F R S 9 i s i m m at eri al a n d s o a d diti o n al 
di s cl o s ur e s h a v e n ot b e e n m a d e. 

A s s et i m p air m e nt 

O n e si g nif c a nt c h a n g e b et w e e n I A S 3 9 a n d 
I F R S 9 i s t h e c h a n g e i n i m p air m e nt m o d el fr o m 
a n i n c urr e d l o s s b a si s t o a n e x p e ct e d l o s s b a si s 
f or n o n- F V T P L f n a n ci al a s s et s. F V T P L f n a n ci al 
a s s et s d o n ot s uff er i m p air m e nt all o w a n c e s a s t h e 
i m p a ct of f ut ur e u n d er p erf or m a n c e i s i n cl u d e d i n 
t h e y e ar e n d f air v al u e c al c ul ati o n. 

H M T h a v e m a n d at e d t h e si m plif e d a p pr o a c h t o 
i m p air m e nt f or tr a d e r e c ei v a bl e s, c o ntr a ct a s s et s 
a n d l e a s e r e c ei v a bl e s. T hi s m e a n s t h at t h e l o s s 
all o w a n c e f or t h e s e f n a n ci al a s s et s s h o ul d al w a y s 
b e m e a s ur e d at a n a m o u nt e q u al t o lif eti m e 
e x p e ct e d cr e dit l o s s e s. 

H M T h a v e al s o m a n d at e d t h at a cr e dit l o s s i s 
o nl y r e c o g ni s e d a g ai n st b al a n c e s wit h C or e 
G o v er n m e nt d e p art m e nt s a n d t h eir e x e c uti v e 
a g e n ci e s w h e n t h e a s s et h a s b e c o m e cr e dit 
i m p air e d. T h e s e b al a n c e s ar e e x cl u d e d fr o m 
st a g e 1 i m p air m e nt s ( w h e n cr e dit ri s k h a s n ot 
i n cr e a s e d si g nif c a ntl y si n c e i niti al r e c o g niti o n 
a n d a 1 2 m o nt h E x p e ct e d Cr e dit L o s s ( E C L) 
w o ul d b e r e c o g ni s e d) a n d st a g e 2 i m p air m e nt s 
( w h er e cr e dit ri s k h a s i n cr e a s e d si g nif c a ntl y 
si n c e i niti al r e c o g niti o n a n d lif eti m e E C L w o ul d b e 
r e c o g ni s e d). 

It i s al m o st i m p o s si bl e f or t h e D e p art m e nt t o 
a s s e s s c e ntr all y w h et h er t h e cr e dit ri s k a s s o ci at e d 
wit h f n a n ci al a s s et s h el d at a m orti s e d c o st i n t h e 
S A R A h a s d et eri or at e d si n c e r e c o g niti o n d u e t o 
t h e r e m ot e n e s s of t h e s e ct or t o t h e D e p art m e nt 
a n d t h e v ol u m e a n d diff u s e n at ur e of t h e s e ct or’s 
f n a n ci al a s s et s. A Ts a p pl y t h e C h arit y S O R P 
a n d F R S 1 0 2 i n pr o d u ci n g t h eir o w n f n a n ci al 
st at e m e nt s s o a n y r e q u e st t o pr o vi d e i nf or m ati o n 
o n c h a n g e s i n cr e dit ri s k a n d i n t h e v al u e of 
cr e dit l o s s e s, b ef or e a l o s s e v e nt h a s o c c urr e d, 
w o ul d b e p ur el y f or t h e p ur p o s e s of pr o d u ci n g 
t h e S A R A. T h e D e p art m e nt d o e s n ot b eli e v e t h at 
r e q u e sti n g t hi s i nf or m ati o n w o ul d r e pr e s e nt g o o d 
v al u e f or m o n e y. 

A Ts r e c o g ni s e a b a d d e bt pr o vi si o n w h e n a n 
i n c urr e d l o s s e v e nt h a s o c c urr e d. T h e diff er e n c e 
b et w e e n t hi s pr o vi si o n a n d st a g e 1 a n d 2 cr e dit 
l o s s e s ( w h er e a p pli c a bl e) i s d e e m e d t o b e hi g hl y 
i m m at eri al. 

T h e t ot al v al u e of f n a n ci al a s s et s h el d at 
a m orti s e d c o st w h er e t h e c o u nt er p art y i s n ot 
a c or e G o v er n m e nt D e p art m e nt or e x e c uti v e 
a g e n c y i s i m m at eri al a n d it i s t h er ef or e cl e ar t h at 
a n y E C L o n t h e s e a s s et s w o ul d al s o b e cl e arl y 
i m m at eri al. 

Fi n a n ci al Li a biliti e s 

T h e s e ct or h ol d s a s m all n u m b er of f n a n ci al 
li a biliti e s, s u c h a s p a y a bl e s. Fi n a n ci al li a biliti e s 
ar e r e c o g ni s e d w h e n a n A T b e c o m e s p art y t o 
t h e f n a n ci al i n str u m e nt c o ntr a ct a n d t h e ri g ht t o 
p a y c a s h i s u n c o n diti o n al or, i n t h e c a s e of tr a d e 
p a y a bl e s, w h e n t h e g o o d s or s er vi c e s h a v e b e e n 
r e c ei v e d. 

1. 6 A d o pti o n of I F R S 1 5 

T h e q u a nt ati v e i m p a ct of a d o pti n g I F R S 1 5 
R e v e n u e fr o m C o ntr a ct s wit h C u st o m er s , i s 
s h o w n i n n ot e 5. 

I F R S 1 5 w a s i s s u e d t o i m pr o v e r e v e n u e 
r e c o g niti o n a n d r e pl a c e s t w o st a n d ar d s (I A S 1 8 
R e v e n u e a n d I A S 1 1 C o n str u cti o n C o ntr a ct s ) 
a n d r el at e d SI C a n d I F RI C i nt er pr et ati o n s. I F R S 
1 5 r e q uir e s r e p orti n g e ntiti e s t o r e c o g ni s e r e v e n u e 
fr o m c o ntr a ct s wit h c u st o m er s w h e n c o ntr ol o v er 
t h e g o o d s or s er vi c e s tr a n s a ct e d t hr o u g h t h e 
c o ntr a ct h a s m o v e d t o t h e c u st o m er, w hi c h i s 
e vi d e n c e d t hr o u g h s ati sf a cti o n of p erf or m a n c e 
o bli g ati o n s. Pr a cti c all y, r e v e n u e r e c o g niti o n 
h a s b e e n s wit c h e d fr o m a r e p orti n g e ntit y’s 
p er s p e cti v e ( u n e ar n e d i n c o m e a n d e ar n e d 
i n c o m e) t o t h at of t h eir c u st o m er s – s ati sf a cti o n of 
c o ntr a ct u al t er m s. 

W h er e c a s h i s r e c ei v e d pri or t o s ati sf a cti o n of 
p erf or m a n c e o bli g ati o n s r e v e n u e r e c o g niti o n i s 
d ef err e d u ntil s ati sf a cti o n i s c o m pl et e. 

1. 7 E arl y a d o pti o n 

T h e s e ct or h a s n ot e arl y a d o pt e d a n y a c c o u nti n g 
st a n d ar d s i n 2 0 1 8/ 1 9. 
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2. Pr o p ert y, pl a nt a n d e q ui p m e nt 

2 0 1 8/ 1 9 

2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 1 9 

 L a n d 
a n d 

B uil di n g s 
L e a s e h ol d 
I m pr o v e’t s 

I T  
E q ui p m e nt 

 Pl a nt 
a n d 

M a c hi n er y 

F ur nit ur e 
a n d 

Fitti n g s 
M ot or 

V e hi cl e s A u C T ot al 

£ m £ m £ m £ m £ m £ m £ m £ m 

C o st or v al u ati o n 

At 1 S e pt e m b er 2 0 1 8 5 0, 3 2 9 5 2 6 1, 3 3 3 1 9 1 1, 4 6 1 4 2 1, 1 2 0 5 5, 0 0 2 

A d diti o n s 5 1 9 1 0 6 1 7 1 1 8 1 7 1 9 1, 4 7 5 2, 4 6 9 

A c q uir e d o n  
c o n v er si o n  9 6 : 

 L A 2, 3 7 1 - 6 1 1 4 - 4 5 2, 4 3 7 

 N o n- L A 3 1 3 1 1 - 1 - 2 3 1 8 

D o n ati o n s 8 8 0 4 1 - 5 - 5 8 9 5 

Di s p o s al s ( 4 0 4) ( 3 4) ( 6 1) ( 2) ( 2 3) 1 ( 5) ( 5 2 8) 

R e v al u ati o n s 3, 5 9 6 - - - - - - 3, 5 9 6 

I m p air m e nt c h ar g e ( 4, 2 6 9) - ( 1) 1 - - - ( 4, 2 6 9) 

R e cl a s sif c ati o n s 1, 4 2 8 4 4 4 3 7 - ( 1, 4 8 6) -

Tr a n sf err e d fr o m/(t o) 
D e p art m e nt al Gr o u p 

- - - - - - 3 4 4 3 4 4 

At 3 1 A u g u st 2 0 1 9 5 4, 7 6 3 6 4 7 1, 4 5 4 2 1 2 1, 6 3 6 5 2 1, 5 0 0 6 0, 2 6 4 

D e pr e ci ati o n 

At 1 S e pt e m b er 2 0 1 8 ( 2 9 9) ( 1 0 3) ( 1, 0 6 7) ( 1 0 5) ( 8 9 2) ( 2 8) - ( 2, 4 9 4) 

C h ar g e d i n y e ar ( 9 3 9) ( 3 7) ( 1 5 9) ( 1 8) ( 1 5 8) ( 5) - ( 1, 3 1 6) 

Di s p o s al s 1 6 1 1 5 8 1 2 1 ( 3) - 1 0 4 

R e v al u ati o n s 1, 0 2 6 - - - - - - 1, 0 2 6 

R e cl a s sif c ati o n s 1 ( 1) ( 1) 1 - - - -

At 3 1 A u g u st 2 0 1 9 ( 1 9 5) ( 1 3 0) ( 1, 1 6 9) ( 1 2 1) ( 1, 0 2 9) ( 3 6) - ( 2, 6 8 0) 

C arr yi n g v al u e a s at: 

1 S e pt e m b er 2 0 1 8 5 0, 0 3 0 4 2 3 2 6 6 8 6 5 6 9 1 4 1, 1 2 0 5 2, 5 0 8 

3 1 A u g u st 2 0 1 9 5 4, 5 6 8 5 1 7 2 8 5 9 1 6 0 7 1 6 1, 5 0 0 5 7, 5 8 4 

R e c o n cili ati o n of i m p air m e nt a n d r e v al u ati o n: 

V al u e i n L a n d a n d 
B uil di n g s ( n ot e 2) 

£ m 

V al u e di s cl o s e d i n 
S o C NI ( n ot e 7) 

N et R e v al u ati o n 
M o v e m e nt i n  

S o C T E (r e s er v e s) 

£ m £ m 

I m p air m e nt ( 4, 2 6 9) ( 3, 2 2 0) ( 1, 0 4 9) 

I m p air m e nt r e v er s al - 2 4 6 ( 2 4 6) 

R e v al u ati o n g ai n/(l o s s) 4, 6 2 2  - 4, 6 2 2 

T ot al 3 5 3 ( 2, 9 7 4) 3, 3 2 7 

9 6  F or m or e d et ail pl e a s e r ef er t o n ot e 4 – T r a n sf er o n c o n v er si o n. 
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2 0 1 7/ 1 8 

2 0 1 8 2 0 1 8 2 0 1 8 2 0 1 8 2 0 1 8 2 0 1 8 2 0 1 8 2 0 1 8 

 L a n d 
a n d 

B uil di n g s 
L e a s e h ol d 
I m pr o v e’t s 

I T  
E q ui p m e nt 

 Pl a nt 
a n d 

M a c hi n er y 

F ur nit ur e 
a n d 

Fitti n g s 
M ot or 

V e hi cl e s A u C T ot al 

£ m £ m £ m £ m £ m £ m £ m £ m 

C o st or v al u ati o n 

At 1 S e pt e m b er 2 0 1 7 4 4, 2 1 3 4 3 1 1, 2 1 3 1 8 4 1, 2 7 0 3 8 1, 4 5 2 4 8, 8 0 1 

A d diti o n s 5 6 6 8 2 1 3 4 1 2 1 7 8 4 9 8 2 1, 9 5 8 

A c q uir e d o n  
c o n v er si o n  9 7: 

 L A 3, 3 4 5 - 1 0 7 1 5 1 1 9 1 3, 5 6 9 

 N o n- L A 3 7 1 - 2 1 3 - ( 9 4) 2 8 3 

D o n ati o n s 7 7 3 3 2 1 5 - 1 3 7 9 7 

Di s p o s al s ( 5 2 3) - ( 3 2) ( 1 5) ( 1 8) ( 1) ( 3 2) ( 6 2 1) 

R e v al u ati o n s 7 5 4 - - - - - - 7 5 4 

I m p air m e nt c h ar g e ( 4 7 3) ( 6) - - ( 1) - - ( 4 8 0) 

R e cl a s sif c ati o n s 1, 3 0 3 1 6 4 1 9 - ( 1, 3 3 3) -

Tr a n sf err e d t o 
D e p art m e nt al Gr o u p 

- - - - - - ( 5 9) ( 5 9) 

At 3 1 A u g u st 2 0 1 8 5 0, 3 2 9 5 2 6 1, 3 3 3 1 9 1 1, 4 6 1 4 2 1, 1 2 0 5 5, 0 0 2 

D e pr e ci ati o n 

At 1 S e pt e m b er 2 0 1 7 ( 1 8 3) ( 8 4) ( 9 3 7) ( 9 2) ( 7 3 4) ( 2 4) - ( 2, 0 5 4) 

C h ar g e d i n y e ar ( 8 2 0) ( 2 9) ( 1 5 9) ( 1 6) ( 1 7 0) ( 5) - ( 1, 1 9 9) 

Di s p o s al s 2 3 1 0 2 9 3 1 2 1 - 7 8 

R e v al u ati o n s 6 8 1 - - - - - - 6 8 1 

R e cl a s sif c ati o n s - - - - - - - -

At 3 1 A u g u st 2 0 1 8 ( 2 9 9) ( 1 0 3) ( 1, 0 6 7) ( 1 0 5) ( 8 9 2) ( 2 8) - ( 2, 4 9 4) 

C arr yi n g v al u e a s at: 

1 S e pt e m b er 2 0 1 7 4 4, 0 3 0 3 4 7 2 7 6 9 2 5 3 6 1 4 1, 4 5 2 4 6, 7 4 7 

3 1 A u g u st 2 0 1 8 5 0, 0 3 0 4 2 3 2 6 6 8 6 5 6 9 1 4 1, 1 2 0 5 2, 5 0 8 

9 7  F or m or e d et ail pl e a s e r ef er t o n ot e 4 – Tr a n sf er o n c o n v er si o n. 
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R e c o g niti o n of l a n d a n d b uil di n g s 
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T h e s e a c c o u nt s r e c o g ni s e l a n d a n d b uil di n g s i n 
t h e f oll o wi n g cir c u m st a n c e s: 

• W h e n t h e l a n d i s o w n e d a s a fr e e h ol d b y 
t h e A T or t h e S e cr et ar y of St at e. 

• W h er e t h er e i s a l o n g-l e a s e h ol d. T hi s 
r e q uir e s t h e ori gi n al l e a s e t er m t o h a v e 
b e e n i n e x c e s s of 1 0 0 y e ar s; l e a s e s of 
m or e t h a n 7 5 y e ar s b ut l e s s t h a n 1 0 0 y e ar s 
m a y b e r e c o g ni s e d if t h er e ar e a d diti o n al 
i n di c at or s of c o ntr ol. 

• W h er e t h er e i s a s h ort-l e a s e h ol d a n d t h e 
t er m s of t h e l e a s e ar e s u c h t h at It m e et s 
t h e I A S 1 7: L e a s e s d ef niti o n of a f n a n c e 
l e a s e. 

• W h er e t h er e i s a c u st o m ar y o c c u p ati o n 
t h at s h o w s t h e l a n d a n d b uil di n g s h a v e 
b e e n i n e d u c ati o n al u s e f or a n e xt e n d e d 
p eri o d, n or m all y f or 1 0 0 y e ar s or m or e. 

K e y a c c o u nti n g j u d g e m e nt s a n d 
e sti m at e s aff e cti n g r e c o g niti o n 

I n di vi d u al A Ts ar e r e q uir e d t o c o n si d er c o m pli a n c e 
wit h S O R P i n r e c o g niti o n of t h eir o w n l a n d a n d 
b uil di n g s. I n a c c or d a n c e wit h t h e a c c o u nti n g 
fr a m e w or k, s o m e A Ts d o n ot r e c o g ni s e l a n d a n d 
b uil di n g s utili s e d i n t h eir o p er ati o n s. I n pri or y e ar s, 
a si g nif c a nt c e ntr al c o n s oli d ati o n a dj u st m e nt 
f or t h e s e ct or w a s m a d e t o A Ts’ r e p ort e d r e s ult s 
t o r e c o g ni s e all l a n d a n d b uil di n g s u s e d b y A Ts 
w hi c h m et t h e s e crit eri a, irr e s p e cti v e of w h at t h e 
A Ts r e c o g ni s e d i n t h eir o w n a c c o u nt s, i n or d er t o 
e n s ur e c o m pli a n c e wit h F R e M. T hi s a dj u st m e nt 
di d n ot r e pr e s e nt a n o p er ati o n al l o s s or a n y c a s h 
l o s s t o t h e s e ct or. T h e s e a s s et s c o nti n u e t o b e 
u s e d b y t h e s e ct or a n d t h e s e a c c o u nt s c o nti n u e 
t o r ef e ct t h e m ai nt e n a n c e c o st s of t h e s e a s s et s. 

Ot h er k e y j u d g e m e nt s 

L o n g l e a s e h ol d s 

L a n d a n d b uil di n g a s s et s ar e o c c u pi e d t hr o u g h 
a n u m b er of r o ut e s fr o m fr e e h ol d, t hr o u g h 
l e a s e h ol d t o s h ort-t er m r e nt al s. W h er e t h e A Ts 
l e a s e t h eir l a n d a n d b uil di n g a s s et s fr o m a l o c al 
a ut h orit y t h e m aj orit y of s u c h l e a s e s ar e v er y 
l o n g ( oft e n 1 0 0 or 1 2 5 y e ar s) a n d t h er e i s u s u all y 
o nl y a n oti o n al p e p p er c or n or n o r e nt al c o st. T o 
r ef e ct t h e c o m m er ci al a n d e c o n o mi c n at ur e of 
s u c h l o n g l o w v al u e l e a s e s, t h e y ar e cl a s sif e d a s 
e q ui v al e nt t o fr e e h ol d a n d all b uil di n g a s s et s ar e 
c o n s oli d at e d i nt o a si n gl e a s s et cl a s s. 

Pri v at e Fi n a n c e I niti ati v e ( P FI) 

T h er e ar e a n u m b er of sit e s wit hi n t h e s e ct or t h at 
ar e o p er at e d t hr o u g h P FI arr a n g e m e nt s. W hil st 
t h e sit e s ar e m a n a g e d t hr o u g h P FI arr a n g e m e nt s 
t h e A Ts ar e n ot dir e ct c o u nt er p arti e s t o t h e 
P FI a gr e e m e nt s, w hi c h r e m ai n wit h t h eir l o c al 
a ut h oriti e s or E S F A. 

H o w e v er, P FI sit e s h a v e b e e n r e c o g ni s e d a s 
l a n d a n d b uil di n g a s s et s b y t h e S A R A si n c e Df E 
j u d g e s t h e e c o n o mi c b e n eft of o c c u p ati o n t o f o w 
t o t h e s e ct or. 

T h e f ut ur e i m p a ct of I F R S 1 6 L e a s e s i s 
c o n si d er e d f urt h er i n n ot e 1 3. 
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V al u ati o n of l a n d a n d b uil di n g s 
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V al u ati o n P oli c y 

L a n d a n d b uil di n g s ar e v al u e d o n a d e pr e ci at e d 
r e pl a c e m e nt c o st ( D R C) b a si s u si n g a m o d er n 
e q ui v al e nt a s s et. T hi s a p pr o a c h i s u s e d, i n li n e 
wit h I F R S 1 3 F air V al u e M e a s ur e m e nt, i n or d er 
t o r ef e ct t h e a m o u nt r e q uir e d t o r e pl a c e t h e 
s er vi c e c a p a cit y of t h e a s s et wit h a n a s s et of 
c o m p ar a bl e utilit y, a dj u st e d f or o b s ol e s c e n c e. 
T h e c al c ul ati o n of t h e D R C v al u e of t h e m o d er n 
e q ui v al e nt a s s et i s p erf or m e d b y pr of e s si o n al 
s ur v e y or s. Df E u s e d M o nt a g u E v a n s L L P a s t h eir 
pr of e s si o n al s ur v e y or s f or 2 0 1 8/ 1 9 a n d 2 0 1 7/ 1 8. 
F or 2 0 1 6/ 1 7 a n d 2 0 1 5/ 1 6 Df E u s e d Ki er S er vi c e s 
Lt d. B ot h fr m s c o n d u ct v al u ati o n s i n a c c or d a n c e 
wit h t h e R o y al I n stit ut e of C h art er e d S ur v e y or s’ 
( RI C S) A p pr ai s al a n d V al u ati o n M a n u al a n d Df E’s 
B uil di n g B ull eti n 1 0 3 a n d B uil di n g B ull eti n 1 0 4. 

V al u ati o n s ar e c o n d u ct e d w h e n: 

• A n e w a c a d e m y i s o p e n e d; or, 

• A n a s s et u n d er c o n str u cti o n i s c o m pl et e d 
a n d b e c o m e s o p er ati o n al; or, 

• A n A T r e p ort s a si g nif c a nt a d diti o n or 
di s p o s al; or, 

• W h er e n o n e of t h e a b o v e a p pl y, sit e s ar e 
v al u e d at l e a st o n c e e v er y f v e y e ar s i n 
a c c or d a n c e wit h I A S 1 6, pr o p ert y, pl a nt 
a n d e q ui p m e nt  a n d I F R S 1 3, F air V al u e 
M e a s ur e m e nt . 

I n a c c or d a n c e wit h t h e a c c o u nti n g p oli ci e s 
s el e ct e d b y Df E, t h e s e ct or r e- v al u e s l a n d a n d 
b uil di n g s at l e a st e v er y f v e y e ar s. B et w e e n 
q ui n q u e n ni al r e v al u ati o n s a s s et v al u e s ar e 
u p d at e d u si n g i n di c e s. 

• B uil di n g s ar e i n d e x e d u si n g t h e Off c e f or 
N ati o n al St ati sti c s “I nt eri m c o n str u cti o n 
o ut p ut pri c e s: n e w w or k”. 

• L a n d v al u e s ar e i n d e x e d, u si n g t h e H PI 
r e si d e nti al l a n d i n d e x i s s u e d b y L S L 
A c a d at a. 

Df E c o n si d er s t h at a r e si d e nti al pri c e i n d e x i s 
t h e m o st a p pr o pri at e i n d e x t o u s e a cr o s s t h e 
a c a d e m y s e ct or’s p ortf oli o of a s s et s a s a l ar g e 
m aj orit y of c urr e nt s c h o ol s, a n d of p ot e nti al n e w 
sit e s f or s c h o ol s, ar e i n r e si d e nti al ar e a s. 

I n 2 0 1 6/ 1 7 Df E si g nif c a ntl y br o u g ht f or w ar d t h e 
v al u ati o n of l a n d a n d b uil di n g s t o a d dr e s s t h e 
hi st ori c al q u alif c ati o n s a n d t o r e a c h a c o n si st e ntl y 
a p pli e d p oli c y f or t h e 2 0 1 6/ 1 7 cl o si n g b al a n c e 
s h e et. 

T h e r e s ult of t hi s i s t h at 4 1 % of t h e sit e s m a ki n g 
u p t h e 2 0 1 8/ 1 9 cl o si n g l a n d a n d b uil di n g a s s et s 
b al a n c e h a v e b e e n v al u e d i n t h e l a st t w o y e ar s 
a n d 7 8 % h a v e b e e n v al u e d i n t h e l a st t hr e e y e ar s. 

I n a d diti o n t hi s h a s cr e at e d hi g h er i m p air m e nt 
a n d r e v al u ati o n m o v e m e nt s t h a n w o ul d ot h er wi s e 
o c c ur. 

Fr o m 2 0 1 5/ 1 6 Df E h a s m a d e si g nif c a nt c h a n g e s 
t o i m pr o v e t h e q u alit y a n d tr a n s p ar e n c y of 
r e p orti n g of l a n d a n d b uil di n g v al u e s. T hi s w a s 
p arti all y i n r e s p o n s e t o pr e vi o u s N A O a n d P A C 
c o n c er n s ar o u n d t h e q u alit y of r e p orti n g. T h e s e 
c h a n g e s i n cl u d e d: 

1) I ntr o d u ci n g t h e l a n d a n d b uil di n g s c oll e cti o n 
t o ol ( L B C T) i n or d er t o e st a bli s h t h e o w n er s hi p 
of l a n d a n d b uil di n g s i n li n e wit h I A S 1 6 a n d 
I A S 1 7. 

2) Si g nif c a nt d e v el o p m e nt of t h e m et h o d ol o g y 
u n d er w hi c h t h e v al u ati o n s w er e u n d ert a k e n. 

3) I n 2 0 1 6/ 1 7 w e m o v e d v al u er fr o m Ki er 
t o M o nt a g u E v a n s w hi c h br o u g ht f urt h er 
r ef n e m e nt t o t h e v al u ati o n m et h o d ol o g y. 

4) Si g nif c a nt a c c el er ati o n of v al u ati o n s s o t h at 
b y t h e st art of 2 0 1 6/ 1 7 w e h a d r e v al u e d 5 8 % 
of t h e e st at e wit hi n t h e l a st y e ar. I n 2 0 1 8/ 1 9 
w e h a v e r e c o m m e n c e d a f v e y e ar v al u ati o n 
str at e g y t h at will e n s ur e t h e f ull e st at e i s v al u e d 
i n li n e wit h I A S 1 6. 
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T h e k e y f e at ur e s of t h e v al u ati o n m et h o d ol o g y ar e 
e x pl ai n e d b el o w. T h e k e y diff er e n c e s b et w e e n t h e 
Ki er m o d el a n d t h e M o nt a g u E v a n s m et h o d ol o g y 
ar e a s f oll o w s: 
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L a n d 

1) M o vi n g fr o m s p ot pri c e l o c ati o n v al u ati o n s t o 
a bl e n d e d r e gi o n al v al u ati o n. T h e i m p a ct of 
t hi s i s t h at t h e f o or pri c e f or d e v el o p e d l a n d 
f or t h e e st at e h a s i n cr e a s e d fr o m £ 1 2 4, 0 0 0 
t o £ 2 0 0, 0 0 0 p er h e ct ar e. W h er e t h e s c h o ol i s 
l o c at e d i n a n ar e a wit h i nfr e q u e nt v al u ati o n s 
d u e t o i nfr e q u e nt l a n d s al e s t h e v al u e of t h e 
e st at e i s li k el y t o h a v e i n cr e a s e d. I n ot h er 
ar e a s it miti g at e s a g ai n st a p arti c ul ar hi g h 
pri c e b ei n g attri b ut e d t o a sit e d u e t o it s 
s p e cif c l o c ati o n w h e n t h e s c h o ol c o ul d b e 
r el o c at e d t o a n alt er n ati v e sit e cl o s e b y. 

2) C h a n g e i n t h e a s s u m pti o n ar o u n d t h e r el ati v e 
r ati o of t h e r el ati v e a p p orti o n m e nt of b uil di n g 
t o pl a yi n g f el d l a n d i n t h e m o d er n e q ui v al e nt 
a s s et c al c ul ati o n t o m or e a c c ur at el y r ef e ct 
c urr e nt u s e o n t h e c urr e nt sit e. 

I n s o m e i n st a n c e s t h e s e c h a n g e s h a v e dri v e n 
i n cr e a s e s i n l a n d pri c e s w hil st i n ot h er ar e a s t h e s e 
h a v e c a u s e d a d o w n w ar d v al u ati o n. 

B uil di n g s 

W hil st t h er e ar e si mil ariti e s r e g ar di n g c o n str u cti o n 
c o st t h er e ar e diff er e n c e s r e g ar di n g t h e r e m ai ni n g 
r e si d u al lif e f or b uil di n g s c o n str u ct e d d uri n g 
c ert ai n hi st ori c al p eri o d s. 

T h e n e w m o d el attri b ut e s a l o n g er r e m ai ni n g 
u s ef ul e c o n o mi c lif e t o pr e- W orl d W ar II b uil di n g s 
t h a n t h e pr e vi o u s m o d el, w hil st mi d 2 0t h C e nt ur y 
c o n str u cti o n s h a v e a l o w er r e m ai ni n g u s ef ul 
e c o n o mi c lif e wit h br o a d a gr e e m e nt b et w e e n t h e 
t w o m o d el s f or b uil di n g s c o n str u ct e d p o st 1 9 8 0. 

M o nt a g u E v a n s a p pl y a w ei g ht e d a v er a g e 
d e pr e ci ati o n c h ar g e f or all b uil di n g s o n sit e b a s e d 
o n t h e r el ati v e f o or s p a c e o c c u pi e d b y e a c h 
b uil di n g a n d t h e p eri o d of c o n str u cti o n of e a c h of 
t h e s e b uil di n g s. 

I n s u m m ar y t h e i n cr e a s e d i m p air m e nt c h ar g e 
s e e n i n 2 0 1 8/ 1 9 r ef e ct s a n i n cr e a s e i n t h e 
n u m b er of sit e s v al u e d i n y e ar a n d t hi s b ei n g 
t h e fr st y e ar t h at t h e f u n d a m e nt al c h a n g e i n 
v al u ati o n m et h o d ol o g y h a s b e e n a p pli e d, r at h er 
t h a n a d et eri or ati o n i n t h e u n d erl yi n g v al u e 
of l a n d a n d b uil di n g s. I n a d diti o n t o t h e £ 4. 3 

billi o n i m p air m e nt t h er e h a s b e e n a £ 4. 6 billi o n 
r e v al u ati o n i n cr e a s e cr e ati n g a n et r e v al u ati o n 
m o v e m e nt of o nl y £ 0. 4 billi o n. 

D uri n g 2 0 1 8/ 1 9 t h e n u m b er of v al u ati o n s 
c o m pl et e d w a s 2, 3 0 5, wit h 1, 2 4 5 b ei n g 
c o m pl et e d i n 2 0 1 7/ 1 8 a n d 4, 7 6 8 b ei n g 
c o m pl et e d i n 2 0 1 6/ 1 7. 

K e y a c c o u nti n g j u d g e m e nt s a n d 
e sti m at e s aff e cti n g v al u ati o n 

T h e v al u ati o n m o d el 

T h e v al u e of l a n d a n d b uil di n g s s h o w n i n t h e 
a c c o u nt r e pr e s e nt s t h e s er vi c e p ot e nti al f or 
t h e a s s et w hi c h i s d eri v e d t hr o u g h t h e u s e of a 
v al u ati o n m o d el. A s s et o ut a b o v e, t h e m o d el’s 
f u n cti o n i s t o a d dr e s s t h e r e q uir e m e nt s of 
I F R S 1 3 F air V al u e M e a s ur e m e nt, b y cr e ati n g 
a M o d er n E q ui v al e nt A s s et ( M E A) v al u e f or 
r e c o g ni s e d b uil di n g s a s s et s. B e c a u s e of t h e 
s p e ci ali s e d n at ur e of t h e a s s et s, t h er e i s n o o p e n 
m ar k et v al u ati o n t h at c a n b e o bt ai n e d. I n st e a d, 
w e u s e a m o d el b a s e d o n pr of e s si o n al v al u ati o n 
o pi ni o n t o e sti m at e t h e c o st r e q uir e d t o b uil d a n 
e q ui v al e nt r e pl a c e m e nt s c h o ol, m o dif e d t o t a k e 
a c c o u nt of p h y si c al a n d e c o n o mi c o b s ol e s c e n c e. 
T hi s i s b a s e d o n pr of e s si o n al j u d g e m e nt a s 
wit h o ut a m ar k et f or t h e a s s et, t h e m o d el u s e s 
u n o b s er v a bl e i n p ut s a n d i s cl a s sif e d at l e v el 3 
u n d er I F R S 1 3. 

T h e pri n ci p al i n p ut f a ct or s w hi c h d et er mi n e t h e 
s er vi c e p ot e nti al i n cl u d e: 

• t h e n u m b er of c urr e nt a n d f or e c a st e d 
p u pil s e d u c at e d i n t h e s c h o ol; 

• t h e g e o gr a p hi c l o c ati o n of t h e s c h o ol; 

• t h e s c h o ol p h a s e ( e. g. pri m ar y or 
s e c o n d ar y); a n d 

• t h e pr e s cri b e d s p a c e p er p u pil s et u n d er 
t h e g o v er n m e nt a p pr o v e d st a n d ar d s 
p u bli s h e d wit hi n B uil di n g B ull eti n s, w hi c h 
diff er s b y p h a s e a n d t h e p ur p o s e of t h e 
a c a d e m y. 
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T h e s e f a ct or s dri v e t h e “ c o st or v al u ati o n” 
el e m e nt of t h e a s s et, a s di s cl o s e d i n n ot e 2. T h e 
f a ct or s ar e cl o s el y i nt erli n k e d a n d i nf u e n c e e a c h 
ot h er. T h e i m p a ct of c h a n g e s i n a n i n p ut ar e a s 
f oll o w s: 
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• A hi g h er p u pil r oll will i n cr e a s e s er vi c e 
p ot e nti al d u e t o a n i n cr e a s e i n s p a c e 
r e q uir e d; 

• G e o gr a p hi c l o c ati o n dri v e s t h e l a n d v al u e, 
p er mi s si bl e c o n str u cti o n m at eri al s a n d 
m et h o d s ( e. g. hi g h-ri s e/l o w-ri s e), a n d t h e 
l e v el of b uil di n g c o st s at t h e v al u ati o n d at e; 

• L a n d v al u e s ar e b a s e d o n r e si d e nti al 
l a n d v al u e s l o c al t o t h e s c h o ol, e x c e pt 
i n c a s e s w h er e t h e e q ui v al e nt a s s et 
c o ul d b e c o n str u ct e d i n ar e a s a w a y fr o m 
t h e m ai n s ettl e m e nt ( e. g. a gri c ult ur al/ 
i n d u stri al l a n d). T h e f e a si bilit y of l o c ati n g 
a n e q ui v al e nt a s s et a w a y fr o m t h e c urr e nt 
sit e will b e d e p e n d e nt o n t h e st a g e of t h e 
s c h o ol, w hi c h i s li n k e d t o t h e si z e of t h e 
c at c h m e nt ar e a a n d t h e p ot e nti al a bilit y 
t o r el o c at e t h e s c h o ol w hil st s er vi n g t h e 
s a m e p o p ul ati o n. W hil st n o ‘f o or’ pri c e i s 
a p pli e d, t h e u s e of a m atri x of l a n d v al u e s, 
b a s e d o n hi st ori c al m ar k et a cti vit y f or b ot h 
r e si d e nti al a n d c o m m er ci al l a n d wit hi n 
a p pr o xi m at el y 3 0 0 L o c al A ut h orit y ar e a s 
r e s ult s i n t h e s m o ot hi n g of l a n d v al u e s 
m e a ni n g e x c e s si v el y l o w or hi g h v al u e s d o 
n ot o c c ur; 

• All attri b ut a bl e b uil di n g c o st s r el ati n g t o 
c o n str u cti o n ar e d et er mi n e d b a s e d o n 
d at a o bt ai n e d fr o m t h e B uil di n g C o st 
I nf or m ati o n S er vi c e, a s er vi c e pr o vi d e d b y 
t h e R o y al I n stit ut e of C h art er e d S ur v e y or s 
t h at c oll at e s i nf or m ati o n o n b uil di n g c o st s. 
T hi s d at a v ari e s o v er ti m e a n d b y r e gi o n; 

• T h e s c h o ol p h a s e ( a n d t h e a s s o ci at e d 
b uil di n g st a n d ar d s) d et er mi n e s: 

– t h e si z e of e q ui v al e nt a s s et t o b e 
c o n str u ct e d, wit h s e c o n d ar y s c h o ol s 
g e n er all y b ei n g l ar g er p er p u pil d u e t o 
t h e r a n g e of s u bj e ct s off er e d; a n d 

– t h e e xt e nt t o w hi c h t h e g e o gr a p hi c 
l o c ati o n of a s c h o ol c o ul d b e c h a n g e d. 
S e c o n d ar y s c h o ol s n or m all y c a n b e 
r el o c at e d t o t h e o ut si d e of s ettl e m e nt s, 
w h er e l a n d v al u e s ar e l e s s, d u e t o 
t h eir l ar g er c at c h m e nt ar e a. T h e 
r e cl a s sif c ati o n o pti o n s ar e si g nif c a ntl y 
m or e c o n str ai n e d f or pri m ar y s c h o ol s. 

P h y si c al o b s ol e s c e n c e i s pri m aril y c al c ul at e d 
t hr o u g h e sti m ati n g t h e d e c a d e of c o n str u cti o n 
of a n a c a d e m y. A n o b s ol e s c e n c e r at e i s 
a p pli e d, gi vi n g ri s e t o a d diti o n al d e pr e ci ati o n. 
B e st pr a cti c e w o ul d b e t o c o n d u ct sit e vi sit s 
s p e cif c all y t o i nf or m a s s u m pti o n s, b ut t h e s c al e 
a n d d e v ol v e d n at ur e of t h e s e ct or i n hi bit Df E’s 
a bilit y t o d o s o o n a l ar g e s c al e. T o miti g at e t h e 
a b s e n c e of sit e i n s p e cti o n s, t h e d e s kt o p r e vi e w s 
ar e s u p pl e m e nt e d wit h a d diti o n al d at a s u c h a s a 
r e c e nt c o n diti o n s ur v e y, pl a n ni n g c o n s e nt s, a n d 
ar c hit e ct ur al pl a n s. T h e v al u er s c o n cl u d e d fr o m 
t h e s u p pl e m e nt ar y e vi d e n c e t h at t h e p h y si c al 
o b s ol e s c e n c e r at e s u s e d w er e r e a s o n a bl e. 

E c o n o mi c o b s ol e s c e n c e o c c ur s w h er e t h er e i s 
e vi d e n c e of a p er m a n e nt di mi n uti o n i n s er vi c e 
p ot e nti al, e. g. a d e cli ni n g p u pil r oll or p u pil r oll 
s u b st a nti all y u n d er c a p a cit y. I n s u c h c a s e s 
t h e s e w o ul d f a ct or i nt o a r e d u c e d c o st, a n d 
o n r e v al u ati o n w o ul d p ot e nti all y r e s ult i n a n 
i m p air m e nt c h ar g e. T h e m o d el all o w s f or t h e 
s ur v e y or t o e x er ci s e j u d g e m e nt a n d t o a d o pt a 
f or e c a st p u pil r oll i n c a s e s w h er e t hi s sit u ati o n i s 
t e m p or ar y, f or e x a m pl e i n t h e fr st f v e y e ar s of a n 
a c a d e m y’s o p er ati o n. 

T h e i m p air m e nt c h ar g e r e p ort e d i n t h e y e ar of 
£ 4. 3 billi o n r e c o g ni s e d a g ai n st l a n d a n d b uil di n g s 
r ef e ct s t h e c h a n g e s i n v al u ati o n m et h o d ol o g y ( a s 
o utli n e d a b o v e) a n d t h e i n cr e a s e i n t h e v ol u m e of 
v al u ati o n s u n d ert a k e n. 

T h e o v er all r e s ult of v al u ati o n s i n t h e y e ar w a s a 
n et r e v al u ati o n g ai n of £ 0. 4 billi o n. 

A s at 3 1 A u g u st 2 0 1 9 t h e v al u ati o n of l a n d a n d 
b uil di n g s r ef e ct s t h e i d e ntif a bl e m a cr o e c o n o mi c 
f a ct or s o b s er v a bl e at t hi s p oi nt i n ti m e. W h er e 
t h er e h a s b e e n a r e v al u ati o n or i m p air m e nt 
d uri n g t h e y e ar, m a n a g e m e nt i s s ati sf e d t h at 
t hi s r e pr e s e nt s c h a n g e s i n a c c o u nti n g e sti m at e s 
r ef e cti n g m ar k et m o v e m e nt s or i nf or m ati o n 
t h at w a s n ot pr e vi o u sl y a v ail a bl e r at h er t h a n a n 
i n di c ati o n of err or i n t h e pri or y e ar. A n i m p air m e nt 
r e vi e w h a s b e e n c o n d u ct e d w hi c h c o n si d er e d t h e 
k e y f a ct or s t h at dri v e t h e v al u ati o n m o d el. T hi s di d 
n ot i d e ntif y a n y i n di c at or s of f urt h er i m p air m e nt. 
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Fr e e h ol d b uil di n g s U p t o 6 0 y e ar s 

L e a s e h ol d b uil di n g s 
5 0 y e ar s or t h e l e a s e t er m,

w hi c h e v er i s s h ort er 

L e a s e h ol d  o v er t h e r e m ai ni n g 
i m pr o v e m e nt s t er m of t h e l e a s e 

M ot or v e hi cl e s 3 – 1 0 y e ar s 

I T e q ui p m e nt 2 – 1 0 y e ar s 

Pl a nt a n d m a c hi n er y 3 – 3 0 y e ar s 

F ur nit ur e a n d ftti n g s 2 – 2 0 y e ar s 

V al u ati o n of a s s et s u n d er c o n str u cti o n, 
a d diti o n s a n d c o n v ert er s c h o ol s 

T h e v al u e of A s s et s U n d er C o n str u cti o n ( A u C) 
i s m e a s ur e d at c o st pl u s dir e ct c o st s dir e ctl y 
attri b ut a bl e t o bri n gi n g t h e a s s et s i nt o w or ki n g 
c o n diti o n, i n li n e wit h I A S 1 6. Dir e ct c o st s i n cl u d e 
all c o st s a s s o ci at e d wit h p ur c h a si n g t h e l a n d a n d 
pr o p ert y a n d bri n gi n g t h e a s s et s i nt o u s e, a n d 
a f air pr o p orti o n of t h e s e ct or’s i nt er n al c o st s. 
T h e s e ct or r e c o g ni s e s A u C a s s et s w h er e it h a s 
c o ntr ol o v er t h e a s s et, a n d t h e ri g ht t o t h e f ut ur e 
e c o n o mi c b e n eft s fr o m t h at a s s et. T h e m aj orit y 
of A u C i s f u n d e d b y t h e Df E Gr o u p c a pit al gr a nt 
t o t h e s e ct or ( a s di s cl o s e d i n n ot e 5 a n d t h e 
c a pit al gr a nt tr a c k er). W h er e p art s of a n A u C ar e 
br o u g ht i nt o u s e b y t h e A T i n a d v a n c e of t h e f ull 
c o m pl eti o n of t h e pr oj e ct, t h e pr o p orti o n i n u s e 
i s m e a s ur e d at c o st pl u s dir e ct c o st s dir e ctl y 
attri b ut a bl e t o bri n gi n g t h e a s s et s i nt o w or ki n g 
c o n diti o n a n d i n cl u d e d wit hi n L a n d a n d B uil di n g s. 
It i s al s o s u bj e ct t o d e pr e ci ati o n a n d i n d e x ati o n t o 
c orr e ctl y r ef e ct t h e utili s ati o n of t h at a s s et. A f ull 
D R C v al u ati o n i s u n d ert a k e n u p o n t h e c o m pl eti o n 
of t h e f ull A U C pr oj e ct. 

Mi n or c a pit al w or k u n d ert a k e n b y i n di vi d u al A Ts 
i s h el d at hi st ori c c o st u ntil c o m pl eti o n of t h e 
n e xt f ull r e v al u ati o n of t h e sit e at d e pr e ci at e d 
r e pl a c e m e nt c o st. 

U p o n c o n v er si o n of a n a c a d e m y, t h e c arr yi n g 
v al u e of a c a d e m y l a n d a n d b uil di n g s i s c al c ul at e d 
at d e pr e ci at e d r e pl a c e m e nt c o st i n or d er t o 
c o m pl y wit h it s a c c o u nti n g p oli ci e s. T h e a c c o u nt s 
d o n ot r ef e ct a r e v al u ati o n a dj u st m e nt a s t h e 
v al u ati o n w a s b ef or e t h e a s s et s’ i niti al r e c o g niti o n 
i n t h e s e ct or’s a c c o u nt s. 

D o n at e d A s s et s 

T h e m at eri al d o n ati o n s wit hi n t h e a c c o u nt 
r e pr e s e nt s c h o ol sit e s d o n at e d b y L A s t o 
a c a d e mi e s, n or m all y u n d er 1 2 5 y e ar l e a s e 
t er m s. W h er e t h e s e h a v e n ot pr e vi o u sl y b e e n 
r e c o g ni s e d i n t h e S A R A, f or e x a m pl e, t hr o u g h o ur 
a s s et s u n d er c o n str u cti o n pr o gr a m m e, t h e y ar e 
r e c o g ni s e d at t h e v al u e of t h e a s s et r e c o g ni s e d i n 
t h e A T’s f n a n ci al st at e m e nt s a n d t h e n r e v al u e d i n 
li n e wit h t h e D e p art m e nt s v al u ati o n p oli c y. 

Ot h er A s s et Cl a s s e s 

F or ot h er cl a s s e s of a s s et s, i n di vi d u al A Ts 
a p pl y t h eir o w n l o c al a c c o u nti n g p oli ci e s f or 
c a pit ali s ati o n t hr e s h ol d s. T h er ef or e, t h e d e 
mi ni mi s  v al u e at w hi c h a p ur c h a s e d it e m will b e 
c a pit ali s e d v ar y a cr o s s t h e s e ct or, r a n gi n g fr o m 
£ 2 0 0 t o £ 1 0, 0 0 0. T h e s e ar e h el d at hi st ori c c o st 
a n d ar e n ot r e v al u e d. 

D e pr e ci ati o n 

D e pr e ci ati o n i s pr o vi d e d at r at e s c al c ul at e d 
t o writ e off t h e v al u ati o n of b uil di n g s a n d 
ot h er pr o p ert y, pl a nt a n d e q ui p m e nt b y e q u al 
i n st al m e nt s o v er t h eir e sti m at e d u s ef ul li v e s. 
L a n d a n d a s s et s u n d er c o n str u cti o n ar e n ot 
d e pr e ci at e d b ut ar e a s s e s s e d f or i m p air m e nt. 
A s s et li v e s, a s a p pli e d i n t h e S A R A, ar e i n t h e 
f oll o wi n g r a n g e s: 

I m p a ct o n L a n d a n d B uil di n g s of  
E v e nt s Aft er t h e R e p orti n g P eri o d 

A s n ot e d a b o v e t h e m et h o d ol o g y f or v al ui n g t h e 
s e ct or’s l a n d a n d b uil di n g s i s h e a vil y d e p e n d e nt 
o n o b s er v a bl e m ar k et pri c e s, b ot h r e si d e nti al l a n d 
pri c e s a n d t h e c o st of c o n str u cti o n. 

T h e i m p a ct of C o vi d- 1 9 i s u n c ert ai n at t hi s 
p oi nt b ut w e w o ul d a nti ci p at e t h at t h er e m a y 
b e a n e g ati v e, d o w n w ar d s i m p a ct o n m ar k et 
v al u ati o n s a s a r e s ult of C o vi d- 1 9. 
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3. R el at e d P art y Tr a n s a cti o n s

R el at e d p arti e s f or t h e s e ct or i n cl u d e b ot h Df E a n d t h e m a n a g e m e nt of Df E, a n d s e ni or m a n a g e m e nt 
wit hi n e a c h i n di vi d u al A T. A s s et o ut i n a n n e x 4, H M T h a s a p pr o v e d a d er o g ati o n i n r e s p e ct of r el at e d 
p arti e s. T h e r el ati o n s hi p b et w e e n Df E a n d t h e s e ct or i s c o n si d er e d i n t h e Gr a nt Tr a c k er s i n cl u d e d 
i n t h e a c c o u nt a bilit y s e cti o n of t h e a n n u al r e p ort o n p a g e s 7 3  t o 7 5. T h e r el ati o n s hi p b et w e e n 
m a n a g e m e nt of Df E a n d t h e s e ct or h a v e b e e n di s cl o s e d i n t h e A R A f or Df E.  9 8 

T h e f oll o wi n g t a bl e s s h o w t h e v al u e of all ot h er r el at e d p art y tr a n s a cti o n s e nt er e d i nt o b y t h e s e ct or 
d uri n g t h e y e ar. E x a m pl e s of t h e s e i n cl u d e tr a n s a cti o n s wit h: 

• s u b si di ar y c o m p a ni e s or s h ar e d s er vi c e s;

• di o c e s a n e d u c ati o n a ut h oriti e s;

• a c h arit y cl a s sif e d a s a r el at e d p art y; a n d

• tr u st e e s ( or tr u st e e s’ f a mil y m e m b er s) pr o vi di n g s er vi c e s t o t h e tr u st.

D et ail s of r el at e d p arti e s ar e di s cl o s e d i n A Ts’ f n a n ci al st at e m e nt s. 

2 0 1 8/ 1 9  2 0 1 8/ 1 9  2 0 1 7/ 1 8  2 0 1 7/ 1 8 

N u m b er of 
r el at e d p art y 
tr a n s a cti o n s 

P a y m e nt s t o 
r el at e d p arti e s 

N u m b er of 
r el at e d p art y 
tr a n s a cti o n s 

P a y m e nt s t o 
r el at e d p arti e s 

P a y m e nt s t o r el at e d p arti e s N u m b er £ m  N u m b er £ m 

£ 1 t o £ 5 0, 0 0 0 1, 9 3 4 1 8 2, 0 3 6 2 2 

£ 5 0, 0 0 1 t o £ 1 0 0, 0 0 0 1 5 2 1 0 1 9 1 1 4 

£ 1 0 0, 0 0 1 t o £ 2 0 0, 0 0 0 5 5 8 9 4 1 4 

£ 2 0 0, 0 0 1 t o £ 2 5 0, 0 0 0 1 8 4 1 3 3 

£ 2 5 0, 0 0 1 + 5 0 5 3 5 6 5 3 

2, 2 0 9 9 3 2, 3 9 0 1 0 6 

2 0 1 8/ 1 9  2 0 1 8/ 1 9  2 0 1 7/ 1 8  2 0 1 7/ 1 8 

N u m b er of 
r el at e d p art y 
tr a n s a cti o n s 

R e c ei pt s fr o m 
r el at e d p arti e s 

N u m b er of 
r el at e d p art y 
tr a n s a cti o n s 

R e c ei pt s fr o m 
r el at e d p arti e s 

R e c ei pt s fr o m r el at e d p arti e s N u m b er £ m  N u m b er £ m 

£ 1 t o £ 5 0, 0 0 0 7 8 8 8 7 8 6 9 

£ 5 0, 0 0 1 t o £ 1 0 0, 0 0 0 1 1 7 9 1 2 3 9 

£ 1 0 0, 0 0 1 t o £ 2 0 0, 0 0 0 7 7 1 1 8 2 1 2 

£ 2 0 0, 0 0 1 t o £ 2 5 0, 0 0 0 1 5 3 2 4 5 

£ 2 5 0, 0 0 1 + 6 4 4 6 8 6 1 0 4 

1, 0 6 1 7 7 1, 1 0 1 1 3 9 

D et ail s of i n v e sti g ati o n s c arri e d o ut, i d e ntif yi n g a n y i s s u e s i n r el ati o n t o r el at e d p arti e s, c a n b e 
f o u n d i n t h e p u bli s h e d a c a d e mi e s f n a n ci al m a n a g e m e nt a n d g o v er n a n c e r e vi e w s, a c a d e mi e s 
i n v e sti g ati o n r e p ort s. 9 9 

9 8  htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ c oll e cti o n s/ df e- a n n u al-r e p ort s 
9 9  htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ c oll e cti o n s/ a c a d e mi e s-i n v e sti g ati o n-r e p ort s 
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4.  Tr a n sf er o n c o n v er si o n

2 0 1 8/ 1 9 

L A 

£ m 

2 0 1 8/ 1 9 2 0 1 8/ 1 9 2 0 1 7/ 1 8 2 0 1 7/ 1 8 2 0 1 7/ 1 8 

N o n- L A T ot al L A N o n- L A T ot al 

£ m £ m £ m £ m £ m 

N o n- c urr e nt a s s et s 

Pr o p ert y, pl a nt a n d e q ui p m e nt 2, 4 3 7 3 1 8 2, 7 5 5 3, 5 6 9 2 8 3 3, 8 5 2 

Ot h er - - - 1 1 2 

2, 4 3 7 3 1 8 2, 7 5 5 3, 5 7 0 2 8 4 3, 8 5 4 

C urr e nt a s s et s 

R e c ei v a bl e s 2 9 1 1 2 9 2 1 1 3 2 1 1 5 

C a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s 8 4 1 3 9 7 1 3 0 2 7 1 5 7 

3 7 5 1 4 3 8 9 2 4 3 2 9 2 7 2 

C urr e nt li a biliti e s 

P a y a bl e s ( 1 1) ( 2 8 2) ( 2 9 3) ( 1 1) ( 1 0 6) ( 1 1 7)

( 1 1) ( 2 8 2) ( 2 9 3) ( 1 1) ( 1 0 6) ( 1 1 7)

N o n- c urr e nt li a biliti e s 

P a y a bl e s ( 4 5) - ( 4 5) ( 1 6) ( 4) ( 2 0)

P e n si o n s c h e m e d ef cit ( 3 5 8) ( 4 3) ( 4 0 1) ( 4 8 3) ( 4 8) ( 5 3 1)

Pr o vi si o n s - - - - ( 1) ( 1)

( 4 0 3) ( 4 3) ( 4 4 6) ( 4 9 9) ( 5 3) ( 5 5 2)

N et a s s et s tr a n sf err e d  
o n c o n v er si o n - t ot al 2, 3 9 8 7 2, 4 0 5 3, 3 0 3 1 5 4 3, 4 5 7 

A c c o u nti n g P oli c y: I n- y e ar c o n v er si o n s 

A Ts c o n v erti n g i n- y e ar ar e a c c o u nt e d f or u si n g t h e m et h o d of a b s or pti o n a c c o u nti n g; t hi s i s t h e 
st a n d ar d tr e at m e nt f or i nt er n al tr a n sf er s of b o di e s alr e a d y wit hi n t h e p u bli c s e ct or. U n d er a b s or pti o n 
a c c o u nti n g, a s s et s a n d li a biliti e s br o u g ht i nt o t h e s e ct or ar e n ot r e v al u e d t o f air v al u e b ut ar e 
tr a n sf err e d at t h e l o c al a ut h orit y’s c arr yi n g v al u e, a dj u st e d t o ali g n wit h t h e c o n s oli d ati o n a c c o u nti n g 
p oli ci e s. C arr yi n g v al u e i s aft er a dj u st m e nt s ari si n g t o ali g n a c c o u nti n g p oli ci e s ( s u c h a s f or l a n d a n d 
b uil di n g s). 

T h e n et a s s et s or li a biliti e s a c q uir e d wit hi n t h e s e ct or t hr o u g h t h e b u si n e s s c o m bi n ati o n s, f or nil 
c o n si d er ati o n, ar e r e c o g ni s e d eit h er i n o p er ati n g i n c o m e or i n ot h er c o m pr e h e n si v e i n c o m e. N et a s s et s 
a n d li a biliti e s br o u g ht i nt o t h e s e ct or fr o m ot h er g o v er n m e nt b o di e s ( pr e d o mi n a ntl y e x- L A m ai nt ai n e d 
s c h o ol s) ar e r e c o g ni s e d i n n o n- o p er ati n g c o st s. N et a s s et s a n d li a biliti e s br o u g ht i nt o t h e s e ct or fr o m 
o ut si d e t h e p u bli c s e ct or ( pr e d o mi n a ntl y c o n v ert e d f ait h a n d f o u n d ati o n s c h o ol s) ar e r e c o g ni s e d i n 
o p er ati n g i n c o m e t o r ef e ct t h e g ai n or l o s s t o t h e p u bli c s e ct or. 

O n a n e xi sti n g s c h o ol’s c o n v er si o n t o a c a d e m y st at u s ( s u c h a s a n L A m ai nt ai n e d s c h o ol, f o u n d ati o n 
s c h o ol, f ait h s c h o ol, et c.) t h e a s s et s a n d li a biliti e s of t h e s c h o ol will b e tr a n sf err e d at c arr yi n g v al u e 
t o t h e A T t h at o p er at e s t h e s c h o ol. F or a c a d e m y s c h o ol s wit h o ut a l e g a c y s c h o ol ( s u c h a s fr e e 
s c h o ol s a n d st u di o s c h o ol s) a s s et s a n d li a biliti e s m a y b e i n h erit e d b y t h e A T fr o m t hir d p arti e s s u c h a s 
s p o n s or s. 

9 9 
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I n eit h er c a s e, t h e A T will a c c o u nt f or all i n h erit e d a s s et s a n d li a biliti e s i ntr o d u c e d t o t h e s e ct or o n 
t h e o p e ni n g of a n a c a d e m y s c h o ol u n d er a b s or pti o n a c c o u nti n g. N e w a s s et s a n d li a biliti e s are n ot 
r e v al u e d t o f air v al u e o n i ntr o d u cti o n b ut c arri e d at n et b o o k v al u e. L a n d a n d b uil di n g a s s et s a n d 
p e n si o n s c h e m e v al u ati o n s ar e a dj u st e d ari si n g fr o m h ar m o ni si n g a c c o u nti n g p oli ci e s f or n e w a s s et s 
a n d li a biliti e s. 

Tr a n sf er o n c o n v er si o n s ettl e m e nt s o c c ur i n t h e y e ar aft er c o n v er si o n of a n a c a d e m y s c h o ol w h e n 
t h er e ar e c h a n g e s t o a c c o u nti n g e sti m at e s of t h e v al u e of tr a n sf err e d a s s et s a n d li a biliti e s, f or e x a m pl e 
p e n si o n s or pr o p ert y, pl a nt a n d e q ui p m e nt. S c h o ol s c o n v ert i nt o a c a d e mi e s t hr o u g h o ut t h e r e p orti n g 
p eri o d. 

5. I n c o m e

2 0 1 8/ 1 9 

£ m 

2 0 1 7/ 1 8 

£ m 

I n c o m e fr o m C o ntr a ct s 

I n c o m e fr o m a cti viti e s f or g e n er ati n g f u n d s fr o m c o ntr a ct s 4 0 0 4 4 5 

Mi s c ell a n e o u s i n c o m e fr o m c o ntr a ct s 5 1 1 4 9 8 

C at eri n g i n c o m e 3 7 6 3 2 9 

1, 2 8 7 1, 2 7 2 

R e v e n u e Gr a nt I n c o m e 

G e n er al a n n u al gr a nt 1 9, 6 3 8 1 7, 9 7 7 

P u pil pr e mi u m gr a nt 1, 1 3 0 1, 0 1 1 

Ot h er Df E Gr o u p r e v e n u e gr a nt s 9 9 8 7 2 6 

Ot h er r e v e n u e gr a nt s: 

L o c al A ut h orit y S p e ci al E d u c ati o n al N e e d s gr a nt s 9 4 3 7 2 9 

Ot h er L o c al A ut h orit y r e v e n u e gr a nt s 5 6 6 5 3 2 

Ot h er gr a nt s 7 7 8 4 

2 3, 3 5 2 2 1, 0 5 9 

C a pit al Gr a nt I n c o m e 

Df E Gr o u p c a pit al gr a nt s 2, 6 1 0 1, 6 1 9 

L o c al A ut h orit y c a pit al gr a nt s 1 3 0 1 4 5 

Ot h er c a pit al gr a nt s 5 9 

2, 7 4 5 1, 7 7 3 

Ot h er I n c o m e 

C a pit al d o n ati o n s 9 3 7 7 8 2 

R e v e n u e d o n ati o n s 2 4 0 2 2 0 

R e nt al i n c o m e 2 3 6 1 4 0 

I n v e st m e nt i n c o m e 1 2 9 

I n c o m e fr o m a cti viti e s f or g e n er ati n g f u n d s 1 9 1 6 

Mi s c ell a n e o u s i n c o m e 5 5 4 

1, 4 9 9 1, 1 7 1 

2 8, 8 8 3 2 5, 2 7 5 

1 0 0 



 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

I F R S 1 5 – R e v e n u e fr o m C o ntr a ct s wit h 
C u st o m er s  w a s a d o pt e d wit h eff e ct fr o m 1 
S e pt e m b er 2 0 1 8, t hr o u g h t h e F R e M- m a n d at e d 
c u m ul ati v e c at c h- u p a p pr o a c h. 
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A d o pti o n of t hi s st a n d ar d h a s h a d a v er y mi ni m al 
i m p a ct a s t h e m aj orit y of i n c o m e r el at e s t o 
d o n ati o n s a n d g o v er n m e nt gr a nt s w hi c h ar e 
o ut si d e t h e s c o p e of t hi s st a n d ar d. G o v er n m e nt 
gr a nt s ar e a c c o u nt e d f or i n a c c or d a n c e wit h I A S 
2 0 – A c c o u nti n g f or G o v er n m e nt Gr a nt s a n d 
Di s cl o s ur e of G o v er n m e nt A s si st a n c e . T h er e 
i s n o a p pli c a bl e I F R S t h at c o v er s t h e r e c o g niti o n 
of d o n ati o n s, t h er ef or e a n a c c o u nti n g p oli c y f or 
d o n ati o n s h a s b e e n d e v el o p e d i n a c c or d a n c e 
wit h I A S 8 - A c c o u nti n g P oli ci e s, C h a n g e s i n 
A c c o u nti n g E sti m at e s a n d Err or s . 

T h e r e m ai ni n g r e v e n u e i n t h e s e ct or l ar g el y r el at e s 
t o n o n- c o m pl e x tr a n s a cti o n s s u c h a s p a y m e nt s 
f or s c h o ol tri p s a n d c at eri n g w hi c h ar e d eli v er e d 
at a si n gl e p oi nt i n ti m e, w h er e t h e r e v e n u e 
r e c o g niti o n p oi nt h a s n ot alt er e d. 

T hi s m e a n s t h at w hil st a d o pti o n of I F R S 1 5 i s 
f ull y r etr o s p e cti v e t h er e h a v e b e e n n o diff er e n c e s 
ari si n g o n tr a n siti o n. A t a bl e s h o wi n g t h e i m p a ct 
of a d o pti n g I F R S 1 5 o n e a c h li n e of t h e i n c o m e 
n ot e h a s t h er ef or e n ot b e e n pr e s e nt e d. T h er e 
h a s b e e n n o a dj u st m e nt t o t h e G e n er al F u n d t o 
r ef e ct r e v e n u e t h at w o ul d h a v e b e e n r e c o g ni s e d 
pr e vi o u sl y if a d o pti o n r e q uir e d r e st at e m e nt. 

A c c o u nti n g P oli c y:  
R e v e n u e fr o m C o ntr a ct s (I F R S 1 5) 

R e v e n u e f or s er vi c e s pr o vi d e d i s r e c o g ni s e d w h e n 
( or a s) p erf or m a n c e o bli g ati o n s ar e s ati sf e d b y 
tr a n sf erri n g pr o mi s e d s er vi c e s t o t h e c u st o m er. 
It i s m e a s ur e d at t h e a m o u nt of t h e tr a n s a cti o n 
pri c e all o c at e d t o t h at p erf or m a n c e o bli g ati o n. 
T h e n at ur e of t h e o bli g ati o n s diff er s b et w e e n 
c o ntr a ct t y p e s. 

C at eri n g I n c o m e - A c a d e mi e s c h ar g e st u d e nt s 
f or s c h o ol l u n c h e s a n d s o m eti m e s f or it e m s s ol d 
fr o m a t u c k s h o p/ br e a kf a st cl u b. T h e i d e ntif e d 
p erf or m a n c e o bli g ati o n i s t h e pr o vi si o n of f o o d/ 
c at eri n g s er vi c e s. P a y m e nt i s u s u all y m a d e at t h e 
s a m e ti m e t h at g o o d s ar e p ur c h a s e d. O n o c c a si o n 
p a y m e nt i s m a d e i n a d v a n c e, at t h e st art of t er m, 
i n w hi c h c a s e r e v e n u e i s r e c o g ni s e d a cr o s s t h e 
t er m a s t h e p erf or m a n c e o bli g ati o n i s m et. I n t hi s 
c a s e p a y m e nt a n d s ati sf a cti o n of t h e p erf or m a n c e 
o bj e cti v e f all wit hi n t h e s a m e f n a n ci al y e ar s o t h er e 
i s n o d ef err al of r e v e n u e at y e ar- e n d. 

A c a d e m y Tri p s - A c a d e mi e s m a y c h ar g e 
st u d e nt s or p ar e nt s f or s c h o ol tri p s. T h e i d e ntif e d 
p erf or m a n c e o bli g ati o n i s t h e d eli v er y of t h e 
s c h o ol tri p wit h r e v e n u e r e c o g niti o n o c c urri n g 
i m m e di at el y o n p erf or m a n c e. W hil st p a y m e nt 
i s oft e n m a d e i n a d v a n c e of t h e s er vi c e b ei n g 
pr o vi d e d it i s v er y r ar e f or it t o b e m a d e i n a 
diff er e nt f n a n ci al y e ar t o w hi c h t h e s er vi c e i s 
d eli v er e d. 

B o ar di n g F e e s - A c a d e mi e s m a y c h ar g e f e e s 
f or pr o vi si o n of a c c o m m o d ati o n a n d ot h er 
s er vi c e s f or b o ar di n g st u d e nt s. T h e i d e ntif e d 
p erf or m a n c e o bli g ati o n i s t h e s u p pl y of b o ar di n g 
a c c o m m o d ati o n/f a ciliti e s wit h r e v e n u e r e c o g niti o n 
o c c urri n g o v er t h e p eri o d i n w hi c h t h e s e f a ciliti e s 
ar e s u p pli e d. W hil st p a y m e nt i s oft e n m a d e i n 
a d v a n c e of t h e s er vi c e b ei n g pr o vi d e d it i s v er y 
r ar e f or it t o b e m a d e i n a diff er e nt f n a n ci al y e ar t o 
w hi c h t h e s er vi c e i s d eli v er e d. 

T e a c h er Tr ai ni n g i n c o m e – A c a d e mi e s m a y 
c h ar g e l o c al a ut h oriti e s or ot h er a c a d e mi e s f or 
t h e c o st of tr ai ni n g t e a c h er s fr o m ot h er s c h o ol s. 
I n c o m e fr o m ot h er a c a d e mi e s i s eli mi n at e d o n 
c o n s oli d ati o n. I n c o m e fr o m m ai nt ai n e d s c h o ol s 
a n d ot h er s o ur c e s i s r e c o g ni s e d o n s ati sf a cti o n of 
t h e i d e ntif e d p erf or m a n c e o bli g ati o n, t h e s u p pl y 
of t e a c h er tr ai ni n g, wit h r e v e n u e b ei n g r e c o g ni s e d 
i m m e di at el y o n d eli v er y. 

A c c o u nti n g P oli c y: Gr a nt I n c o m e (I A S 2 0) 

Gr a nt i n c o m e fr o m Df E a n d ot h er g o v er n m e nt 
b o di e s i s r e c o g ni s e d o n a n a c cr u al s b a si s. 

T hi s r e p ort’s Gr a nt Tr a c k er pr o vi d e s a 
r e c o n cili ati o n b et w e e n b ot h gr a nt a n d c a pit al 
i n c o m e fr o m Df E ( a n d E S F A) r e c or d e d b y t h e 
s e ct or a n d e x p e n dit ur e o n t h e s e ct or r e c or d e d 
b y Df E a n d t h e E S F A. T h e Gr a nt Tr a c k er c a n b e 
f o u n d o n p a g e s 7 3  t o 7 5. 

I n c o m e i s st at e d n et of r e c o v er a bl e V A T w h er e 
a p pli c a bl e. 

A c c o u nti n g P oli c y: D o n ati o n s 

D o n ati o n s ar e o ut si d e t h e s c o p e of I F R S 1 5. 
D o n ati o n s ar e r e c o g ni s e d w h e n t h er e i s e vi d e n c e 
of e ntitl e m e nt t o t h e gift, r e c ei pt i s pr o b a bl e a n d 
it s a m o u nt c a n b e m e a s ur e d r eli a bl y. 

1 0 1 
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6.  St aff c o st s

2 0 1 8/ 1 9 2 0 1 7/ 1 8

 £ m  £ m 

S al ari e s 1 4, 3 6 7 1 3, 0 7 6 

T e m p or ar y st aff c o st s 9 2 8 8 2 8 

S o ci al s e c urit y 1, 4 0 8 1, 2 6 0 

P e n si o n c o st s 3, 4 4 4 3, 0 1 6 

S e v er a n c e p a y m e nt s 7 4 6 8 

2 0, 2 2 1 1 8, 2 4 8 

L e s s r e c o v eri e s i n r e s p e ct of o ut w ar d s e c o n d m e nt s ( 2) ( 1) 

2 0, 2 1 9 1 8, 2 4 7 

St aff n u m b er s a n d f urt h er di s cl o s ur e s r el ati n g t o st aff c o st s ar e i n cl u d e d wit hi n t h e R e m u n er ati o n a n d 
st aff r e p ort o n p a g e 6 6  of t h e A c c o u nt a bilit y S e cti o n. 

A c c o u nti n g P oli c y: E arl y d e p art ur e c o st s 

T h e s e ct or i s r e q uir e d t o m e et t h e a d diti o n al c o st of b e n eft s b e y o n d t h e n or m al p e n si o n s c h e m e 
b e n eft s i n r e s p e ct of s o m e e m pl o y e e s w h o r etir e e arl y, a n d of c o m p e n s ati o n p a y m e nt s p a y a bl e t o 
s o m e e m pl o y e e s w h o t a k e e arl y s e v er a n c e.  1 0 0 T h e A c a d e mi e s Fi n a n ci al H a n d b o o k s et s o ut d el e g ati o n 
li mit s, b e y o n d w hi c h p er mi s si o n t o m a k e s e v er a n c e p a y m e nt s m u st b e a p pro v e d b y b ot h E S F A a n d 
H M T.  1 0 1 

1 0 0  F or f urt h er d et ail s, pl e a s e s e e t h e R e m u n er ati o n a n d St aff R e p ort 
1 0 1  A c a d e mi e s Fi n a n ci al h a n d b o o k: htt p s:// w w w. g o v. u k/ g ui d a n c e/ a c a d e mi e s-f n a n ci al- h a n d b o o k 

1 0 2 

https://www.gov.uk/guidance/academies-financial-handbook
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7. Ot h er o p er ati n g e x p e n dit ur e

2 0 1 8/ 1 9 

£ m 

2 0 1 7/ 1 8 

£ m 

E d u c ati o n al s u p pli e s 7 0 4 6 5 6 

B uil di n g m ai nt e n a n c e a n d r e p air c o st 5 8 2 5 8 3 

Pr e mi s e s c o st s i n cl u di n g r at e s a n d s er vi c e c h ar g e s 6 4 8 5 6 2 

C at eri n g c o st s 5 8 8 5 0 9 

C o n s ult a n c y a n d ot h er pr of e s si o n al f e e s 4 3 2 3 9 1 

I T a n d t el e c o m m u ni c ati o n s c o st s 3 4 2 3 1 4 

Utiliti e s 3 7 2 3 2 0 

E x a m f e e s 2 4 9 2 2 2 

St aff r el at e d c o st s 2 0 9 1 9 5 

R e m u n er ati o n of a c a d e m y a u dit or s: 

 A u dit f e e s 3 5 3 4 

 N o n- a u dit f e e s 3 3 

Ot h er e x p e n dit ur e 1, 7 0 6 1, 5 3 6 

N o n- c a s h it e m s 

D e pr e ci ati o n & a m orti s ati o n 1, 3 1 9 1, 2 0 1 

I m p air m e nt 2, 9 7 4 4 8 0 

L o s s o n di s p o s al 3 7 1 4 5 3 

Ot h er n o n- c a s h e x p e n dit ur e 4 -

1 0, 5 3 8 7, 4 5 9 

O p er ati n g e x p e n dit ur e h a s i n cr e a s e d i n t h e c urr e nt y e ar. O n e of t h e m ai n r e a s o n s i s t h at n o n- c a s h 
it e m s i n cl u d e s £ 3. 0 billi o n ( 2 0 1 7/ 1 8: £ 0. 5 billi o n) of i m p air m e nt re s ulti n g fr o m a si g nif c a nt n u m b er of 
v al u ati o n s c o m mi s si o n e d a cr o s s t h e s e ct or i n t h e y e ar. M or e d et ail o n t hi s i s i n cl u d e d i n t h e f n a n ci al 
o v er vi e w s e cti o n a n d n ot e 2. 

A u dit or s’ r e m u n er ati o n r el at e s t o t h e f e e s i n c urr e d b y A Ts f or t h e a u dit of t h eir f n a n ci al st at e m e nt s a n d 
ot h er s er vi c e s. 

T h e N ati o n al A u dit Off c e c h ar g e s a f e e of £ 4 7 5, 0 0 0 ( 2 0 1 7/ 1 8: £ 4 9 0, 0 0 0) f or t h e a u dit of t hi s S A R A. 
T hi s i s n ot r e p ort e d i n t h e v al u e s a b o v e. I n st e a d it i s r e p ort e d i n t h e D e p art m e nt’s C o n s oli d at e d A n n u al 
R e p ort a n d A c c o u nt s f or t h e r el e v a nt f n a n ci al y e ar. 

1 0 3 
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8.  Fi n a n ci al i n str u m e nt s

8. 1 Fi n a n ci al a s s et s b y c at e g or y 

2 0 1 9 

 Fi n a n ci al 
A s s et s h el d at 

a m orti s e d c o st 

£ m 

2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 1 8 

 D e si g n at e d at 
f air v al u e t hr o u g h 

pr o ft or l o s s T ot al T ot al 

£ m £ m £ m 

I n v e st m e nt s  - 9 9 9 9 8 8 

R e c ei v a bl e s  1 0 2  1, 4 2 6 - 1, 4 2 6 1, 2 7 0 

C a s h 4, 2 0 4 - 4, 2 0 4 3, 8 8 9 

5, 6 3 0 9 9 5, 7 2 9 5, 2 4 7 

8. 2 Fi n a n ci al li a biliti e s b y c at e g or y 

2 0 1 9 2 0 1 8 

£ m £ m 

H el d at a m orti s e d c o st: 

L o a n s 1 6 5 1 4 2 

Ot h er p a y a bl e s, e x cl u di n g a c cr u al s 1, 4 3 3 1, 2 8 4 

1, 5 9 8 1, 4 2 6 

All f n a n ci al li a biliti e s ar e c arri e d at a m orti s e d c o st. 

A c c o u nti n g P oli c y: Fi n a n ci al i n str u m e nt s 

T h e s e ct or a d o pt s I F R S 7 Fi n a n ci al I n str u m e nt s: Di s cl o s ur e s, I A S 3 2 Fi n a n ci al I n str u m e nt s: 
Pr e s e nt ati o n  a n d I F R S 9 Fi n a n ci al I n str u m e nt s. T h e s e ct or d o e s n ot h a v e a n y c o m pl e x f n a n ci al 
i n str u m e nt s. Fi n a n ci al a s s et s a n d f n a n ci al li a biliti e s ar e r e c o g ni s e d w h e n t h e s e ct or b e c o m e s p art y t o 
t h e c o ntr a ct u al pr o vi si o n s of t h e i n str u m e nt. 

Tr a n siti o n t o I F R S 9 

T h er e i s n o m at eri al diff er e n c e b et w e e n t h e c arr yi n g v al u e s of f n a n ci al i n str u m e nt s m e a s ur e d a s at 3 1 
A u g u st 2 0 1 8 u n d er I A S 3 9 a n d m e a s ur e d a s at 1 S e pt e m b er 2 0 1 8 u n d er I F R S 9. W e h a v e t h er ef or e 
n ot i n cl u d e d a t a bl e s h o wi n g t h e m o v e m e nt i n c arr yi n g v al u e s of f n a n ci al i n str u m e nt s o n tr a n siti o n t o 
I F R S 9. 

1 0 2  T h e v al u e of t h e e x p e ct e d cr e dit l o s s r e c o g ni s e d a g ai n st t h e s e f n a n ci al a s s et s w a s £ 1. 8 m. 

1 0 4 



Fi n a n ci al a s s et s 

Fi n a n ci al a s s et s i n cl u d e c a s h a n d c a s h 
e q ui v al e nt s, tr a d e a n d ot h er r e c ei v a bl e s a n d 
i n v e st m e nt s. T h e cl a s sif c ati o n of f n a n ci al a s s et s 
i s d et er mi n e d at i niti al r e c o g niti o n. Fi n a n ci al 
a s s et s ar e r e c o g ni s e d i niti all y at f air v al u e, 
n or m all y b ei n g t h e tr a n s a cti o n pri c e pl u s, i n t h e 
c a s e of f n a n ci al a s s et s n ot at f air v al u e t hr o u g h 
pr oft or l o s s, dir e ctl y attri b ut a bl e c o st s. 

T h e s u b s e q u e nt m e a s ur e m e nt of f n a n ci al a s s et s 
d e p e n d s o n t h eir cl a s sif c ati o n i nt o I F R S 9’ s t hr e e 
c at e g ori e s: a m orti s e d c o st, f air v al u e t hr o u g h 
pr oft a n d l o s s ( F V T P L) a n d f air v al u e t hr o u g h 
ot h er c o m pr e h e n si v e i n c o m e. 

 A m orti s e d c o st 

   

       

        

   

Fi n a n ci al a s s et s cl a s sif e d a s a m orti s e d c o st 
i n cl u d e: 

- Tr a d e a n d ot h er r e c ei v a bl e s w hi c h h a v e 
f x e d or d et er mi n a bl e p a y m e nt s t h at ar e 
n ot q u ot e d o n a n a cti v e m ar k et. 

-  C a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s w hi c h 
c o m pri s e s c a s h i n h a n d a n d o n 
d e m a n d d e p o sit s. 

T h e a b o v e a s s et t y p e s ar e s u b s e q u e ntl y 
r e c o g ni s e d at a m orti s e d c o st u si n g t h e 
eff e cti v e i nt er e st m et h o d. C arr yi n g v al u e s 
ar e b a s e d o n i niti al f air v al u e a dj u st e d 
f or r e p a y m e nt s. A p pr o pri at e all o w a n c e s 
f or e sti m at e d irr e c o v er a bl e a m o u nt s ar e 
r e c o g ni s e d i n t h e S o C NI b a s e d o n e x p e ct e d 
l o s s e s f or a p arti c ul ar a s s et, or gr o u p of 
a s s et s. T h e all o w a n c e r e c o g ni s e d i s m e a s ur e d 
a s t h e diff er e n c e b et w e e n t h e a s s et’s c arr yi n g 
a m o u nt a n d t h e e sti m at e d f ut ur e r e c o v er a bl e 
a m o u nt. 

 F air V al u e T hr o u g h Pr o ft a n d L o s s 
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Fi n a n ci al a s s et s at f air v al u e t hr o u g h pr oft or 
l o s s i n cl u d e: 

 - I n v e st m e nt s: T h e s e ct or h ol d s a s m all  
n u m b er of q u ot e d i n v e st m e nt s w hi c h 
ar e r e c o g ni s e d at f air v al u e. M o v e m e nt s 
i n f air v al u e ar e r e c o g ni s e d i n pr oft a n d 
l o s s. 

I m p air m e nt of f n a n ci al a s s et s 

I F R S 9 r e q uir e s t h at f or all f n a n ci al a s s et s 
m e a s ur e d at a m orti s e d c o st, a l o s s all o w a n c e i s 
r e c o g ni s e d t h at r e pr e s e nt s E C L s o n t h e f n a n ci al 
i n str u m e nt s. 

H M T h a s r ul e d t h at b al a n c e s wit h c or e c e ntr al 
g o v er n m e nt d e p art m e nt s i n cl u di n g t h eir e x e c uti v e 
a g e n ci e s, ar e e x cl u d e d fr o m e arl y a s s e s s m e nt 
( st a g e 1 a n d st a g e 2 i m p air m e nt s). T h e S A R A 
t h er ef or e d o e s n ot r e c o g ni s e l o s s all o w a n c e f or 
st a g e 1 or st a g e 2 i m p air m e nt s a g ai n st b al a n c e s 
d u e fr o m t h e D e p art m e nt or E S F A. 

T h e S e ct or h ol d s £ 3 8 0 milli o n of n o n- G o v er n m e nt 
b al a n c e s m e a s ur e d at a m orti s e d c o st. T hi s i s 
m a d e u p of a l ar g e n u m b er of s m all b al a n c e s 
o w e d fr o m a di v er s e a n d diff u s e p o p ul ati o n 
of c o u nt er p arti e s, t h e m aj orit y of w h o m ar e 
i n di vi d u al s ( p ar e nt s, t e a c h er s a n d fri e n d s of t h e 
s c h o ol) or l o c al s p ort s cl u b s a n d l o c al h o b b y 
gr o u p s all wit h diff er e nt ri s k c h ar a ct eri sti c s. T h er e 
i s v er y li mit e d a v ail a bl e i nf or m ati o n a b o ut t h e 
cr e dit ri s k of t h e s e c o u nt er p arti e s. 

T h e D e p art m e nt t h er ef or e d e e m s t h at it i s n ot 
p o s si bl e, wit h o ut u n d u e ti m e, eff ort a n d c o st, t o 
m o nit or c h a n g e s t o t h e cr e dit ri s k a s s o ci at e d wit h 
t h e s e f n a n ci al a s s et s u ntil a l o s s e v e nt o c c ur s. 
T h e D e p art m e nt t h er ef or e d et er mi n e s t h at it i s n ot 
p o s si bl e t o r eli a bl y e sti m at e t h e E C L of t h e s e ct or 
f or st a g e 1 a n d st a g e 2 i m p air m e nt s. Gi v e n t h at 
t h e v al u e of n o n- G o v er n m e nt d e bt m e a s ur e d at 
a m orti s e d c o st i s i m m at eri al it f oll o w s t h at, c o ul d 
w e c al c ul at e it, t h e v al u e of st a g e 1 a n d st a g e 2 
E C L s w o ul d b e hi g hl y i m m at eri al. 

W h e n a l o s s e v e nt o c c ur s, a n d a n a s s et b e c o m e s 
cr e dit i m p air e d ( st a g e 3) w e will r e c o g ni s e a n 
E C L. 

F or t h e s a m e r e a s o n s a s a b o v e, t h e D e p art m e nt 
e x p e ct s o n tr a n siti o n t h e E C L u n d er I F R S 9 
i s e q u al i n v al u e t o t h e i n c urr e d l o s s m o d el 
i m p air m e nt all o w a n c e pr e vi o u sl y r e c o g ni s e d 
u n d er I A S 3 9. 

1 0 5 



   

  

Fi n a n ci al li a biliti e s 
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T h e a d o pti o n of I F R S 9 h a s n ot si g nif c a ntl y 
c h a n g e d t h e a c c o u nti n g f or f n a n ci al li a biliti e s. 
Fi n a n ci al li a biliti e s ar e m e a s ur e d at a m orti s e d 
c o st. Fi n a n ci al li a biliti e s i n cl u d e tr a d e a n d ot h er 
p a y a bl e s, l o a n s a n d a c cr u al s. T h e s e ct or d o e s 
n ot c urr e ntl y h a v e f n a n ci al li a biliti e s m e a s ur e d 
at f air v al u e t hr o u g h pr oft or l o s s; n eit h er d o e s it 
h a v e d eri v ati v e f n a n ci al i n str u m e nt s. T h e s e ct or 
d et er mi n e s t h e cl a s sif c ati o n of it s f n a n ci al 
li a biliti e s at i niti al r e c o g niti o n. 

T h e m e a s ur e m e nt of f n a n ci al li a biliti e s d e p e n d s 
o n t h eir cl a s sif c ati o n: 

P a y a bl e s  - Tr a d e a n d ot h er p a y a bl e s 
i n cl u di n g a c cr u al s ar e g e n er all y n ot i nt er e st 
b e ari n g a n d ar e st at e d at t h eir f a c e v al u e 
o n i niti al r e c o g niti o n. S u b s e q u e ntl y, t h e y ar e 
m e a s ur e d at a m orti s e d c o st u si n g t h e eff e cti v e 
i nt er e st m et h o d. 

L o a n  li a biliti e s  - T h e s e ct or i s a bl e t o t a k e o ut 
b ot h i nt er e st fr e e l o a n s a n d i nt er e st b e ari n g 
l o a n s wit h t h e S e cr et ar y of St at e’s p er mi s si o n. 
T h e s e ct or st at e s s u c h l o a n s at t h eir f a c e 
v al u e o n i niti al r e c o g niti o n. S u b s e q u e ntl y, t h e 
s e ct or m e a s ur e s l o a n s at a m orti s e d c o st u si n g 
t h e eff e cti v e i nt er e st m et h o d w h er e i nt er e st i s 
c h ar g e d. 

Fi n a n ci al i n str u m e nt ri s k m a n a g e m e nt 

A s t h e c a s h r e q uir e m e nt s of t h e s e ct or ar e m et 
t hr o u g h gr a nt f u n di n g fr o m Df E, s u p pl e m e nt e d b y 
o p er ati n g a cti viti e s of t h e a c a d e m y, t h e s e ct or i s 
n ot e x p o s e d t o t h e d e gr e e of f n a n ci al ri s k f a c e d 
b y si mil ar si z e d b u si n e s s e ntiti e s. 

C o n s e q u e ntl y, f n a n ci al i n str u m e nt s pl a y a m or e 
li mit e d r ol e i n cr e ati n g a n d m a n a gi n g ri s k t h a n 
i n a n o n- p u bli c s e ct or b o d y. T h e s e ct or h a s 
li mit e d p o w er s t o b orr o w or i n v e st s ur pl u s f u n d s 
a n d f n a n ci al a s s et s a n d li a biliti e s ar e g e n er at e d 
b y d a y-t o- d a y o p er ati o n al a cti viti e s a n d ar e n ot 
h el d t o c h a n g e t h e ri s k s f a ci n g t h e s e ct or i n 
u n d ert a ki n g it s a cti viti e s. 

It i s t h er ef or e d e e m e d t h at t h e n at ur e of t h e 
s e ct or’s f n a n ci al i n str u m e nt s d o e s n ot e x p o s e it 
t o si g nif c a nt f n a n ci al ri s k. 

1 0 6 
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9. I n v e st m e nt s

2 0 1 9 

 I n v e st m e nt s 
 at a m orti s e d 

c o st 

£ m 

2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 1 8 

 I n v e st m e nt s 
at f air v al u e 

t hr o u g h S o C NI  T ot al  T ot al 

£ m £ m £ m 

1 S e pt e m b er  1 2 7 6 8 8 1 9 1 

A d diti o n s 6 5 7 6 3 4 6 

Di s p o s al s ( 2) ( 2 9) ( 3 1) ( 6 0) 

Ot h er r e cl a s sif c ati o n s a n d  
f air v al u e a dj u st m e nt s 

( 3) ( 1 8) ( 2 1) ( 8 9) 

B al a n c e at 3 1 A u g u st 1 3 8 6 9 9 8 8 

A Ts ar e p er mitt e d t o h ol d i n v e st m e nt s; t h e s e i n v e st m e nt s a b o v e ar e a c o m bi n ati o n of li st e d s h ar e s, 
m a n a g e d f u n d s a n d i n v e st m e nt pr o p erti e s. 

1 0.  R e c ei v a bl e s

2 0 1 9 

£ m 

2 0 1 8 

£ m 

A m o u nt s f alli n g d u e wit hi n o n e y e ar: 

Tr a d e r e c ei v a bl e s 1 1 1 1 0 7 

V A T r e c ei v a bl e 2 9 0 2 6 1 

A c cr u e d c a pit al gr a nt s 2 4 9 1 8 7 

Pr e p a y m e nt s a n d ot h er a c cr u e d i n c o m e 6 6 9 5 9 4 

Ot h er r e c ei v a bl e s 8 7 1 0 7 

T ot al r e c ei v a bl e s f alli n g d u e wit hi n o n e y e ar 1, 4 0 6 1, 2 5 6 

A m o u nt s f alli n g d u e aft er m or e t h a n o n e y e ar: 

R e c ei v a bl e s d u e aft er m or e t h a n o n e y e ar 2 0 1 4 

T ot al r e c ei v a bl e s d u e aft er m or e t h a n o n e y e ar 2 0 1 4 

T ot al r e c ei v a bl e s 1, 4 2 6 1, 2 7 0 

1 0 7 



1 1.  C a s h a n d C a s h E q ui v al e nt s
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2 0 1 9 

£ m 

2 0 1 8 

£ m 

C a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s i n St at e m e nt of Fi n a n ci al P o siti o n 

B al a n c e at 1 S e pt e m b er 3, 8 8 9 3, 5 4 3 

A c q uir e d o n c o n v er si o n 9 7 1 5 7 

N et c h a n g e e x cl u di n g c o n v er si o n s 2 1 8 1 8 9 

B al a n c e at 3 1 A u g u st 4, 2 0 4 3, 8 8 9 

C a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s i n St at e m e nt of C a s h Fl o w s 

C a s h at b a n k a n d i n h a n d 4, 2 0 4 3, 8 8 9 

O v er dr aft s ( 1) ( 1) 

B al a n c e at 3 1 A u g u st 4, 2 0 3 3, 8 8 8 

I n cl u d e d i n t h e a b o v e i s £ 7 1 milli o n i n r el ati o n t o a m o u nt s h el d f or t hir d p arti e s ( 3 1 A u g u st 2 0 1 8: £ 5 9 
milli o n), i n cl u di n g i n r e s p e ct of 1 6- 1 9 B ur s ar y f u n d s, P ar e nt T e a c h er A s s o ci ati o n s or e q ui v al e nt a n d 
ot h er it e m s. 

All c a s h at b a n k a n d o v er dr aft s ar e h el d wit h c o m m er ci al b a n k s. A Ts ar e r e q uir e d t o i n c ur E S F A 
a p pr o v al b ef or e u n d ert a ki n g b orr o wi n g s, i n cl u di n g b a n k o v er dr aft s. 

1 2.  P a y a bl e s

2 0 1 9 

£ m 

2 0 1 8 

£ m 

A m o u nt s f alli n g d u e wit hi n o n e y e ar: 

A c cr u al s a n d ot h er d ef err e d i n c o m e 9 9 0 9 0 9 

Tr a d e p a y a bl e s 6 2 1 5 6 5 

T a x a n d s o ci al s e c urit y p a y a bl e s 3 2 5 3 0 0 

L o a n s 3 5 2 6 

Ot h er p a y a bl e s 3 7 1 3 7 7 

T ot al p a y a bl e s d u e wit hi n o n e y e ar 2, 3 4 2 2, 1 7 7 

A m o u nt s f alli n g d u e aft er m or e t h a n o n e y e ar: 

L o a n s 1 3 0 1 1 6 

Ot h er p a y a bl e s 1 1 6 4 2 

T ot al p a y a bl e s d u e aft er m or e t h a n o n e y e ar 2 4 6 1 5 8 

T ot al p a y a bl e s 2, 5 8 8 2, 3 3 5 

A Ts ar e r e q uir e d t o o bt ai n E S F A a p pr o v al b ef or e u n d ert a ki n g b orr o wi n g s, i n cl u di n g t a ki n g o ut l o a n s. 

1 0 8 
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1 3.  C a pit al a n d ot h er c o m mit m e nt s

1 3. 1 C a pit al a n d ot h er n o n-l e a s e c o m mit m e nt s 

C o ntr a ct e d a n d a p pr o v e d c o m mit m e nt s at 3 1 A u g u st n ot ot h er wi s e i n cl u d e d i n t h e s e f n a n ci al 
st at e m e nt s: 

2 0 1 9 

£ m 

2 0 1 8 

£ m 

Pr o p ert y, pl a nt a n d e q ui p m e nt 3 4 0 3 4 4 

N o n- c a n c ell a bl e c o ntr a ct s 5 9 3 4 

3 9 9 3 7 8 

1 3. 2 C o m mit m e nt s u n d er l e a s e s 

O p er ati n g l e a s e s  1 0 3 

T ot al f ut ur e mi ni m u m l e a s e p a y m e nt s u n d er o p er ati n g l e a s e s ar e gi v e n i n t h e t a bl e b el o w f or e a c h of 
t h e f oll o wi n g p eri o d s. 

2 0 1 9 

£ m 

2 0 1 8 

£ m 

L a n d a n d b uil di n g s 

N ot l at er t h a n o n e y e ar 1 7 8  1 4 8 

L at er t h a n o n e y e ar a n d n ot l at er t h a n f v e y e ar s 6 9 1  5 6 3 

L at er t h a n f v e y e ar s 1, 8 1 3  1, 6 9 1 

2, 6 8 2  2, 4 0 2 

Ot h er 

N ot l at er t h a n o n e y e ar 7 9  6 8 

L at er t h a n o n e y e ar a n d n ot l at er t h a n f v e y e ar s 1 0 0  1 0 2 

L at er t h a n f v e y e ar s 2 0  4 4 

1 9 9  2 1 4 

I n cl u d e d i n t h e t a bl e a b o v e i s £ 2, 3 4 6 milli o n ( 2 0 1 7/ 1 8: £ 2, 0 2 1 milli o n) i n re s p e ct of s er vi c e c o n c e s si o n 
arr a n g e m e nt s o n P FI c o ntr a ct s. T h e s e o bli g ati o n s ar e pri m aril y r e c h ar g e s o w e d t o l o c al a ut h oriti e s w h o 
ar e t h e l e g al p arti e s t o t h e r el e v a nt P FI d e al s. 

Fi n a n c e l e a s e s 

T ot al c o m mit m e nt s u n d er f n a n c e l e a s e s h a v e a n a g gr e g at e li a bilit y of £ 6 6 milli o n ( 2 0 1 7/ 1 8: £ 5 milli o n). 
I n cl u d e d wit hi n t h e f n a n c e l e a s e c o m mit m e nt s i s £ 6 2 milli o n of P FI arr a n g e m e nt s h el d b y o n e tr u st. 

1 0 3  T h e o p er ati n g l e a s e c o m mit m e nt s n ot e n o w i n cl u d e s o bli g ati o n s r el ati n g t o P FI s er vi c e c o st s. T h e s e w er e pr e vi o u sl y 
pr e s e nt e d s e p ar at el y. M a n a g e m e nt b eli e v e t hi s pr e s e nt ati o n b ett er r ef e ct s t h e s u b st a n c e of t h e tr a n s a cti o n w hi c h i s t h at 
t h e s e ar e l e a s e a gr e e m e nt s b et w e e n a n A T a n d a L A wit h t h e l o c al a ut h orit y h ol di n g t h e P FI c o ntr a ct a n d b ei n g t h e l e g al 
p art y i n t h e P FI tr a n s a cti o n. 

1 0 9 
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A c c o u nti n g P oli c y: L e a s e s 

L e a s e s ar e cl a s sif e d a s f n a n c e l e a s e s w h e n e v er 
t h e t er m s of t h e l e a s e s tr a n sf er s u b st a nti all y all 
t h e ri s k s a n d r e w ar d s of o w n er s hi p of t h e l e a s e d 
a s s et s t o t h e l e s s e e. All ot h er l e a s e s ar e cl a s sif e d 
a s o p er ati n g l e a s e s. O p er ati n g l e a s e s ar e c h ar g e d 
t o t h e S o C NI a s e x p e n dit ur e i s i n c urr e d. 

I F R S 1 6 L e a s e s: I F R S 1 6 will b e c o m e eff e cti v e 
i n G o v er n m e nt f or a c c o u nti n g p eri o d s b e gi n ni n g 
o n or aft er 1 A pril 2 0 2 1. T h e i m p a ct of t h e 
st a n d ar d i s t o si m plif y t h e cl a s sif c ati o n a n d 
m e a s ur e m e nt of l e a s e s b y i ntr o d u ci n g a si n gl e 
l e s s e e a c c o u nti n g m o d el, r e m o vi n g t h e di sti n cti o n 
b et w e e n r e c o g ni si n g a n o p er ati n g l e a s e ( off -
b al a n c e s h e et f n a n ci n g) a n d a f n a n c e l e a s e 
( o n- b al a n c e s h e et f n a n ci n g). T h e n e w st a n d ar d 
r e q uir e s r e c o g niti o n of l e a s e s w hi c h l a st o v er 
1 2 m o nt h s t o b e r e c o g ni s e d a s a f n a n c e 
l e a s e ( o n- b al a n c e s h e et). T hi s will r e s ult i n t h e 
r e c o g niti o n of a ri g ht-t o- u s e a s s et, m e a s ur e d at 
t h e pr e s e nt v al u e of f ut ur e l e a s e p a y m e nt s, wit h 
a m at c hi n g li a bilit y. T h e p att er n of r e c o g niti o n of 
t h e e x p e n dit ur e will r e s ult i n d e pr e ci ati o n of t h e 
ri g ht-t o- u s e a s s et a n d a n a s s o ci at e d f n a n c e c o st 
b ei n g r e c o g ni s e d. 

A s t h e F R e M h a s n ot y et a d o pt e d I F R S 1 6 Df E h a s 
n ot y et q u a ntif e d t h e f ull i m p a ct. Df E a s s e s s e s t h e 
li k el y i m p a ct o n l e a s e s di s cl o s e d i n t h e S A R A a n d 
o n i nt er n al pr o c e s s e s t o b e a s f oll o w s: 

• W e a nti ci p at e t h at t h e m aj orit y of l e a s e d
a s s et s r e p ort e d i n N ot e 1 3. 2 will c o nti n u e
t o b e r e c o g ni s e d;

• L a n d a n d b uil di n g s o p er at e d b y t h e s e ct or
m a y b e r e c o g ni s e d u n d er I F R S 1 6 a s
ri g ht- of- u s e a s s et s, b ut n ot r e c o g ni s e d a s
a s s et s i n 2 0 1 8/ 1 9 ( a s w e d o n ot c o n si d er
t h e s e t o b e r e c o g ni s a bl e u n d er I A S 1 6), a s
d et ail e d i n n ot e 2;

• A s F R S 1 0 2 d o e s n ot pl a c e a n o bli g ati o n
o n A Ts t o a p pl y t h e r e c o g niti o n crit eri a
u s e d b y I F R S 1 6, Df E will n e e d t o c oll at e
a p pr o pri at e d at a a n d d e v el o p a s uit a bl e
a c c o u nti n g tr e at m e nt wit hi n S A R A i n
or d er t o c o m pl y wit h I F R S 1 6 f or pl a nt a n d
e q ui p m e nt ot h er t h a n l a n d a n d b uil di n g s,
w hi c h ar e c urr e ntl y tr e at e d a s o p er ati n g
l e a s e s.

1 4.  P e n si o n s c h e m e di s cl o s ur e s

1 4. 1 A c a d e mi e s’ p e n si o n s c h e m e s 

T h e s e ct or p arti ci p at e s i n p e n si o n s c h e m e s f or it s 
e m pl o y e e s. 

T e a c h er s’ P e n si o n S c h e m e 

T h e T e a c h er s’ P e n si o n S c h e m e ( T P S) i s a 
st at ut or y, c o ntri b ut or y, d ef n e d b e n eft s c h e m e. 
It o p er at e s u n d er t h e T e a c h er s’ P e n si o n s 
R e g ul ati o n s 2 0 1 0 ( a s a m e n d e d) a n d t h e 
T e a c h er s’ P e n si o n S c h e m e R e g ul ati o n s 2 0 1 4 ( a s 
a m e n d e d). 

M e m b er s hi p i s a ut o m ati c f or f ull-ti m e t e a c h er s 
a n d p art-ti m e t e a c h er s i n a c a d e mi e s o n 
a p p oi nt m e nt or c h a n g e of c o ntr a ct, alt h o u g h 
t e a c h er s m a y o pt o ut. 

T h e T P S i s a n u nf u n d e d s c h e m e a n d m e m b er s 
c o ntri b ut e o n a ‘ p a y a s y o u g o’ b a si s. E m pl o y e e 
a n d e m pl o y er c o ntri b uti o n s ar e cr e dit e d t o t h e 
E x c h e q u er. R etir e m e nt a n d ot h er p e n si o n b e n eft s 
ar e p ai d b y p u bli c f u n d s pr o vi d e d b y P arli a m e nt. 

T h e l at e st a ct u ari al v al u ati o n of t h e T P S w a s 
c arri e d o ut a s at 3 1 M ar c h 2 0 1 6 a n d w a s 
p u bli s h e d b y Df E i n A pril 2 0 1 9. S u b s e q u e ntl y, 
t h e e m pl o y er c o ntri b uti o n r at e w a s i n cr e a s e d 
fr o m 1 6. 4 8 % t o 2 3. 6 8 % o n 1 S e pt e m b er 2 0 1 9. 
T h e s e r at e s i n cl u d e a l e v y of 0. 0 8 % t o c o v er 
a d mi ni str ati o n e x p e n s e s w hi c h w a s i ntr o d u c e d 
fr o m 1 S e pt e m b er 2 0 1 5. 

T h e f or m al a ct u ari al v al u ati o n r e p ort a n d 
s u p p orti n g d o c u m e nt ati o n c a n b e f o u n d o n t h e 
T e a c h er s’ P e n si o n S c h e m e w e b sit e . 1 0 4 

T h e S A R A h a s a c c o u nt e d f or e m pl o y er 
c o ntri b uti o n s t o t h e T P S a s if it w a s a d ef n e d 
c o ntri b uti o n s c h e m e. 

1 0 4 htt p s:// w w w.t e a c h er s p e n si o n s. c o. u k/ n e w s/ e m pl o y er s/ 2 0 1 9/ 0 4/t e a c h er s- p e n si o n s- v al u ati o n-r e p ort. a s p x 

1 1 0 

https://www.teacherspensions.co.uk/news/employers/2019/04/teachers-pensions-valuation-report.aspx
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L o c al G o v er n m e nt P e n si o n S c h e m e 

L o c al G o v er n m e nt P e n si o n S c h e m e ( L G P S) i s o p e n t o n o n-t e a c hi n g st aff i n A Ts a n d i s a f u n d e d m ulti-
e m pl o y er d ef n e d b e n eft s c h e m e. T hi s i s t h er ef or e t h e s e ct or’s o nl y s c h e m e f or w hi c h t h e s c h e m e 
a d mi ni str at or s c a n all o c at e t h e u n d erl yi n g a s s et s a n d li a biliti e s t o t h e e m pl o yi n g or g a ni s ati o n s. 

T h e L G P S i s a si n gl e n ati o n al s c h e m e t h at i s a d mi ni st er e d at a l o c al l e v el b y f u n d u nit s t h at i n m a n y, 
b ut n ot all c a s e s, a p pr o xi m at e l o c al a ut h oriti e s. W hil st t h e s c h e m e i s n ati o n al, b e n eft s ar e a c cr u e d at 
t h e l o c al f u n d l e v el. 

T h e s c h e m e pr o vi d e s f u n d e d d ef n e d b e n eft s, hi st ori c all y o n t h e b a si s of f n al p e n si o n a bl e s al ar y a n d 
fr o m 1 A pril 2 0 1 5 o n t h e b a si s of c ar e er a v er a g e s al ar y. T h e a s s et s of t h e s c h e m e ar e h el d s e p ar at el y 
fr o m t h o s e of t h e s e ct or a n d ar e i n v e st e d i n m a n a g e d f u n d s. E m pl o y er c o ntri b uti o n r at e s ar e 
d et er mi n e d b y a q u alif e d a ct u ar y a n d o n t h e b a si s of tri e n ni al v al u ati o n s. 

P arli a m e nt h a s a gr e e d, at t h e r e q u e st of t h e S e cr et ar y of St at e f or E d u c ati o n, t o a g u ar a nt e e t h at, i n 
t h e e v e nt of a c a d e m y cl o s ur e, o ut st a n di n g L G P S li a biliti e s w o ul d b e m et b y Df E. T h e g u ar a nt e e c a m e 
i nt o f or c e o n 1 8 J ul y 2 0 1 3. 

E m pl o y er s’ c o ntri b uti o n s f or 2 0 1 8/ 1 9 w er e £ 9 3 0 milli o n ( 2 0 1 7/ 1 8: £ 8 1 8 milli o n). T h e a gr e e d 
c o ntri b uti o n f or f ut ur e y e ar s r a n g e s fr o m 7 % t o 3 8 % f or e m pl o y er s’ d e p e n d a nt o n t h e l o c al a ut h orit y. 

A tri e n ni al v al u ati o n of t h e l o c al g o v er n m e nt p e n si o n s c h e m e w a s c o n d u ct e d a s at 3 1 M ar c h 2 0 1 9. 
T h e i m p a ct of t hi s v al u ati o n, al o n g wit h d et ail s of t h e i m p a ct o n c o ntri b uti o n r at e s will b e p u bli s h e d i n 
t h e 2 0 1 9/ 2 0 S A R A. 

1 4. 2  S u m m ar y of m o v e m e nt s i n t h e L G P S n et li a bilit y 

F u n d e d p e n si o n s c h e m e s ar e s h o w n o n a n et li a bilit y b a si s ( or n et a s s et w h er e t h e t ot al s c h e m e a s s et 
b al a n c e e x c e e d s t h e gr o s s li a bilit y). T hi s m e a n s t h at s c h e m e a s s et s ar e d e d u ct e d fr o m t h e gr o s s 
p e n si o n li a bilit y b al a n c e. 

2 0 1 9 

£ m 

2 0 1 8 

£ m 

At 1 S e pt e m b er 6, 5 5 6 6, 9 7 9 

N et li a biliti e s a s s u m e d o n c o n v er si o n 4 0 1 5 3 1 

C urr e nt s er vi c e c o st 1, 5 1 2 1, 5 0 1 

E m pl o y e e c o ntri b uti o n s - -

E m pl o y er c o ntri b uti o n s ( 9 3 0) ( 8 1 8)

B e n eft s p ai d - -

P a st s er vi c e c o st 2 5 8 6 

N et f n a n c e c o st 1 8 3 1 8 1 

S ettl e m e nt s 8 -

C urt ail m e nt s 8 3 

P e n si o n s c h e m e a d mi ni str ati o n c o st s 4 2 

A ct u ari al l o s s/( g ai n) 3, 0 5 4 ( 1, 8 2 9) 

At 3 1 A u g u st 1 1, 0 5 4 6, 5 5 6 

1 1 1 
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A s s h o w n i n t h e t a bl e a b o v e, a n d ill u str at e d i n t h e gr a p h b el o w, t h e c h a n g e i n t h e n et p e n si o n li a bilit y i s 
l ar g el y di ct at e d b y t hr e e f a ct or s: 

 •  t h e a ct u ari al l o s s/ g ai n 

 •  t h e c urr e nt s er vi c e c o st s w hi c h i n cr e a s e t h e li a bilit y

 •  e m pl o y er c o ntri b uti o n s w hi c h d e cr e a s e t h e li a bilit y

2 0 1 8/ 1 9 M o v e m e nt s i n N et P e n si o n D e f cit 

1 4, 0 0 0 

1 0, 5 0 0 

7, 0 0 0 

3, 5 0 0 

0 

O p
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6, 5 5 6
4 0 1

1, 7 7 4 1 8 3 1 6

3, 9 6 1 4 6

( 5 0 5)
( 4 4 8)

( 9 3 0)

1 1, 0 5 4

I n 2 0 1 8/ 1 9 t h e a ct u ari al l o s s i s t h e pri m ar y dri vi n g f a ct or b e hi n d t h e i n cre a s e i n t h e n et p e n si o n 
li a bilit y. T hi s v ol atilit y of a ct u ari al g ai n s or l o s s e s i s pr e d o mi n a ntl y d u e t o t h e c h a n g e i n a s s u m pti o n s, 
i n p arti c ul ar t h e di s c o u nt r at e. T h e d e cr e a s e i n di s c o u nt r at e i n cr e a s e s t h e v al u e of t h e n et p e n si o n 
li a bilit y r e c o g ni s e d i n t h e 2 0 1 8/ 1 9 S A R A b ut it d o e s n ot alt er t h e a m o u nt of c a s h ulti m at el y r e q uir e d t o 
s ettl e t h e s e li a biliti e s a n d t h u s h a s n o b e ari n g o n t h e f n a n ci al s u st ai n a bilit y of t h e s e ct or . Di s c o u nt r at e s 
ar e s u bj e ct t o f u ct u ati o n a n d t h e d e cr e a s e d uri n g 2 0 1 8/ 1 9 m a y b e r e v er s e d i n f ut ur e y e ar s. I n 2 0 1 5 
t h e g o v er n m e nt i ntr o d u c e d r ef or m s t o p u bli c s e ct or p e n si o n s, m e a ni n g m o st p u bli c s e ct or w or k er s 
w er e m o v e d i nt o n e w p e n si o n s c h e m e s i n 2 0 1 5. I n D e c e m b er 2 0 1 8, t h e C o urt of A p p e al r ul e d t h at 
t h e ‘tr a n siti o n al pr ot e cti o n’ off er e d t o s o m e m e m b er s of t h e j u di ci al (r ef err e d t o a s M c Cl o u d) a n d fr e 
f g ht er s’ s c h e m e s a s p art of t h e r ef or m s a m o u nt e d t o u nl a wf ul di s cri mi n ati o n a n d i n J u n e 2 0 1 9 t h e 
S u pr e m e C o urt d e ni e d t h e g o v er n m e nt p er mi s si o n t o a p p e al. C o n s e q u e ntl y, A Ts h a v e i n cl u d e d a n 
e sti m at e d all o w a n c e of £ 2 5 0 milli o n f or t h e p ot e nti al c o st s f oll o wi n g t h e j u d g e m e nt. T hi s i s i n cl u d e d i n 
P a st S er vi c e C o st s i n t h e c h art a b o v e. 

1 1 2 
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T h e c urr e nt s er vi c e c o st i s a n e sti m at e m a d e b y s c h e m e a ct u ari e s of t h e b e n eft e ar n e d b y e m pl o y e e s 
i n t h e y e ar a n d it i s u s e d t o d et er mi n e st a n d ar d c o ntri b uti o n r at e s f or e a c h s c h e m e. T h e a ct u al r at e of 
e m pl o y er c o ntri b uti o n s i s d et er mi n e d a s p art of a f u n di n g v al u ati o n u si n g dif f er e nt a s s u m pti o n s. 

E m pl o y er c o ntri b uti o n s r ef e ct a m o u nt p ai d i n b y A Ts d uri n g t h e y e ar. E m pl o y er c o ntri b uti o n s r e d u c e 
t h e o ut st a n di n g n et p e n si o n s li a bilit y. 

A n a n al y si s of t h e i n- y e ar m o v e m e nt i n L G P S gr o s s o bli g ati o n s a n d gr o s s a s s et s ar e pr o vi d e d i n n ot e s 
1 4. 3  a n d 1 4. 4. E m pl o y e e c o ntri b uti o n s a n d b e n eft s p ai d i m p a ct e d o n b ot h t h e gr o s s li a bilit y a n d t h e 
s c h e m e a s s et s a n d s o h a v e a m ai nl y n e utr al i m p a ct o n t h e n et li a bilit y . 

Br e a k d o w n of A ct u ari al G ai n/ L o s s 

2 0 1 9 

£ m 

E x p eri e n c e g ai n s/l o s s e s 4 6 

C h a n g e i n f n a n ci al a s s u m pti o n s - a s s et s ( 4 4 8) 

C h a n g e i n f n a n ci al a s s u m pti o n s - li a biliti e s 3, 9 6 1 

D e m o gr a p hi c a s s u m pti o n s ( 5 0 5) 

A ct u ari al l o s s 3, 0 5 4 

F R S 1 0 2 Fi n a n ci al R e p orti n g St a n d ar d,  w hi c h i s f oll o w e d b y t h e a c a d e mi e s s e ct or, d o e s n ot r e q uir e 
t h e a n al y si s of a ct u ari al g ai n/l o s s t o b e f urt h er a n al y s e d i nt o it s t hre e c o m p o n e nt f g ur e s a n d t hi s 
a n al y si s i s t h er erf or e n ot i n cl u d e d wit hi n t h e A Ts’ o w n a c c o u nt s. W e o bt ai n e d a d er o g ati o n fr o m H M T 
i n 2 0 1 7/ 1 8 fr o m c oll e cti n g a n d pr e s e nti n g t h e br e a k d o w n of t h e a ct u ari al g ai n/l o s s. T hi s i nf or m ati o n 
w a s c oll e ct e d f or t h e fr st ti m e i n 2 0 1 8/ 1 9. T hi s m e a n s t h at a pri or y e ar c o m p ar ati v e i s n ot a v ail a bl e. 

1 4. 3  M o v e m e nt s i n t h e pr e s e nt v al u e of L G P S gr o s s li a bilit y 

1 1 3 

2 0 1 9 

£ m 

2 0 1 8 

£ m 

At 1 S e pt e m b er 1 6, 7 6 2 1 5, 2 3 6 

Li a biliti e s a s s u m e d o n c o n v er si o n: 

 L o c al A ut h orit y 7 6 3 9 6 6 

 N o n-l o c al A ut h orit y 8 8 1 1 5 

C urr e nt s er vi c e c o st 1, 5 1 2 1, 5 0 1 

I nt er e st c o st 4 8 4 4 0 9 

E m pl o y e e c o ntri b uti o n s 2 6 0 2 3 1 

P a st s er vi c e c o st 2 5 8 6 

A ct u ari al l o s s/( g ai n) 3, 5 0 2 ( 1, 5 6 7) 

B e n eft s p ai d ( 1 6 5) ( 1 3 8)

U nf u n d e d b e n eft s p ai d - -

P e n si o n s c h e m e a d mi ni str ati o n c o st s ( 1)  -

L o s s e s o n c urt ail m e nt s 8 3 

At 3 1 A u g u st 2 3, 4 7 1 1 6, 7 6 2 
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1 4. 4 M o v e m e nt s i n t h e f air v al u e of L G P S s c h e m e a s s et s 

2 0 1 9 

£ m 

2 0 1 8 

£ m 

At 1 S e pt e m b er 1 0, 2 0 6 8, 2 5 7 

A s s et s tr a n sf err e d o n c o n v er si o n: 

 L o c al A ut h orit y 4 0 5 4 8 3 

 N o n-l o c al A ut h orit y 4 5 6 7 

E m pl o y er c o ntri b uti o n s 9 3 0 8 1 8 

E m pl o y e e c o ntri b uti o n s 2 6 0 2 3 1 

A ct u ari al g ai n 4 4 8 2 6 2 

B e n eft s p ai d ( 1 6 5) ( 1 3 8)

I nt er e st i n c o m e 3 0 1 2 2 8 

A s s et s tr a n sf err e d o n s c h e m e s ettl e m e nt s ( 1 1) 4 

P e n si o n s c h e m e a d mi ni str ati o n c o st s ( 5) ( 2) 

Eff e ct of n o n-r o uti n e s ettl e m e nt s 3 ( 4) 

At 3 1 A u g u st 1 2, 4 1 7 1 0, 2 0 6 

1 4. 5 S c h e m e a s s et s 

2 0 1 8/ 1 9 

% 

2 0 1 7/ 1 8 

% 

E q uiti e s  6 3 6 4 

C or p or at e b o n d s  1 0 9 

Pr o p ert y  9 9 

Gilt s  8 8 

C a s h a n d ot h er li q ui d a s s et s  3 4 

Ot h er  7 6

 1 0 0 1 0 0 

1 1 4 
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1 4. 6  A n al y si s of n o n-i nt er e st c o st s c h ar g e d t o S o C NI 

2 0 1 8/ 1 9 

£ m 

2 0 1 7/ 1 8 

£ m 

C urr e nt s er vi c e c o st 1, 5 1 2 1, 5 0 1 

P a st s er vi c e c o st 2 5 8 6 

L o s s o n c urt ail m e nt s 8 3 

L o s s/( g ai n) o n tr a n sf er of a s s et s o n s c h e m e s ettl e m e nt s 1 1 ( 4) 

P e n si o n a d mi ni str ati o n c o st s 4 2 

N et c o st 1, 7 9 3 1, 5 0 8 

1 4. 7  A n al y si s of i nt er e st c o st s c h ar g e d t o S o C NI 

2 0 1 8/ 1 9 

£ m 

2 0 1 7/ 1 8 

£ m 

I nt er e st i n c o m e ( 3 0 1) ( 2 2 8)

I nt er e st o n s c h e m e li a biliti e s 4 8 4 4 0 9 

N et c o st 1 8 3 1 8 1 

1 4. 8  A n al y si s of a m o u nt s i n ot h er c o m pr e h e n si v e e x p e n dit ur e 

2 0 1 8/ 1 9 

£ m 

2 0 1 7/ 1 8 

£ m 

T ot al a ct u ari al l o s s/( g ai n) 3, 0 5 4 ( 1, 8 2 9) 

N et c o st 3, 0 5 4 ( 1, 8 2 9) 

1 1 5 
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 1 4. 9 M aj or f n a n ci al a s s u m pti o n s 

2 0 1 8/ 1 9 2 0 1 7/ 1 8 

R at e of I nf ati o n 1. 0 % - 3. 7 % 0. 1 % - 5. 5 % 

R at e of i n cr e a s e i n s al ari e s 1. 0 % - 4. 2 % 0. 2 % - 5. 1 % 

Di s c o u nt r at e 1. 3 % - 5. 9 % 1. 7 % - 5. 9 % 

R at e of i n cr e a s e of p e n si o n s i n p a y m e nt 1. 0 % - 3. 5 % 0. 0 % - 3. 8 % 

A v er a g e f ut ur e lif e e x p e ct a n ci e s: 

C urr e nt p e n si o n er s: m al e s 2 0 - 2 6 2 1 - 2 6 

C urr e nt p e n si o n er s: f e m al e s 2 2 - 2 9 2 3 - 2 8 

F ut ur e p e n si o n er s r etiri n g i n 2 0 y e ar s: m al e s 2 1 - 2 9 2 2 - 2 9 

F ut ur e p e n si o n er s r etiri n g i n 2 0 y e ar s: f e m al e s 2 4 - 2 9 2 4 - 2 9 

B a s e d o n a p pr o pri at e pr of e s si o n al a d vi c e, A Ts h a v e s et t h e f n a n ci al a s s u m pti o n s u s e d i n t h e 
pr e p ar ati o n of t h e a ct u ari al v al u ati o n of li a biliti e s a p pr o pri at e f or t h eir i n di vi d u al cir c u m st a n c e s. T h e s e 
a s s u m pti o n s h a v e a r a n g e of u n c ert ai nt y. P e n si o n s c h e m e s o p er at e o v er v er y l o n g ti m e s c al e s a n d 
t h e s e a s s u m pti o n s m a y n ot b e b or n e o ut i n pr a cti c e. T h e m o v e m e nt i n p e n si o n li a biliti e s r ef e ct s t h e 
m o v e m e nt i n t h e a ct u ari al a s s u m pti o n s i n t h e y e ar. 

1 4. 1 0  S e n siti vit y A n al y si s 

T h e t a bl e b el o w ill u str at e s hi g h l e v el s e n siti viti e s, t o d e m o n str at e t h e i m p a ct o n t h e c o n s oli d at e d li a bilit y 
v al u e t o s m all c h a n g e s i n t h e m o st m at eri al a s s u m pti o n s: di s c o u nt r at e, C PI i nf ati o n, s al ar y gr o wt h 
a n d lif e e x p e ct a n c y. T h e s e h a v e b e e n e sti m at e d f or t h e a g gr e g at e c o n s oli d at e d li a bilit y v al u e r at h er 
t h a n c o n si d eri n g t h e s e n siti vit y f or e a c h A T a n d t h e n a g gr e g ati n g t h e s e. 

Ill u str ati v e Ill u str ati v e 
c h a n g e i n c h a n g e i n 

A s s u m pti o n a s s u m pti o n a s s u m pti o n 

Di s c o u nt r at e +/- 0. 1 % +/- £ 5 4 0 m 

C PI i nf ati o n ( a n d a s s o ci at e d p e n si o n i n cr e a s e s a n d s al ar y gr o wt h) +/- 0. 1 % +/- £ 5 4 0 m 

S al ar y gr o wt h +/- 0. 1 % +/- £ 1 2 5 m 

Lif e e x p e ct a n c y +/- 1 y e ar +/- £ 7 2 0 m 
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A c c o u nti n g P oli c y: P e n si o n s 

A c a d e m y S c h o ol s S e ct or i n E n gl a n d / C o n s oli d at e d A n n u al R e p ort a n d A c c o u nt s 2 0 1 8/ 1 9    |

T h e s e ct or h a s a d o pt e d F R S 1 0 2, w hi c h i s 
m at eri all y c o m pli a nt wit h I A S 1 9, E m pl o y e e 
B e n e ft s , t o a c c o u nt f or it s p e n si o n s c h e m e s. 

A c c or di n gl y, f or f u n d e d d ef n e d b e n eft s c h e m e s 
t h e s e ct or r e c o g ni s e s a li a bilit y i n r e s p e ct of a n y 
d ef cit, b ei n g t h e e x c e s s of t h e pr e s e nt v al u e 
of t h e s c h e m e’s li a biliti e s o v er t h e v al u e of t h e 
a s s et s i n t h e s c h e m e, t o t h e e xt e nt t h at t h e 
s e ct or h a s a l e g al or c o n str u cti v e o bli g ati o n t o 
m a k e g o o d t h e d ef cit i n t h e s c h e m e. T h e p e n si o n 
s c h e m e s ur pl u s (t o t h e e xt e nt t h at it i s c o n si d er e d 
r e c o v er a bl e) or d ef cit i s r e c o g ni s e d i n f ull o n t h e 
f a c e of t h e S o F P. A ct u ari al g ai n s/l o s s e s fr o m t h e 
s c h e m e ar e r e c o g ni s e d i n r e s er v e s. 

W h er e t h e s e ct or m a k e s c o ntri b uti o n s t o d ef n e d 
c o ntri b uti o n a n d u nf u n d e d d ef n e d b e n eft 
p e n si o n s c h e m e s ( w hi c h d o n ot h a v e u n d erl yi n g 
a s s et s) t h e s e ct or r e c o g ni s e s c o ntri b uti o n s 
p a y a bl e i n t h e S o C NI. 

P e n si o n v al u ati o n f or t h e L o c al G o v er n m e nt 
P e n si o n S c h e m e 

L o c al G o v er n m e nt P e n si o n S c h e m e d ef cit s ar e 
r e c o g ni s e d i n t h e S o F P – all ot h er d ef n e d b e n eft 
s c h e m e s ar e u nf u n d e d m ulti- e m pl o y er s c h e m e s 
f or w hi c h t h er e ar e n o u n d erl yi n g a s s et s or 
li a biliti e s t o all o c at e a cr o s s t h e e m pl o y er s. D et ail s 
of t h e p e n si o n d ef cit ar e s h o w n i n n ot e 1 4. 2. 

P e n si o n s c h e m e a s s et s ar e h el d at f air v al u e. 
S c h e m e li a biliti e s ar e e sti m at e d u si n g a pr oj e ct e d 
u nit m et h o d a n d di s c o u nt e d at t h eir c urr e nt 
r at e of r et ur n o n a hi g h q u alit y c or p or at e b o n d 
of e q ui v al e nt t er m t o t h e li a bilit y. All e sti m at e s 
ar e p erf or m e d b y a ct u ari e s i n a c c or d a n c e wit h 
F R S 1 0 2, w hi c h i s m at eri all y c o m pli a nt wit h I A S 
1 9, E m pl o y e e B e n e ft s . 

1 5. C o nti n g e nt Li a biliti e s 

Q u a nti f a bl e 

T h e s e ct or h el d n o m at eri al c o nti n g e nt li a biliti e s 
a s at 3 1 A u g u st 2 0 1 9. 

U n q u a nti f a bl e 

D uri n g t h e o p er ati o n of it s F u n di n g A gr e e m e nt, 
i n t h e e v e nt of a n A T’s s al e or di s p o s al b y ot h er 
m e a n s of a n a s s et f or w hi c h a G o v er n m e nt 
c a pit al gr a nt w a s r e c ei v e d, t h e A T i s r e q uir e d 
eit h er t o r e-i n v e st t h e pr o c e e d s or t o r e p a y t h e 
S e cr et ar y of St at e t h e s a m e pr o p orti o n of t h e 
pr o c e e d s of t h e s al e or di s p o s al a s e q u at e s wit h 
t h e pr o p orti o n of t h e ori gi n al c o st m et b y t h e 
S e cr et ar y of St at e. 

U p o n t er mi n ati o n of t h e F u n di n g A gr e e m e nt, 
w h et h er a s a r e s ult of t h e S e cr et ar y of St at e or 
t h e A T s er vi n g n oti c e, t h e A T s h all r e p a y t o t h e 
S e cr et ar y of St at e s u m s d et er mi n e d b y r ef er e n c e 
t o: 

• t h e v al u e at t h e ti m e of t h e tr u st’s sit e a n d 
pr e mi s e s a n d ot h er a s s et s h el d f or t h e 
p ur p o s e of t h e A T; 

• t h e e xt e nt t o w hi c h e x p e n dit ur e i n c urr e d 
i n pr o vi di n g t h o s e a s s et s w a s m et b y 
p a y m e nt s b y t h e S e cr et ar y of St at e u n d er 
t h e F u n di n g A gr e e m e nt. 

A p art fr o m t h e a b o v e, t h e s e ct or h a s n ot 
r e c or d e d m at eri al c o nti n g e nt li a biliti e s a s at 
3 1 A u g u st 2 0 1 9. 
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1 6. E v e nt s aft er t h e r e p orti n g p eri o d 

|   A c a d e m y S c h o ol s S e ct or i n E n gl a n d / C o n s oli d at e d A n n u al R e p ort a n d A c c o u nt s 2 0 1 8/ 1 9

A Ts h a v e c o nti n u e d t o b e i n c or p or at e d a n d t o 
o p e n n e w a c a d e m y s c h o ol s t hr o u g h o ut t h e 
p eri o d fr o m 3 1 A u g u st 2 0 1 9 t o t h e d at e t h at 
t h e s e a c c o u nt s w er e a ut h ori s e d f or i s s u e. 

T h e s e s e ct or a c c o u nt s a p pl y I A S 1 0 E v e nt s 
aft er t h e R e p orti n g P eri o d , e x c e pt f or t h e 
r e q uir e m e nt t h at t h e a c c o u nt s b e a dj u st e d f or 
e v e nt s t h at e xi st e d i n t h e r e p orti n g p eri o d t h at ar e 
n ot i n cl u d e d i n t h e A T a c c o u nt s. A n y si g nif c a nt 
e v e nt s will b e di s cl o s e d a s n o n- a dj u sti n g e v e nt s. 

C o vi d- 1 9 

I n M ar c h 2 0 2 0, t h e U K G o v er n m e nt i m pl e m e nt e d 
t e m p or ar y l o c k d o w n arr a n g e m e nt s r e stri cti n g 
n o n- e s s e nti al tr a v el a n d s er vi c e s i n cl u di n g 
t h e cl o s ur e of s c h o ol s f or c hil dr e n of n o n- k e y 
w or k er s al o n g si d e s af e g u ar di n g m e a s ur e s f or 
t h o s e c hil dr e n att e n di n g s c h o ol. T h e i m p a ct 
of t hi s l o c k d o w n o n t h e s c h o ol s e ct or a n d 
A Ts s p e cif c all y r e m ai n s u n c ert ai n i n f n a n ci al 
t er m s, a n d s o w e c o nti n u e t o m o nit or t h e i s s u e 
a c c or di n gl y. Wit hi n t h e S A R A, t w o ar e a s ar e 
p arti c ul arl y s e n siti v e t o c h a n g e s i n m ar k et s, t h e s e 
ar e t h e n et p e n si o n d ef cit w h er e a n u m b er of t h e 
i n p ut s t o t h e m o d el ar e d eri v e d fr o m o b s er v e d 
m ar k et c o n diti o n s s u c h a s t h e yi el d c ur v e o n Gilt s 
a n d t h e v al u ati o n of l a n d a n d b uil di n g s w h er e l a n d 
pri c e s ar e d eri v e d fr o m l o c al pr o p ert y v al u e s. A s 
t h e v al u e of a s c h o ol i s d eri v e d fr o m it s l o n g-t er m 
s er vi c e p ot e nti al, w e d o n ot a nti ci p at e t h at t h e 
t e m p or ar y s af e g u ar di n g m e a s ur e s i ntr o d u c e d 
d uri n g l o c k d o w n will n e e d t o b e r ef e ct e d wit hi n 
t h o s e v al u ati o n s. F urt h er di s c u s si o n of t h e i m p a ct 
o n v al u ati o n of l a n d a n d b uil di n g s i s i n cl u d e d 
i n n ot e 2. T h e r e s ult s of wi d er G o v er n m e nt 
i nt er v e nti o n s, s u c h a s t h e a d diti o n al f u n di n g 
pr o vi d e d t o s c h o ol s t o e n a bl e o p e ni n g a cr o s s 
t h e E a st er br e a k, will b e r ef e ct e d i n t h e 2 0 1 9/ 2 0 
St at e m e nt of C o m pr e h e n si v e N et I n c o m e. 

E xiti n g t h e E ur o p e a n U ni o n 

T h e U K d e p art e d fr o m t h e E U o n 3 1 J a n u ar y 
2 0 2 0 aft er t h e e n d of t h e r e p orti n g p eri o d. O n t hi s 
d at e t h e U K e nt er e d a 1- y e ar tr a n siti o n p eri o d 
w hi c h will e n d o n 3 1 D e c e m b er 2 0 2 0. Si g nif c a nt 
u n c ert ai nt y r e m ai n s r e g ar di n g t h e i m p a ct a n y e xit 
s c e n ari o will h a v e, a n d s o w e c o nti n u e t o m o nit or 
t h e i s s u e a c c or di n gl y. 

T h e s e a c c o u nt s w er e a ut h ori s e d f or i s s u e b y 
J o n at h a n Sl at er ( A c c o u nti n g Off c er) o n t h e d at e 
t h e y w er e c ertif e d b y t h e C o m ptr oll er & A u dit or 
G e n er al. 

T h er e h a v e n ot b e e n a n y ot h er si g nif c a nt p o st 
r e p orti n g p eri o d e v e nt s t h at h a v e r e q uir e d 
di s cl o s ur e i n t h e a c c o u nt s. 
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P a g e i nt e nti o n all y l eft bl a n k 



C C S 0 3 2 0 2 1 1 8 1 2 
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